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AMATOR SPOR KULUPLER iNiN YONETIM PROBLEMLER i VE COZUM
ONERILERI

Sebahattin DEVECIOGLU® Bilal COBAN Eyyip YILDIRIM

OZET

Toplumsal ygantida insanlarin sportif etkinlik ve hizmet belkileni, 6nemli dlcide,
spordaki temel orgutlenme birimleri olan spor kuBnnde kagilanmaktadir.Spor
kultplerinin bu §levlerini yerine getirebilmeleri biyik oranda ydine biliminin kural, ilke
ve metotlarinin uygulanmasinadalir.

Bu arastirma, amator spor kulUplerinin yonetim problemieriespit etmek ve bu
dogrultuda ¢oézum oOnerileri gefirmek amaciyla yapilmir. Arastirmanin Evrenini Elazi
ilinde faaliyet gosteren 36 Amatér Spor KulibUsthumus, 6rneklem grubunu ise, “Tesadfi
orneklem yontemi” ne gore secilmamator spor kullplerinde faaliyet gOsteren sporcu,
antrendr, yonetici ve Uyeler ofiurmustur. Veri toplamak amaciyla 15 sorudan gua bir
anket uygulanmtir. Elde edilen veriler SPSS istatistik paket peoginda analiz edilerek,
frekans ve yluzdelik oranlarina goére ggelendirilmistir.

Sonug¢ olarak; Amatdr spor kullplerinen anlamli probleminin , ybnetim ve
ekonomik yetersizlik olgu gozlemlenngtir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Amator , Kullp, Yonetim

GIRIS

Insanin varolsu gerei, fizyolojik ihtiyaclari yaninda cevre ile etkifieni sonucu
davranglarini yonlendiren sosyal, psikolojik ihtiyac veekleri bulunmaktadiinsanlar kendi
aralarindaki § ve guc birlgi sayesinde bu ortak ihtiyac ve isteklerini dahalal
karsilayabilmektedirler.insanlar birbirleriyle diizenli etkijenleriyle de toplumsal kural ve
kaliplar sekillenmekte, bunun neticesinde okul, hastairket, sendika , dernek, siyasi parti
ve spor kulUpleri gibi kuruklar yapilandirilarak toplumdaki yerlerini almakta(B).

Spor kullpleri toplumsal cevreden bir takim girdilealip isleyerek enerjiye
donistiren ve sonucta yine cevreye veren acik sistemléFdplumsal ygantida insanlarin
sportif etkinlik ve hizmet beklentileri, 6nemli dide ‘spordaki temel 6rgitlenme birimleri
olan spor kultplerinden’ ketanmaktadir (8).

Spor kultpleri belirli kurallara gére kurulan ( wdar, tizukler, yonetmelikler,
sozlemeler, vb.), Uyelerinin her birinin yetki ve sorwhlklari belli olan ( bgkan, yénetim
kurulu Uyesi, denetci, Uye), gerek amator gereksdepyonel spor bratari ile topluma
hizmet veren, her yagrubunun spor yapabilegietesis ara¢ gereclere sahip olangedibir
yonu ile de vyiksek performans sporcularin ggetimesini hedefleyen 06zel hukuk
kuruluslaridir (4). Spor kulUpleri, sporcularin ve tekrikyetin bir amac etrafinda bir araya
geldigi yerler olarak, sporculara sporu bilimsel olargkefen ve uygulatan ttzel skerdir.
Spor kultpleri, dernek vgrket olmak tzere iki farkli tizel kili ge sahiptirler. Dernekler kar
amaci gutmeyen kurujlar olmasina karlik, sirketler tamamen kar amacina yonelen ttzel
kisilerdir (5).

Turkiye’de Spor Kuluplerine #kin en son dizenleme; Bakanlar Kurulunun
26.3.1985 tarih ve 85/9562 sayili karar ile onagta “Genclik ve Spor KulUpleri
Yonetmelgi”, Resmi Gazetenin 28.7.1985 tarih ve 18825 sagilshasinda yer alarak
yurarlige girmitir (14). Butun spor kultpleri 04.10.1983 tarih 2808 sayili “Dernekler
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kanununa’(13)gore kurularak Genglik ve Spor Géweétlirligiince tescili yapildiktan sonra
resmi statl kazanir

Bu yonetmelgin birinci maddesi “Genclik ve Spor Kulibi” adinlaa dernekleri,
ikinci maddesi ise “ Bu yonetmelik, b@aamanlari dgerlendirme, spor veya her iki faaliyeti
birlikte yuritmek amaciyla kurulan ve kulip aditaradernekleri kapsar” demek suretiyle
spor kultplerinin bir dernek olgunu agik¢a gostermektedir.(9)

2908 sayili Dernekler Kanunu’'nun 57. maddesine danak hazirlanan “Genglik ve
spor kultpleri yénetmeli” ne gore, Kurum KulUpleri, Spor kuliibl, GenclikuKibi, Spor
ve Genglik Kulublu olmak Uzere dort sge spor kuliibinin tesis edilebilege kabul
edilmektedir.

Spor KulUpleri Dernek statlstuineghaolarak eylem vesiemlerini ylritmektedirler.
Genclik ve Spor kullpleri yonetmginin 9. maddesi, “tizel kilik kazanan ve tgilata kayit
ve tescili yapilan bu suretle kulip adini alan kelibin Genel kurul, Yonetim Kurulu,
Denetleme Kurulu organlarigial ettirilir.” demistir.

Bu kultpler baka organlarda okturabilirler. Ancak, bu organlari genel kurul ve
denetleme kurulunun gorev, yetki ve sorumlulukladievredemezlerSeklindeki yukarida
bahsedilen hukuki dizenlemeler spor kultpleriderii yapilarini tgkil etmektedir.

Bu yapinin uygulamadaki en 6énemli amaci Spor oramilke genelinde, yerel
Ozellikler dikkate alinarak, Devlet kaynaklariniivexdigi Olctilerde genel ilke ve politikalar
belirlenerek, Spor saha ve tesisleri, spor aragevecleri, spor gretici ve yoneticileri,Sportif
egitim ve yargma uygulama programlari ile gercegtiglebilmesidir.(2)

Son yillarda spor alaninda yapilan yatirimhalimsel argtirmalar ve devletin spor
politikasina verdii 6nemin artmasiyla Turkiye'de de spor, gerek pearéms sporu olarak
gerekse serbest zamanlargedendirmek amaciyla sevilen ve ilgi duyulan bigwlhaline
gelmistir. Dlnyanin gelimis Ulkelerinde vazgecilmez bir tutku vesgan bicimi olan sporun,
21. yuzylla girerken Turkiye'de de cok 6nemli basyal faaliyet olarak hak egti yeri
alabilmesi icin yapilan ¢caimalar araliksiz surdirtlmektedir.(11)

Turkiye de sporun Kkitlelere yaygistarilmasi icin, sporun taban biglni olusturan
Amator spor kullplerine bir cok gorevlergtiektedir. Spor kultplerinin bglevlerini yerine
getirebilmeleri buyuk o6lgctide yonetim biliminin kliralke ve metotlarinin uygulanmasina
baghdir. Ancak Turkiye’de, gerek nicel gerekse nitaidan arzu edilen seviyeye
gelinememgtir. Sporun ilke ve politikalarinda bilimsellik veéygulamalarindaki galsslik en
onemli faktordir. Bu durum kultplerin kurumsal Kiileri ve yonetimleri icin de gecerlidir.
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MATERYAL YONTEM

Bu argtirma, amat6r spor kulUplerinin yonetim problemmeriespit etmek ve bu
dogrultuda ¢6zium onerileri gatirmek amaciyla yapilmtir.

Aragtirmanin Evrenini Elag ilinde faaliyet gosteren 36 Amatér Spor Kulibi
olusturmus, 6rneklem grubunu ise “Tesadufu 6rneklem yontemigore secilngiamator spor
kulGplerinde faaliyet gosteren, sporcu , antrend@metici ve Uyeler okturmustur.

Veri toplamak amaciyla 15 sorulu anketismasi uygulanng; elde edilen veriler

SPSS istatistik paket programinda analiz edilefeékans ve yluzdelik oranlarina goére
degerlendirilmistir.

BULGULAR

Tablol. Kisisel Bilgiler

Ksisel Bilgiler f % N %
15-20 87 40.28
Yas 21-25 87 40.28 | 216 100
26-30 12 5.55
31+ 30 13.88
Cinsiyet Bay 204 | 94.44 | 216 100
Bayan 12 5.55
ilkokul - -
Ogrenim Ortaokul | 9 4.16
Durumu Lise 96 44.44 | 216 100
Universite| 111 | 51.38
L.Usti - -
Memur 26 12.03
Meslek Isci 31 14.35
Serbest M| 44 20.37| 216 100
Ogrenci 80 37.03
Diger 35 16.20

Tablol'de Kiisel bilgilere yer verilmitir. Arastirmanin denek grubunagkin kisisel
bilgiler deserlendirildiginde, katilimcilarin %80’'nini En yuksek oranla 15-3&s grubu
olusturmaktadir. Argtirmaya katillanlarin % 94.44’Gn0 Bay % 5.55'ini idgayanlar
olusturmwtur. Deneklerin % 51.38'ini Universite, % 44.44'unkiise olmak iizere %
37.03'Unu @renci, % 20.37’Unii ise Serbest Meslek gurubgtahmaktadir.
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Tablo 2. Spor KulUpleri Yonetimine Katilim

Yonetime katilim | ] % N %

Spor Kulibundeki Gorevi

YoOnetici 66 24.44

Antrenor 36 13.33 270 100
Sporcu 120 44 .44

Uye 48 17.77

Spor Kulibindeki Faaliyet Suresi (Y1)

1-5 117 54.16

6-10 75 34.72

11-15 18 8.33 216 100
16 + 6 2.77

Spor Kulibine Ayrilan Zaman (Saat)

1 24 11.11

2 87 40.27 216 100
3 54 25.00

4 30 13.88

5 21 9.72

Spor Kuliibindeki Faaliyet Amaci

Spora Olarlgi 163 56.40

Kariyer 63 21.79

Bos Zaman Dgerlendirme 24 8.30 289 100
Hizmet Amacl 33 11.41

Diger 6 2.07

Spor Kulibine Ayrilan Zamani

Degerlendirme Sekli

Sporcu 120 4411

Idari isler 62 22.79 272 100
Mali isler 15 5.51

Organizasyon 60 22.05

Tum isler 15 551

Deneklerin faaliyet de bulunduklari Spor kulUpl@minydnetimine, % 44. 44’0
“Sporcu” olarak, % 24.44’t de “YOnetici” olarak Kaliklari gorilmektedir. Deneklerin Spor
kuliibindeki faaliyet amaclarina bakgtda, % 56.40 ile En yiuksek oranda “Spora Olan
flgi”, % 8.30 ile En dguk oranda “Be zaman dgerlendirme” amaglar ile yonetime
katildiklari gortlirken, denekler Spor kuliibundekirev alanlarini % 22.79 oranlddari
isler”, % 5.51 “Mali sler” ve % 5.51 olarak da “Tungler” olarak ifade etnglerdir. Denekler
% 54.16 oranla 1-5 yil arasida faaliyet de buluhatuki % 40.27 oranla da Hafta da 2 saat
KulUplerine zaman harcadiklarini belirgherdir (Tablo2).
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Tablo 3. Spor Kuliiplerinin Amag ve islevleri

Spor kulUplerinin amag ve hedefleri f % N %
Sporu Yayginlgtirmak 69 27.38

Batin Braslarda Baari 27 10.71

Sporcu Yegtirmek 153 | 60.71 | 252 100
Diger 3 1.20

Spor kulliplerinin faaliyet alanlari

Futbol 198 | 60.55

Basketbol 45| 13.76 | 327 100
Voleybol 30 9.17

Hentbol 15 4.58

Atletizm 33 10.09

Diger 6 1.83

Spor kulUplerinin gelir kaynaklari

Uye Aidati 136 | 62.96

Reklam 20 9.25 | 216 100
Sponsor 18 8.33

Diger 42 19.44

Spor kullplerinin ileti sim kurdu gu kurulu slar

G.Si.M 87 36.25

T.F.F 42 17.50 | 240 100
T.A.SK.F 78 32.50

Diger 33 13.75

Denekler faaliyet de bulunduklar
ile “sporcu yatirmek” %

60.71 orani

Spor kultplemirdmac ve hedefleri arasinda, %

10.71 oran

ile “Sportif ar” oldugunu

belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlar faaliyet alanlari olarak % @0gibi en yiksek oranla
“Futbol”, % 4.58 gibi en d§ilk oranla “Hentbol” braglarina 6nem verildini ifade
etmislerdir. Spor kultpleri gelirlerini % 62.96 oran ildJye aidatlarindan” sgadiklar
gorulurken, gbirligi ve iletisim kurduklari kurum ve kuruluolarak da % 36.25 orani ile de

“G.S.I.M.” oldugu gorilmigtir(Tablo3).

Tablo.4. Spor Kuliplerinin Yonetim ve Organizasyonéri

Spor kullplerinin Yénetim ve Yeterli Az Yetersiz Toplam
Organizasyon yeterlilik dizeyleri Yeterli

f % |f %] f % |N %
Yonetim Kurulu Toplantilarina Verilen Onem 75 34.7 60 27.781 37.5
Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilim 78 36.145 20.8 93 43.0
Yonetimin Gorev-Y etki-Sorumlulgu 72 33.3 57 26,387 40.2
Sporculara Goésterilen Tutum ve Daveani | 72 33.3 78 36.066 30.5
Egitici Faaliyet Duzenleme 72 33| 51 283 43.0 216 100
Sosyal-Klturel Faaliyet Dizenleme 27 2.5 786.1) 111 51.3
Sporculara Sdanan Maddi Destek 9 4.16 63 26144 66.6
Sporculara Sosyal Guvenceg&ana 12 555 51 23/d53 70.8
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Denekler Faaliyet de bulunduklari Spor kullpleripimetim ve organizasyonlarini; %
70.8 oran ile “ Sporculara sosyal guvencglaaa”, % 66.6 oran ile “ Sporcularagsanan
maddi destek” ve % 51.3 oran ile “Sosyal ve kidtifaaliyetlerin diizenlenmesi”, % 43.0
oranla “Egitici faaliyetlerin dizenlenmesi” ve “YOnetim kurul toplantilarina katilim”
diuzeylerini “Yetersiz” bulduklarini ifade etgherdir (Tablo4).

Tablo 5. Spor Kullplerinin Yeterlili gi

Yeterli Az Yeterli | Yetersiz Toplam
Spor Kuldplerinin Yeterlilik Dizeyleri f % f % | f % N %
Tesisler 33 15.27 48 22.22 135 62|50
Sportif Malzeme 75 3472 48 2222 93#3.05
Gelir Kaynaklari 54  25.00 66 30.55(96 44.44| 216 100
Diger Kurumlarla Koordinasyon 45  20.83%0 27.77 111 51.38
Kitle Iletisim Araclari 21 9.72| 48 22.22 147 68.05

Denekler Faaliyet de bulunduklari Spor kultplerigeterlilik dizeylerini; % 62.50
oranla “Tesislerin” % 51.38 oran ile “Ber kurumlarla olan koordinasyonun” % 44.44 * Gelir
kaynaklarinin” % 43.05 oran ile “Sportif Malzemetér“Yetersiz” oldugunu ifade ederek
bunlarla birlikte % 68.05 oran ile “Kitle ilgim araglarini verdi onem” in “yetersiz”
oldugunu belirtmglerdir(Tablo5).

TARTI SMA VE SONUC

Tarkiye nafusunun % 27’sini 12-24 ygrubu olgturmaktadir. Geriye kalan ortagya
ve yali nifusu olgturan grupla birlikte geng, nifusun spora olanydnti oldukga fazladir.
Gunumuzde gerek bilim ve teknolojideki gehieler, gerekse tip alanindaki geteler
ortalama ygam sinirini yukseltngtir. Boylece spor yapmaya olan ihtiya¢ giderek aittadir.
Spora ihtiya¢ gosteren gruplarin spor yapabilmssi formal olarak dncelikle spor kultpleri
ile okullarda olabilmektedir. Ancak Turkiye'de sp&olibli sayisi, 1999 verilerine goére
5988'dir. Bunun 4828'i futbol bramnda, 11601 ise ger spor braglarinda faaliyet
gostermektedir. Ote yandan, 62 milyon insanimizgulispor kultibi orani 10.455'dir. Yani,
ulkemizde her 10.455 §ye bir spor kulubu d¢mekte, futbol bragi baz alindginda ise,
Ulkemizde her 12.967 e bir futbol spor kulibi dimektedir(11). Argtirmadaki Spor
kulGplerinin faaliyet alanlarina bakifginda, %60.55 orani ile Futbol branilk sirayi
almaktadir.(Tablo 3). Oysa, bugin bircok Ulkenimrspolitikasinda oldgu gibi, tGlkemizin
spor politikasinda da sporun topluma yaygittdmasi ilk sirayi tgkil ederken, spor alaninda
gelismis tlkeler bu politikalarini blyuk dlciide gercekleebilmislerdir.

Ornesin,Almanya’da her dort kiden biri spor kuliiplerine lye iken(21 milyonsi
12 milyon kki de spor kulupleri ginda spor yapmaktadir ve bu utlkede spor orgutierini
basari kriteri, sporu tim nifusa yaygigtamaktir(3). Bu Ulkelerde spor yapan insanlarin
orani genel ndfusun yarisina kadar suleen,llkemizde bu oran % 1-2 kadardir(10).
Arastirmadaki Spor kultplerinin dncelikli amag ve hddgficerisinde Sporu yaygirgarmak
% 27.38 oranla 6ncelikli hedefler icerisinde yenasi bu bilgilerle 6rtgmektedir( Tablo 3).
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Avrupa’da Spor Modeli camasinda ; Sporun gefhesi 06zellikle Ucretsiz katilmin  6nemli
oldugu sporun bay ve bayanlar in gehiine 6nemli katkilar sdayaca ifade edilmektedir. Ancak
Turkiye’de Spora Bayan katilimcilarin agli 6nemli bir eksiklik olarak gérilmektedir. Agtarmaya
katilan deneklerin % 5.55’inin bayan olmasi, spatikleri yonetiminde bayanlarin ¢cok az temsil
edilmesi, 6énemli problemler icersinde yer almakt@dablol). Oysa Avrupa sporunun bir ozgilli
insanlar1 bir araya getirerek ve kayhamak da sosyal bir gorev Ustlepdiifade edilmektedir.
Ornezin, Portekiz de 70.000 Antrenoriin 40.000 spor kume komite tyesi Avustarya da Nifusun%
39 bir spor kulibl veya federasyon Uyesi @ldir). Danimarka’da 1.850.000 ski10.000 spor
kulGblne tye olup nifusun % 36’sin1 glurmaktadir. Liksemburg’da 1.100 spor kulibinin.Q@0
dyesi bulunmaktadir. Bu da nifusun % 30’ nustdomaktadir. Belgika’da 17.000 kultp ve 1.400.000
Uyesi vardir. Hollanda’da 4 milyongkikulUplere Gye oldgu vurgulanmaktadir (1).

Argtirma’da Spor KulUplerinin yonetim ve organizasyanl dgerlendirildiginde, Egitim,
sosyal, kilttrel faaliyetlerin 6nemli dl¢iide yetersldugu, kulip yonetimlerinin bu faaliyetler yeterli
ilgiyi gostermedikleri ve sporcularinggim, saglik ve sosyal guvenceleri ile ilgili problemlerine
yonelmedikleri acik¢a ifade edilmektedir (Tablo Ajastirma bulgularina gére Amator Spor Kullpleri
Avrupa ornginde gorulen sosyal ve butugieici gorevini yerine getirememektedir.

Spor Kuldplerinin yonetimi, kiguk ve tar buydklikteki herhangi bir ticarigletmeyi
yuritmekten c¢ok daha zor, 6zel bilgi, tecriibe wedni gerektiren birsi halini almstir. Spor
kultiplerinin yonetiminde, spor yonetidlni geresi gibi yapabilecek killerin gérev alanlarina imkan
taninmasiyla bdantilidir. Turkiye de pek cok spor kulibl mali sdssglayabilecek kgilerce veya
bunlarla bilgi, beceri ve tecribe sahibi olanlakurdusu koalisyonlarla idare edilmektedir(12). Spor
kullpleri ise kurum kimiginden uzak bir yapi icerisinde g#es olamayan metotlarla yonetilmektedir.
Arastirmadaki spor kulUplerinin yonetim ve organizadgonamac veslevleri, yoneticilerin gorev ve
sorumluluk anlawilari dezerlendirildiginde Amator spor kullplerinin ghakli olmayan profilleri net bir
sekilde gorulmektedir ( Tablo 2.3.4). Oysa geh dunyasartlarinda gerek spor kulip yonetimleri,
gerekse spor yoneticiler serbest rekabet ortamynanusglayacak ¢cgdas donanimlara sahip ive
kurumlardan olgturulmahdir.

Turkiye'de spor, devlet tarafindanstik edilmekte, desteklenmekte, spor kullUplerinelibel
oranlarda mali yardim yapilmaktadir. Devletin spofitikasindaki bglica hedefler, Ulkedeki sporcu
sayisini artirmak, uluslararasi spor yawalarinda Ustin karilar elde etmek, her y@ki bireyin spor
yapmasini tgrik etmek ve sglamak icin uygun spor ortamini hazirlamaktir. Tyekile sporun temel
hedeflerinden birini, spor kullplerine dayanan ei8porunun gedtiriimesi olusturmaktadir (11).
Arastirmadaki spor Kullplerinin Tesis, saha-malzerra¢ ve gereclerle birlikte ggér kurumlarla
olan koordinasyonlarinin yetersiili ile kitle iletisim araglarinin Amator spor kulUplerine ilgi
gosterme oranlarinin oldukca yetersiz ifade ediirapsrun yayginlgtiriimasi ilkesi ile celerek arzu
edile nitelikler taimamaktadir( Tablo 5). Oysa Kitle sporunun gellmesi ancak Spor piramidinin
en geng tabanini olgturan Amatdr spor kullplerini yaygistariimasi: ve gerekli ilgi ve desim
saglanmasi ile birlikte guclu bir idari ve mali yapikavusturulmalari ile mimkin olabilecektir.

Arastirma sonucunda Amatoér spor kultplerinin en anlggnbdbleminin, yonetim ve ekonomik
yetersizlik oldgu gézlemlenmitir. Amator spor kulUplerinin  yonetimlerinin sistengikin ve verimli
bir sekilde yuratilmesi, kuliplerin  “Dernekler” statimien ayrilarak, genel yonetimde kullanilan
kavram ve yontemlerin uygulanabil@ceginimuzsartlarina uygun “spor kullpleri kanunu’nun
cikariimasi ve spor kultplerinin gdas bir yapilanmaya kawturulmasi sonucunda mumkuan olabilir.
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