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OZET

Bu calymada Beden gtimi Ogretmenleri ile G8M arasindaki ilgkinin hangi boyutta oldgu, Beden
Egitimi Ogretmenlerinin isteklerinin neler olduw, isteklerinin G8'ce karsilanip kasilanmadgi arastiriimis
ve ¢aitli 6nerilerde bulunulmgtur. Beden Eitimi Ogretmenlerinin G8W'ye iliskin gorislerini ortaya koymak
amaclyla, Survey-Tarama modeli kullangtm

Aratirmanin evrenini, 2002-2003 yilindagiEm-Ogretim veren devlet ve 6zel ili@tim okullari ile
orta Ggretim okullarindaki Beden gtimi Ogretmenleri olyturmaktadir. Aratirmanin érneklemi ise, Elazi
ilinde gorev yapmakta olan Bederpiimi Ogretmenleridir. Tarama modeli ile yiriitilen bu anamada,
arastirmanin verilerini toplamak amaciyla, Elgzilinde gorev yapan 115 BedersiEimi Ogretmeni ile G&V
arasindaki ilkinin incelenmesine yonelik olarak Bedegitiini Ogretmenlerinel5 sorudan olgan bir anket
uygulanmgtir. Anket sorularinin hazirlanabilmesi igcin 25 BedEgitimi Ogretmeni ile gorigilmis ve mevcut
durum ile problemler tespit edilerek, 3289 sakdnun ile Milli Egitim Bakanlgi Okul Spor Kollari Yénetmgii
incelenerek anket sorulari agarma grubu tarafindan hazirlangtir.

Orneklem grubunu ojturan 115 Beden gtimi Ogretmenine anketler datiimis, anketler geri
doniyiinden itibaren, eksik veya hatali doldurulan arfeeinlar ayiklanarak toplam 77 anket gexlendirmeye
alinmgtir.Elde edilen bulgularin sonucunda, Bedegitii Ogretmenleri ile G8M arasinda anlamh bir
iletisim eksiklgi oldugu gorulmitur.

Anahtar Kelimeler :Beden Bitimi, Ogretmen, Spor, ,Kurundliski

1.GIRIS

Bilim, evrensel bir karaktere satofup, bu alanda caghlnlarin gekimi blyuk
Olcide meslektdariyla fikir alisverisinde bulunmasi ve wdan bilgilerin kasilikh olarak
birbirine aktariimasiyla gercekiie. Bilgi akisinin kagilikli olarak gerceklgmesi ise, ancak
etkin bir iletisim sonucudur. Etkin bir ilefim saglanmasinda énemli faktorlerin birisi de
iletisimde taraf olanlar arasinda terminoloji liniin sglanmasidir (1).

Yonetim, bir tgkilatta, dnceden belirlengiamaclar gercekitirecek sleri yapmak
icin bir araya getirilen insan gucunu vegeli kaynaklari tgkilatlandirip egudimleyerek
eyleme gecirme sdrecidir (2-4). Yonetim, toplumbal teskilattaki yasami yoneltme ve
kontrol etme sdrecidir. En etkili bir bicimde kargerme sirecini galiirmek ve ayar etmektir
(4). Yonetim fonksiyonlari Gizerinde duran Henri FBY, her 6rgutsel faaliyette uygulanmasi
gereken bg temel yonetim glevini tanimlamgtir. Bunlar; planlama,orgitleme, ybnetme,
koordinasyon ve kontrol fonksiyonlaridir. Fayolmgfim strecini olgturan bu fonksiyonlarin
yoneticiler tarafindan etkili bigekilde yerine getirilmesi halinde il olunabilecginden
s6z etmektedir(13). Koordinasyon; yonetimle ilgilbirimlerin belirli  bir amaci
gerceklgtirmek icin ayni konuda ¢alan diger kurulglarla ve birimlerle gbirligi yapmalari
demektir (14). Yonetimin fonksiyonlarindan “koordsyon” ilkesinden de acikca aglacag|
Uzere; ayni amaca hizmet eden kurumlarin birbylerolan ilikilerinin koordineli olmasi, o
kurumlardaki calbma performanslarini ve kurumlarin kalitesini ylUksedsi; dolayisiyla
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hizmet ettikleri alanlardaki kalitenin ve ¢aailarin da artmasina vesile olgcaartsiimaz bir

gercektir.

Yonetim Bilimi ise; politik iktidarin emri altira, devlet ve yerel yerinden yonetim
kuruluslarinin organlarini okturan tgkilatlarin yapisini ve c¢amalarini agiklamaya ve
tanimlamaya yarayan sosyal bilimlerin bir kolu alatanimlanabilir (14).

Waline, idare Hukuku isimli eserinde Yonetim Bilimini; kamidarelerine en iyi
verimliligi saglamak carelerini inceleyen bir disiplin (14) olaraknimlamaktadir. Bu
noktadan hareketle gimin ve YoOnetim Biliminin ayrilmaz bir parcasi at Spor
Yonetiminin tanimi yapilacak olursa; “toplum geneke kurumlamis yoneten-yonetilen
ayirimini spor 0zelinde yonetici-sporcu ayrimi alarstrdirtlen hiyersgik bir otoriter
dizenlemeyle spor yaptiran bir makine (kurum, oigsyon vb.xeklinde tanimlanabilir’(6).
Genel yonetimin bir parcasi olan spor yonetimingng yonetimden ayirmak muamkin
degildir. Bir baska ifade ile genel yonetimde kullanilan kavram dmtgmler spor yonetimi
icin de aynen gecerlidir. Bu noktadan hareketler sggmetimi, genel yonetimin ilke, yonetim
ve kurallarinin spor alanina uygulanmasi olarakkdaul edilebilir. Temel amaci da, spor
faaliyetlerinin akilci ve bilimsel bir bigcimde yiilmesinin yollarini argirmak, bulmak ve
bunlari genel ilkelere dégturip uygulamaktir. B&a bir ifade ile spor yonetimi, spor alanina
iliskin karar ve hedeflerin gercekteilmesine yonelik faaliyetlerle ilgilenir. Ayricabeden
egitimi ve spor programlarinin getiriimesi, personel gganmasi ve yegtiriimesi, spor
kurum ve tesislerinin sevk ve idare edilmesi, demebesi gibi konulari kapsar(7). Yonetim,
Yonetim Bilimi ve Spor Yonetimi gibi alanlar, tophdarin daha mureffeh bir yam
icerisinde olmalari icin ¢caimalar yapmaktadir. “Milletlerin gelegeyetismis ve yetsmekte
olan genclerin fiziksel ve ruhsal olgugluna bghdir’(5). Cagdas toplumlarda, bireylerin
refahi bir bakima beden ve ruhgBginin yerinde olmasina ve surekdilne balidir. Bunun
sglanabilmesi desliphesiz sporla mimkindir. O halde tanimi yapiladaksa; “Beden
Egitimi ve Spor, gunimuizde, insanin fiziki gi¢ ve gregklerinin fikir ve ruh gtimine
paralel bicimde gstiriimesini hedef alan hareket formlari olarak tatanmaktadir” (18).

Dunyada spor, milli ve milletlerarasi alanlardakk yonlu etkinlgini surdtirmektedir.
Bu nedenle bitin toplumlar spor alanindasabé olabilmek icin buyidk caba sarf
etmektedirler(17). Spor alanindasha, buyuk olgctide spor politikalarinin tespiti ver b
politikalarin uygulanmasi, spor hizmet ve faaligatiin sevk ve idaresini yuklenen spor
adamlarina, spor alaninda gorev yapmakta olan Karanve bu kurumlarin birbirleriyle
koordineli bir bicimde ¢ca$malarinda gosterecekleri performansglbaldugu aciktir.

Spor her sosyal kurum gibi, toplumdakigeli sosyal kurulglarla iliski halindedir.
Spor musabakalari da, kultirel temasi gergéké:n organizasyonlar icerisinde yer
almaktadir. Sporun, kokmis kurumlar icinde gucund kudlturel yapi unsurlarindaarak
yasamasl, siphesiz onun topluma benimsetilmesi, yegartlara adapte edilmesi ve
yozlastirllmamasi agisindan 6nemlidir(15).

Cumhuriyetimizin  kurucusu ATATURK’Un de beligii gibi; yeni nesiller
ogretmenlerimizin ellerindeekillenecektir. Oyle ise spor alanindaki bu kiltiyapiyr da
okullarimizda @rencilerimize ve gelecek nesillerimize aktaracakntdr kykusuz Beden
Egitimi Ogretmenleridir.

Beden Eitimi ve Spor @retmenlgi; okul oncesi ilk ve orta gretim kurumlarinin
Beden Eitimi ve Spor dersleriyle, okul i¢i ve okul glietkinliklerine ait &itim, ogretim,
yonetim ve yonlendirme gorevlerini yerine getirmeeklyikimli, 6zel bir ihtisas
mesleidir(11).

Beden Eitimi dersleri ile, amacglarinda da gorulgcegibi genel @itimin bir
tamamlayicisi ve pargasi olarak yarailaaakla beraber, tlke sporuna ¢ok yiksek potansiyel
ve uygun ya gruplariyla, taban ve kaynaklk yapacakkilde caitli spor braglarina
yonlendirme cabmalari da yapilmaktadir. O halde okullardaki Beddggitimi
ogretmenlerinin sadece Bedegitimi derslerini okutan bir ki olarak gérilmemesi gerekir.
Cunku @rencilerin  ders @1 sportif faaliyetlere cekilmeleri suretiyle tlkeoaunun alt
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yapisinin olgturulmasi ve bu okumun en 6nemli uygulayicilari olmasi bakimindan

kuskusuz Beden gitimi 6gretmenleri (9) 6nemli bir yer tutmaktadirlar.

Beden BRitimi Ogretmenleri, sporun topluma benimsetilmesi, ulke rgpon
gelisebilmesi icin gorevlerini yaparken ayni amaca hizeden dier tekilatlarla da (G$V,
Kulpler v.b.) iletsim kurmak istemeleri gayet @aldir. O halde Beden gdimi
Ogretmenlerinin Genglik ve Spdt Mudurlukleri (GSM) ile insansal paytam ve ortaklik
kurmanin s6z konusu oldu cift yonli iletsim(3) icerisine girmek istemelerinden dahaalo
bir sey olmadg! distnulebilir.

Kurulan iletsimde icerik ve hisler boyutu da ilginin niteligini belirlemede dnemli
rol oynamaktadir(10)iletisimin etkili olmasi suphesiz ilkilerin de daha sicak olmasini
sglayacaktir. “Cunkd insanlarin ihtiyac ve istekleritek balarina kagilamaya yeterli
olamadiklari gerggnden dgan Oorgutler, toplumun ihtiyac duydu mal ve hizmetleri
uretmek maksadiyla faaliyette bulunan teknik, ekoikove sosyal sistemlerdir. Ancak bu
sistemlerin iginde yer alan insanlar arasindaskaxe anlailmasi gi¢ birtakim munasebetler
her zaman s6z konusudur’(1&§te bu noktada insangkileri nemli bir rol oynamaktadir.

“Insan ilikileri terimi; her cait gérevdeki (letme, devlet yonetimi, sosyal kuliipler,
okullar ve aile gibi) insanlarin, kahkh etkilesimlerini belirlemek icin kullanilir.
Teskilatlarin formal yapilari icinde cereyan eden bkilesimleri anlamak, ahenkli ve verimli
bir calsma ortaminin kurulmasina yardimci olmaktadir”(1&)or yoneticisinin de g&ilatin
amagclarina ukanmasinda gerek gkilat ici gerekse tgkilatlar arasi koordinasyonu @amada
lider kisi konumunda olmasi sebebiyle yonetimde insankiiéri konusu Uzerinde
ehemmiyetle durulmasi gerekmektedir.

“Sporun” ilerlemi Ulkeler seviyesine ugabilmesi icin, Milli Egitim Bakanlgr'na
bagll olarak calgmakta olan Beden g&imi Ogretmenleri ile G8V arasindaki i§kinin
onemli bir yere haiz oldiu bir gercektir.

Bu argtirmanin amaci da, BedengiEmi Ogretmenlerinin Genglik ve Spoil
Mudarlaga ile iliskilerini, iliskilerinin duzeylerini, beklentilerini belirlemek ve6zim
Onerileri sunmaktir.

2.MATERYAL VE YONTEM

Bu bolumde argirmanin modeli, evren ve 0Orneklemi, veri toplamacéari ve
kullanilan istatistiki teknikler Gizerinde durulgtur.

Bu ¢akmada Beden gitimi Ogretmenleri ile G8V arasindaki ikinin hangi boyutta
oldugu, Beden Eitimi Ogretmenlerinin isteklerinin neler oldu, isteklerinin GV 'ce
karsilanip kagllanmadgi aratiriimis ve caitli 6nerilerde bulunulmgtur. Beden [Eitimi
Ogretmenlerinin G8W'ye iliskin gorislerini ortaya koymak amaciyla, Survey-Tarama
modeli kullaniimgtir.

Argtirmanin evrenini, 2002-2003 yilinda,giEm-Ogretim veren devlet ve ozel
ilkogretim okullari ile orta @retim okullarindaki Beden gtimi Ogretmenleri
olusturmaktadir. Argtirmanin 6rneklemi ise, Elaziilinde goérev yapmakta olan Beden
Egitimi Ogretmenleridir.

Tarama modeli ile ydOratilen bu g@nanada, argtirmanin verilerini toplamak
amaclyla, Elag ilinde gorev yapan 115 BedengiEmi Ogretmeni ile G$M arasindaki
ili skinin incelenmesine yonelik olarak Bedegitini Ogretmenlerine 15 sorudan an bir
anket uygulanngtir. Anket sorularinin hazirlanabilmesi igin 25 Badgsitimi Ogretmeni ile
gortsilmis ve mevcut durum ile problemler tespit edilerek3828ayili kanun ile Milli Bitim
Bakanlgr Okul Spor Kollari Yonetmeli incelenerek anket sorulari amama grubu
tarafindan hazirlanrgtir.

Orneklem grubunu clwran 115 Beden #imi Ogretmenine anketler ggilmis,

toplam 77 anket derlendirmeye alinngtir.
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Argtirmada veriler, toplam 15 sorudan g@a bir anketle elde edilgtir. Anket
sonucunda elde edilen veriler, SPSS for Windows0 1paket istatistik programinda
deserlendirilmis, veriler cozimlenirken yizde ve frekans kullanghm.

3. BULGULAR
1.Arastirmaya Katilanlarin Demografik Bilgilerine iliskin Bulgular

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin mesleki kidemlerine iliskin bulgular

f %
1-5 Yil 32 41.6
6 — Uzeri Yl 45 58.4
TOPLAM 77 100

Arastirmaya katilan Bedenddimi 6gretmenlerinin %41.6’s1 1-5 yil ve %58.4’0 6 ve
tzeri yil kideme sahiptir.

2. Arastirma Sonugclarinailiskin Genel Bulgular ve Yorumlar

Tablo 2. Beden Bitimi O gretmenlerinin GSIM’ye gitme sikhg

f %
3-4 defa 24 31.2
1-2 defa 20 26.0
Hi¢ gitmiyor 14 18.2
5-6 defa 10 13.0
7 ve Uzeri 9 11.7
TOPLAM 77 100

Arastirmaya katilan Beden gdimi 6gretmenlerinin %18.2’sinin bir yil icerisinde
GSIM’ye hi¢ ugramadiklari gériilmektedir.Bu oran ¢ok yiiksek olmeladeraber ¢ozilmesi
gereken bir problem olarak kamiza ¢cikmaktadir.

Tablo 3. Beden Bitimi O gretmenlerinin GSIM'den talepte bulunmama nedenleri

f %
Daha 6nceki taleplerin kglanmamasi 15 30.6
Taleplerine olumlu cevap alacaklarinsdiimemeleri 13 26.5
Diger Bed.Bt.Ogretmenlerinin taleplerinin kalanmamasi 10 20.4
fhtiyac duyulmadiindan 6 12.2
Bed.Et.Ogrt.camiasina kar samimiyet gorilmeyinden 4 8.2
Diger 1 2.0
TOPLAM 49 100

Arastirmaya katilan Bedengimi Ogretmenlerinin %30.6'sI daha 6nceki taleplerinin
karsilanmamasi nedeniyle &G8'den herhangi bir talepte bulunmadiklarini belirgtin.
Dikkat ceken unsur, %77.5 toplam oraniyla; dahaeknleplerin kagilanmamasi,taleplerine
olumlu cevap alacaklarini giinmemeleri ve ger Beden Eitimi Ogretmeni olan
meslektalarinin taleplerinin karlanmamasidir. Bu oran asil problemin taleplerimsikan-
mamasi oldgunu gostermektedir.
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Tablo 4. Beden Ritimi O gretmenlerinin GSIM tarafindan mesleki olarak kabul

goOrulme derecesi

f %
Hic Inanmiyorum 10 13.0
Inanmiyorum 27 35.1
Orta 24 31.2
Inaniyorum 16 20.8
Cok inantyorum - -
TOPLAM 77 100

Arastirmaya katilan Beden g@&imi 6gretmenlerinin G8M tarafindan kabul gorilme
derecesi olarak; %13.0"1 “Hi¢ inanmiyorunggklinde, %35.1'i inanmiyorum”seklinde,

%31.2'si “Orta”, %20,8'i de Inaniyorum”seklinde gorig belirtmislerdir.

Tablo 5. Beden Eitimi O gretmenlerinin GSIM’den bulunduklari taleplerin da gilimi

f %
Arag-gere¢ ve malzeme yardimi 37 23.9
Saha-Tesis talebi 27 17.4
Hakemlik Kurslarinin agilmasi 19 12.3
Spor Organizasyonlari 15 9.7
Antrenorlik Kurslarinin agiimasi 13 8.4
Okul-Kullp isbirli gi 11 7.1
Hic talebim olmadi 8 5.2
Il disi miisabakalari icin arag ve kalacak yer temini 7 4.5
Yaz Okullarinda gérev almak 7 4.5
Il Temsilciligi igin 6 3.9
Monitorluk Kurslarinin agiimasi 4 2.6
Diger 1 0.6
TOPLAM 155 100

Arastirmaya katilan Beden g&imi Ogretmenlerinin - G8M'den en cok %23.9
oraninda “arag-gere¢ ve malzeme yardimi”, %17.4nioda “saha-tesis”, %12.3'Unun
hakemlik kurslarinin acilmasi talebinde bulundukl&5.2’sinin de herhangi bir talepte

bulunmadiklari goérilmektedir.

Tablo 6. Beden Eitimi O gretmenlerinin GSIM’den beklentileri

f %
Aracg-gerec ve malzeme yardimi 59 15.4
Beden Ritimi Ogretmenleri ile ayda bir kez
. ’ : 45 134
koordinasyon toplantilari dizenlenmesi
Saha-Tesis talebi 42 125
Antrenorlik kurslarinin agilmasi 33 98
GSGM ile ilgili mevzuat dgsiklikleri hakkinda
o ) 32 9.5
bilgilendirme toplantilari yapiimasi
GSIM’'nin Bed.Est.Oprt. ile 11 Temsilcilerinin
) 8 29 8.6
tangmasinda koordinasyon@amasi
Il disi musabakalari igin arag ve kalacak yer temini 27 8.0
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Okul-kullp sbirli gi 27 8.0
Hakemlik kurslarinin agiimasi 27 8.0
Monitorluk kurslarinin aciimasi 12 3.6
Diger 11 3.3
TOPLAM 337 100

Arastirmaya katilan Bedengimi 6gretmenlerinin G8W'den beklentileri arasinda en
yiiksek oranin %15.4 ile arag-gerec ve malzeme yar®13.4 ile G8W'nin ayda bir kere
olmak Uzere kendileri ile koordinasyon toplantildiizenlenmesi isge ve % 12.5 ile saha-
tesis taleplerinin oldgu, beklentilerini “dger” olarak ifade edengdetmenlerin ise GIb1'ye
ait tesislerden ve organizasyonlardan Bedegitirgi Ogretmenlerinin Ucretsiz olarak
yararlanmasini, tesislerden okul takimlarini Gaetslarak caltirabilmeyi istedikleri
gorulmektedir.

4. TARTISMA VE SONUC

Genclik ve Spor Genel Mudugtiniin (GSGM), mevcut spor yoneticilerini hizmetici
egitim calismalarn ile zaman zaman dizenledikleri seminer, pasempozyum, kongre,
konferans v.b. faaliyetlerle destekleyerek gelneye calstigi gozlenirken (12), Gugclu ve
arkadalarinin yapmg oldugu bir calsmada da GSGM yoneticilerinin yarisina yakininin
hizmetici yonetim programlarina katilmadiklari bleinmis ve her kademedeki yoneticilerin
hizmetici itim programlarina katilminin  g@anmasi onerilngtir(13).

Arastirma bulgularina gore, BedergiEmi Ogretmenleri ile G8M arasinda belirgin
bir koordinasyon ve iki eksikligi oldugu goriilmektedir. GBA’'nin bazi uygulamalarinin
(6rnesin %48.1 oraninda mesleki acidan Bedegitidai Ogretmenlerinin G8M’ce kabul
gorulmedikleri dguncesinin hasil olmasi v.b) Bedengitimi Ogretmenlerince tasvip
edilmedpi, Beden Eitimi Ogretmenlerinin taleplerine genelde olumlu cevap aldrkiari,
%77.5 toplam oraniyla; daha onceki taleplerinsk@nmamasi, taleplerine olumlu cevap
alacaklarini dgiinmemeleri ve dier Beden Bitimi Ogretmeni olan meslekgirinin
taleplerinin kagilanmamasi nedeniyle @8'den herhangi bir talepte
bulunmadiklari(Tablo3), %18.2’sinin de bir yil i@nde G3M’'ye hi¢c ugramadiklari
gorulmektedir(Tablo 2).

Arastirmaya katilan Beden gimi 6gretmenlerinin - G8’'den %23.9  oraninda
“arag-gere¢ ve malzeme yardimi”, %17.4 oranindahdgasis”, %12.3'Unun hakemlik
kurslarinin aciimasi talebinde bulunduklari, %5rfifsde herhangi bir talepte bulunmadiklari
goriilmektedir(Tablo 5). Ayrica Bedengimi Ogretmenlerinin daha onceki taleplerinin
karsilanmamasi ve taleplerine olumlu cevap alacaklatigiinmemelerinin orani da toplamda
%57.1 olarak karmiza cikmaktadir(Tablo3). Bu ve benzer bulguldeden Eitimi
Ogretmenleri ile G8V arasinda mesleki ve insaniskiler acisindan bir eksiklik oldiu
distincesini hasil etmektedir.

Cssitli gorevlerdeki (devlet yonetimi,sietme, okullar, sosyal kultpler ve aile gibi)
bireylerin, kagilikl etkilesimlerini tespit etmek icin kullanilarinsan ilikileri teriminin
Ozellikle Yonetici konumundaki bireyler icin hasdais nokta oldgu disundlebilir. Cunki
Yonetici konumundaki bireyin gerekstelatinin calganlariyla gerekse ayni amaca hizmet
eden dier tekilat calsanlariyla etkili bir ilski kurmasi caktigi alandaki bgarilarin
artmasina neden olabilir. Yapgnoldugumuz calgma neticesinde %31.5 toplam orani ile
Beden Eitimi Ogretmenlerinin G8V ve GISM'nin koordinatorligiinde il temsilcileriyle
ili ski icerisinde olmak istedikleri gortlmektedir(Tal.
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Yetim ve arkadgdari tarafindan 1998 yilinda yapilgnolan bir calfmada GSGM
merkez tegkilatinda gorev yapan yonetici konumundaki personbliyik bir ¢gunlugunun
(% 81.43) insan ifkileri konulu bir gitim faaliyetine katilmadiklari ve sadece % 15.7i
Beden Eitimi ve Spor Bolimiu veya Spor Akademisi mezunldan olygtugu
gorulmistir(16). Bu argtirma da; yapngioldusumuz calgmayi destekler niteliktedir. ClUnku
Arastirma bulgularina gére BedergiEmi Ogretmenlerinde % 48.1 toplam oraniyla i&&e
mesleki acidan muhatap kabul edilmedikleri sigicesinin mevcut  oldiu
gorilmektedir(Tablo 4)insan ilikileri bakimindan yetersiz oldgu gorilen GSGM ve G
yoneticileri, “Nasil bir Yonetim?” veya “Nasil biyénetim Sistemi olmali?” sorusunu akla
getirebilir.

Bilrokrasi yaklgminin dncist olan Max Weber gglimis oldugu ideal birokrasi
modeli ile olmasi gereken yonetimgidiincesinden stz etgtir. Birokrasi modeli, bir ydonetim
icin akilci ve gucli amaclara gtaracak sglam bir 6rgat yapisinin kurulmasi, bu yapida
sadece belirli goérevleri yerine getirmekten sorundlan kimselerin kendi aralarinda
uzmanlamalari, kiisel arzu, hirs, ve ihtiyaclarindan arigrmesnel ve akilci bir yonetim
sistemi kurmasi sibasina getirilecek yoneticilerin bilgi ve yeteneklezigore secilmeleri gibi
yararli bir takim kurallari icermektedir(13).

GerekYetim ve arkagtar tarafindan yapilmi olan calsma(16), gerek Guclu ve
arkadalarinin yapmg oldugu calsma(13) ve gerekse bu at@ama; GSGM ve dolayisiyla
GSiM’lerin yapisal bir dgisiklige gitmesinin tlke sporunu daha da gelebilecesini
distundurebilir. Max Weber'in gedtirmis oldugu ideal birokrasi modelinden hareketle, Spor
Yoneticiligi alaninda gitim gérms bireylerin alanlarinda gorevilendirilmelerinin, blandaki
eksikligi giderebilecgi dustnulebilir. Ezer boyle bir dgisiklige gidilmesi dginalir ise,
“Universitelerin Beden Eitimi ve Spor Yiiksek Okullarinin Spor YonetigiliBolimleri bu
alandaki ihtiyaci kawlayacak énemli bir kaynak ojturmaktadir. Universitelerimizin Spor
Yoneticiligi Programlari ile Spor Orglitleri ve Spor Sektorirgaitli alanlarinda (Spoil
Muddarlakleri, Spor Kullbl, Federasyonlar v.b.) hsam edilmek Uzere eleman
yetistirimektedir’(12). Universitelere W Beden Bitimi ve Spor Yiksek Okulu
Spor Yoneticilgi Bolumu mezunlarinin, Spor Sldlatlari binyesinde istihdam edilmelerinin
de Ulkemiz sporunu daha Ust seviyelesgytca) asikardir. O halde orgutlerde gigeme veya
Orgutsel dgisme konusu Uzerinde durulacak olursa; “Orgiitsglsee konusu, faaliyet alani
ne olursa olsun, her tarlt 6rgit icin bayuk 6negwntaktadir. Ancak, hizmet veya trinlerini
direk insanlarla kar karsiya gelerek sunmak zorunda kalan orgutlgitif@, saglik, spor v.b.)
icin daha da buyuk o6nemstdigi yadsinmayacak bir gercektir. Bu acgidan bagitdia
orgutsel dgismeye duyulan ihtiyac spor alaninda da ayekilde 6nemli ve buayuktar.
Cunku, spor orgutleri de gsen cevresartlari icinde faaliyetlerini surdurtrken bir tetad
toplumun sporla ilgili farkh talep ve ihtiyaclamnkarilayabilmek bakimindan etkien icinde
olduklarn dg cevreyle, dier taraftan orgutin i¢ cevresini gluran formel ve informel
unsurlarin etkilgmi sonucunda meydana gelen icggenelere kayitsiz kalamazlar. Hig
kuskusuz dger orgutler gibi, spor orgutleri de glg@m gercei ile karsi kaiyadir. Bilhassa
urettikleri spor hizmetlerini dgrudan tuketicilerine (hizmeti alanlara) sunan bgudler,
misteri kitlelerinin memnuniyetine, talep ve bekleatihe uygun davranmak zorundadirlar.
Cunku, yukselen refah dizeyi ile  birlikte tukdecin kaliteye verdikleri 6nem de
artmaktadir. Orgiitler, d@een calsma sartlari icinde yapilarini giiniin gergeklerine uygun
hale getirirken, bu dgsim sonucu sartlara uyabilecek en uygun yapisalgidilikleri
yapabilmelidir’(8). Bu yapisal desiklikler icinde kadrolarin tekrar gézden gecirilmete
distndlebilir.

Orgiitsel dgisimde en 6nemli rolii oynayan kadro, 6rgut yonetimhkim olan
kadrodur(8). Spor t&ilatlar arasinda G®I'nin 6nemli bir yer tutmasi nedeniyle de Beden
Egitimi Ogretmenleri ile G8V arasinda koordinasyon ve skinin  yeterli diizeye
ulasabilmesi icin GEM Mudurinin daha da gayretli ve butigtigci calismalar yapmasi
gerekmektedir. Spor Yoneticisi konumundaki GengikSporil Midirlerinin Spor alaninda
calisan dger tekilat ve tekilat calsanlariyla iyi iliskiler icerisinde olmalari kigkusuz gorev
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yapms olduklari yorede sportif faaliyetlere canhlik getek, yore, dolayisiyla tlke sporunun

gelismesini sglayabileceklerdir. Zaten Bedengimi Ogretmenlerinin de %13.4 oraninda

GSIM'nin ayda bir kez kendileriyle koordinasyon topidari dizenlenmesini istedikleri,

Tablo 6’da gorulmektedir.

Sonug olarak, Turk Sporu'nda gilgm ve gelsimin salanabilmesi icin, ayni amaca
hizmet etmekte olan sporla ilgili give kurumlarin koordineli bir bigcimde ilgtmlerinin
sgilanmasi, bu alandaki eksikliklerin giderilerelgsli calisma ortamlarinin okturulmasina
ve sporun kurumsal nitginin 6n plana cikarilarak yiksek verim alinmasinaden
olabilecektir.
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