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Bu ¢alismanin temel amaci, spor hizmetleri konusunda belediye baskanlarinin goriislerinin
belirlenmesidir. Fonksiyonlar: geregi siirekli halkla i¢ ice olan belediyelerin, onemli bir iletisim araci
olan sporun halka gétiiriilmesi konusunda belediye baskanlarimin gériislerinin belirlenmesi de,
calismanin amacidir.

Belediye baskanlarimin spor hizmetlerine iligkin goriislerini ortaya koymak amactyla, Survey-Tarama
Modeli kullanimistir. Bu arastirmamn evrenini Tiirkiye 'deki 81 belediye baskan: olusturmaktadir. Orneklem
grubu ise, 61 il belediye ve biiyiik sehir belediye baskanlari olusturmustur. Arastirmamin verilerini toplamak
amaciyla; 11’1 kapalr u¢lu ve 9'u likert tipinde olmak tizere, toplam 20 sorulu anket kullanilmistir. Bu sorularin
hazirlanmasinda, daha énce uygulanan arastirma, anket ve konu alant uzmanlarindan yararlanilmistir. Likert
tipi sorular; ‘pek ¢ok, c¢ok, orta, az, ¢ok az’ olmak iizere 5 derecelidir. Elde edilen veriler, yiizde, frekans
dagilimlari, SPSS 10.01 For Windows paket programinda istatistiksel olarak degerlendirilerek tablolar
halinde gésterilmistir.

Belediyelere diger gérevierinin yaminda, sporla ilgili gorevler de verilmistir. “1580 sayuli kanunun 15.
maddesinin 35 — 46 ve 54. fikralarinda, ‘oyun, spor ve yarig yerleri yapmak, gengler icin mahallin ihtiyaglarina
uygun stadyumlar tesis etmek ve isletmek’ belediyenin sporla ilgili sorumluluklarindan sayilmistir. Yine, 3030
sayili kanuna gore, ‘spor, dinlenme, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek’ gérevi,
madde 6’da belediyelere sporla ilgili goreviler olarak verilmistir.

Bu ¢aliymada Belediye baskanlarimin  halka spor hizmeti gétiiriilmesi  konusunda  istekli
davrandiklari,oncelikli olarak da, herkes icin spor imkanlart olusturma noktasinda biiyiik oranda sorumluluk
tasidiklary goriilmiistiir.
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THE STUDY OF PROVINCE MAJOR’S THOUGHTS ABOUT SPORT SERVICES IN TURKEY

SUMMARY

The main purpose of this study is to determine province major’s ideas about sport services. To convey the
sport activities to public which is an important communication tool and to express province major’s ideas is also
one of goals of the study.

The survey- rake model was used in order to state Province Major’s about sport services. This
investigation is limited with the 81 Province Major’s in Turkey. The sample group consist of 61 Province Major
and large city majors .In order to collect the data of the investigation, a 20 guestion. Guestionnaire was used 11
of wich are closed pointed and 9 are normal guestions. In order to prepare these guestions the experienced
experts were made use of. These guestions consist of 5 degrees called very much, much, middle little, very little.
Obtained data test was analysed by using SPSS 10.01 For Windows, The data are showed by using tables.

Municipalities were gives duties about sport besides other services. 1580 coded, 15. article it says that “
Game sport and to build race ground, and to establish stadiums and to set them” are the responsibilities of
municipality.

In this study., It was seen that majors ambitious to take sport services to public They are firstly
everypeople were sports services form full point much responsible
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GIRIS VE AMAC

Tarihi gelisim siireci icerisinde, merkezi devletlerin ortaya c¢ikisiyla birlikte
varlik kazanmaya baslayan mahalli idareler, zamanla merkezi idarenin bir
tamamlayicis1 olmustur.

1982 Anayasasinin 127. maddesinde; “Mahalli Idareler, il, belediye ve kdy
halkinin mahalli miisterek ihtiyaclarin1 karsilamak tizere, kurulus esaslari kanunla
belirtilen ve karar organlar1 gene kanunda gdsterilen segmenler tarafindan secilerek
olusturulan, kamu tiizel kisilerdir.”'* seklinde tarif edilmistir.

“Firat Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,Elazi1g
*Bu ¢aligma, 27-29.Ekim 2002, Antalya 7.Uluslararhs1 Spor Bilimleri Kongresinde “Sézel Bildiri” olarak
sunulmustur.



Mahalli Idareler, merkezi idareden ayri bir tiizel kisilige sahiptirler. Mahalli
mabhiyetteki islerin diizenlenmesi i¢in biitcelerini yapma yetkileri vardir. Kendi yetkisi
dahilinde olan gelirlere sahiptirler. Biit¢elerinin diizenlenmesi islemi, merkezi idarenin
denetimi altinda, kendileri tarafindan yapilmaktadir."

Demokratik hayatin vazgecilmez bir parcasi olan mahalli idareler, kalkinmaya
iliskin bir ¢cok hizmetlerin ger¢eklesmesine hizmet etmektedir. Bir ¢ok iilkede yapilan
yeni reformlarla, yerel yonetimlere daha c¢ok yetki ve gelir transferi yapildigi ifade
edilebilir. “Tiirkiye’de de ayni akim var olup, hiikiimet programlarinda da yerel
yonetimlerin giiclendirilmesi, yetki ve gelir yoniinden daha ¢ok takviye edilmesine dair
goriisler bulunmaktadir.”'® “Ulkemizde de geleneksel, biirokratik ve yeni drgiitlenmelerde
yerinden yonetimci bir egilimin, agirlikli olarak giindeme getirildigi goriilmektedir.””

Mahalli idare birimi olan belediyeler, pek ¢ok iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de
halka en yakin kuruluslardir. Ozellikle belediye baskanlarinin secimle is basina
gelmeleri belediyeleri halka yakinlastiran temel bir unsurdur.

Toplumsal yasamda, belediyeler i¢in halkin giiven ve destegini kazanmak 6teki
kamu kuruluslarindan daha fazla onem tasimaktadir.® Bu nedenle halkin ihtiya¢ ve
isteklerine duyarli davranmak, halkin siirekli destegini, begenisini ve gilivenini
saglamak belediyeler i¢in 6nemlidir."”

1930 yilinda ¢ikarilan,1580 sayili Belediye Kanunu ile, belediyelere cesitli
gorevler verilmistir. Bu gorevler icerisinde spor hizmetlerinin varligini da miitalaa
edebiliriz. Belediyelere, spor hizmetlerinin yiiriitiilmesi konusunda g¢esitli gorevler
verilmistir. Belediyeler, halkin kendi 6z kuruluslaridir, se¢imle onun iginden ¢ikmaktadir
ve kent halki igin vardir. lke olarak kaynaklari kent halki tarafindan saglanmakta, temsil
mekanizmalar1 araciligir ile bu kaynaklari, kent halkinin kararlar1 dogrultusunda, kent
hizmetleri i¢in harcamaktadir.'® Bu nedenle halkin ihtiya¢ ve isteklerine duyarl
davranmak, halkin siirekli destegini, begenisini ve giivenini saglamak, belediyeler i¢in
onemlidir. Secimle geldikleri i¢in, halkin isbirligine ihtiyag¢lar1 vardir ve varliklarini
siirdiirmeleri, ancak “halkin belediyesi”'® olmakla miimkiin olabilir. “Belediyelerle ilgili
en yaygin kabul, belediyelerin demokratik yasamin baslangic noktasi, yaygin deyisle,
demokrasinin besigi oldugu kabuliidiir.”'* Organlarin se¢imle is basina gelmesi, halkin
glindelik yasamini etkileyen isleri yliriitmesi, belediyelerin halkla olan iliskilerinin
gostergesidir.°

Belediyeler halkin spor ihtiyacini karsilamada 6nemli sorumluluklar iistlenmistir.
Anayasanin 59. maddesinde belirtilen “devlet” kavrami ile belediyelere anayasal bir
sorumluluk verilmistir. Ciinkii devletin mahalli diizeyde temsilcilerinden birisi de
belediyedir. Bunun yaninda ¢esitli kanunlarda sporla ilgili gérevler verilmistir.

Belediyelere, bir¢ok gorevlerinin yaninda, 1580 sayili Belediye Kanununun 15.
maddesinde, “oyun ve yaris yerleri yapmak, gencgler i¢in mahallin ihtiya¢larina uygun
stadyumlar yapmak ve isletmek™* gibi, sporla ilgili gérevler de verilmistir.

3030 sayili “Blyiiksehir Belediyelerinin Yonetimi Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda kanun”da biiyiik sehir belediyelerine,
“spor, dinlenme, eglence yerleri yapmak yaptirmak, isletmek ve islettirmek™, Madde
6’da gorev olarak verilmistir.

3530 sayili “Beden Terbiyesi kanunu”nun 10. maddesinde de, “bir idari kademe
merkezi olmayan beldelerde, beden terbiyesi islerine yiiriitmek ve yonetmek™ gorevi
agikca belediyelere verilmistir.

3289 sayili “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanunu”nun 14. maddesinde, “spor tesisi yaptirmak ve il biit¢esine katkida bulunmak’
yine belediyelere verilen gorevlerdendir.

Bu calismanin temel amaci; Spor hizmetleri konusunda belediye baskanlarinin
goriislerinin belirlenmesi ile birlikte fonksiyonlar1 geregi siirekli halkla i¢ ice olan
belediyelerin, sporun halka gétiiriilmesi konusunda ¢6ziim 6nerileri gelistirmektir.



MATERYAL VE YONTEM

Tiirkiye’deki 11 Belediye baskanlarmin spor hizmetlerine iliskin goriislerini ortaya
koymak amaciyla, Survey-Tarama Modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye’deki
81 il belediye baskanlar1 olusturmaktadir. Orneklem grubu ise, 61 il belediye ve biiyiiksehir
belediye bagkanlaridir. Arastirmanin verilerini toplamak amaciyla; 11’1 kapali uclu ve 9’u
likert tipinde olmak {izere, toplam 20 sorulu anket kullanilmistir. Bu sorularin
hazirlanmasinda, daha Once uygulanan arastirma ve anketlerden, ayrica konu alam
uzmanlarindan yararlanmilmistir. Likert tipi sorular; ‘pek c¢ok, c¢ok, orta, az, ¢ok az’ olmak
tizere 5 derecelidir. Elde edilen veriler, ylizde, frekans dagilimi segeneklerin dnem
derecesine gore belirlenmesi, SPSS 10.01 For Windows paket programinda istatistiksel
olarak degerlendirilmistir.

BULGULAR

Bu boliimde, anketlerden elde edilen veriler, istatistiki islemlere tabi tutularak, tablolar
halinde gosterilmistir.

Tablo 1. Merkezi Idarenin Halen Yiiriittiigii, Belediye Baskanlarinin Talip Oldugu Hizmetlerin Dagilimi

Talip Olunan Hizmetler f %

Spor 32 20.13
Cevre 32 20.13
Kdltar 27 16.98
Trafik 25 15.72
Egitim 22 13.84
Saglik 21 13.20
Toplam 159 100

Tablo 1°de, Belediye baskanlar1 , “Merkezi idarenin yiiriittiigii hizmetlerden bir boliimii
yerel yonetimlere devredilmesi durumunda %20.13 “spor ve cevre” % 16.98 oraninda
“Kiiltiir” hizmetlerinin kendilerine devredilmesini istedikleri goriilmiistiir.

Tablo 2. Belediye Baskanlaria Gore Hizmetlerin Gétiiriilmesinde Idari Agidan Verimlilik Dagilimi

Yonetim f %

Merkezi idare - 0,00
Mahalli idare 61 100
Toplam 61 100

Tablo 2’de, Ankete katilan 61 belediye baskaninin tamami, hizmetlerin halka
gotiriilmesinde % 100 oraninda “mahalli idarenin” daha verimli calistigim
belirtmisledir.

Tablo 3. Mahalli idarelerin Halen Yiriittigi, Belediye Baskanlarinin Devretmek istedigi Hizmetlerin Dagilimi

Devretmek istenilen Hizmetler f %
Altyapi Hizmetleri 16 21.62
Tarim ve Veterinerlik Hizmetleri 16 21.62
Ulastirma Hizmetleri 9 12,16
Mali ve Hukuki Hizmetler 9 12,16
Egitim Hizmetleri 6 8,10
iktisadi Hizmetler 6 8,10
Sosyal Hizmetler 4 5,42
imar Hizmetleri 4 5,42
Sportif ve Kiiltlirel Hizmetler 3 4,05
Sehircilik Hizmetleri 1 1,35
Toplam 74 100

Tablo 3’de Belediye Baskanlariin “Mabhalli idarelerin yiriittiigii hizmetlerden bir
boliimii merkezi idareye devredilmesi, durumunda % 21.62 oranlaryla “Altyap:
hizmetleri“ ve “Tarim ve veterinerlik” hizmetlerinin en yiiksek oranda devretmek



istedikleri goriilmektedir. “Sportif ve kiiltiirel hizmetleri” ise % 4’05 oraninda devretmek

istedikleri goriilmektedir.

Tablo 4. Belediyelerin Spor Isleriyle ilgilenen Birimlerinin Temsil Diizeylerinin Dagilimi

Temsil Birimleri f %
Birim yok 21 34.43
Sube Muduarligu 21 34.42
Kuliip Baskani 13,11
Belediye Bagkan Yardimcisi 6 9,84
Daire Baskanhgi 4 6,56
Genel sekreterlik 1 1,64
Toplam 61 100

Tablo 4’de Belediye baskanlari, “Belediyelerin

spor igleriyle ilgilenecek birimleri

%34.42° “Sube miidiirliigii” diizeyinde temsil edildigini ifade ederlerken, %34.43” oraninda
“Belediyelerin spor isleriyle ilgilenecek bir birim olmadigini” belirtikleri goriillmektedir.

Tablo 5. Belediye Baskanlarina Gére Spor Hizmetlerinin yapiimasinin Oncelikli Nedenlerinin Dagilimi

Spor Hizmetlerinin yapilmasinin Oncelikli Nedenleri f %
Herkes lgin Spor imkanlari Olusturmak 40 65.54
Gengleri Zararli Aliskanliklardan Uzaklagtirmak 12 19.68
Sporu Semtlere Yayginlastirmak 6 9,84
Cok Amagli Spor Tesisleri Yapmak 2 3,30
Seckin Sporcu Yetistirmek 1 1,64
Toplam 61 100

Tablo 5°de, Sporun benimsetilmesi

ve yaygmlagtirilmasit acisinda, belediye
baskanlarinin  %65.54°1i “Herkes i¢in spor imkanlar1 olusturmak Onemlidir” goriisiini
belirtirken, %19.68 ise “Gengleri zararli aligkanliklardan korumak” olarak ifade etmislerdir.
%1.64 orani ile de “Seckin sporcu yetistirmek ” olarak belirtikleri goriilmektedir.

Tablo 6. Belediye Baskanlarinin Spor Hizmetlerine Ayirdiklari Kaynaklarin Yeterlilik Dizeyine iliskin Goruslerinin Dagilimi

Yeterlilik Diizeyi f %
Yeterli 6 10.84
Az yeterli 17 27.87
Yetersiz 37 61.29
Toplam 61 100

Tablo 6’da Belediye baskanlariin

%61.29°u

spora biitceden yeterli kaynak

ayiramazken, “Yeterli” kaynak ayirabilen” belediye bagkanlarinin orani sadece %10.84°dir.

Tablo 7. Belediye Bagkanlarinin Spor Hizmetlerine Kaynak Olusturma Gelirlerinin Dagilimi

Kaynaklar f %
Spor Hizmetleri Geliri Olmayan 30 49.18
Sponsor 11 18.04
Bagis 10 16.39
Tesis Geliri 6 9.84
Otopark Geliri 4 6.55
Toplam 61 100

Tablo 7°de Spora biitgeden yeterli kaynak ayiramayan belediye baskanlariin
%18.04’linlin “Sponsor” lardan % 16.39 “Bagis”lardan yararlandiklar1 goriilmektedir. Geliri
olmayan belediye oraninin biitiin belediyeler i¢inde %49.18 oldugu goriilmiistiir.



Tablo 8. Belediye Bagkanlarinin Spor Hizmetleri Konusunda Isbirligi Yaptiklari Kamu-Ozel Kuruluslarin Dagilimi

Kamu-Ozel Kuruluslar f %
Genglik ve Spor il Midiirliikleri 33 37.05
Amator Spor Kullpleri 26 29.54
Universite/Yiiksekokullar 13 15.00
Sponsor Firmalar 8 9.09
Demokratik Kitle Orgiitleri 6 7.00
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri 1 1.14
il Ozel idareleri 1 1.14
Toplam 88 100

Tablo 8’de Ankete katilan yéneticilerin %37.05°i “Genglik ve Spor il Miidiirliikleri”
ile en yiiksek oranla isbirligi yaptiklarini belirtmektedirler. En diisiik oranla da %1.14; “Kamu
iktisadi tesebbiisleriyle” ve “Il 6zel idareleri” ile isbirliginin yapildig goriildii.

Tablo 9. Belediye Bagkanlarinin, Belediyeler Kanununda, “Oyun Ve Spor Yerleri Yapmak, Stadyumlar Yapmak, Yaptirmak,
Isletmek, Islettirmek” Goérevini Merkezi Idareye Devretme Isteginin Dagilimi

Devretme Istegi f %
Hayir 50 81.97
Evet 11 18.03
Toplam 61 100

Tablo 9’da goriildiigii gibi, belediye baskanlarinin %81.97’si1, spor ile ilgili gorevlerini
merkezi idareye devretmek istememektedir. Belediye baskanlarinin yiizde %18.03’1 bu
gorevini merkezi idareye devretmek istediklerini ifade etmektedirler.

Tablo 10. Belediyelere Ait Spor Tesislerinin Problemleri Dagilimi

Spor Tesislerinin Problemleri f %
Bitce Yetersizligi 38 23.50
Kamulastirma 37 22.88
isletme Yetersizligi 18 11.14
Personel Yetersizligi 17 10.49
Arsa Yetersizligi 16 9.90
Hava Kirliligi ve Guralta Kirliligi 1 6.18
Triblin Yetersizligi 7 4.33
Halkin Gerekli ilgiyi Gostermemesi 5 3.13
Tesislerin Zamaninda Bitirilememesi 5 3.13
Isiklandirma 4 2.48
Her Zaman kullaniimamasi 3 1.90
Yeterli Planlama Olmadan Tesis Yapimi 3 1.90
Ulasim,Park ve Otopark 3 1.80
Temizlik Yetersizligi 2 1.24
Toplam 162 100

Tablo 10°da, Belediye baskanlarinca belediyeye ait spor tesislerin genel problemleri
‘Biitce yetersizligi’ %23.50 ilk sirada yer aldigi, en diisiik deger olarak %1.24 oran ile
“Temizlik problemi” problem oldugu goriilmiistiir.



Tablo 11. Belediye Baskanlarinin Spor Hizmetlerine lliskin Gériislerinin Dagilmi

Spor Hizmetlerine iligkin Goriigler Pek cok Cok Orta Az Cok az TOPLAM
f % | f % | f % | f % | f % f %

Belediyenizin yaptirmis oldugu

spor tesislerini yeterli goriiyor - 0 6 .83 17 2786 [ 28 4591 ( 10 16.40 | 61 100

musunuz?

Sporun bir imaj araci olduguna

inaniyor musunuz? 15 2459 |29 4754 | 13 2131 | 2 3.28 2 3.28 | 61 100

Spora ayrilan biitgenin en

verimli gekilde kullanildigini 15 2460 | 20 3278 | 5 819 | 15 2460 |6 9.83 | 61 100

diigiiniiyor musunuz?

Mahalli idarelerin, mutlaka
gotiirmek zorunda oldugu
hizmetler arasinda, spor 25 4098 | 28 4590 | 2 3.28 | 6 984 | - 0 [ 61 100
hizmetlerinin de oldugu goruisiine
katiliyor musunuz?

Sporun halkla iligkiler agisindan

6nemli olduguna inaniyor 35 57.38 | 20 3278 | 3 492 | 3 492 | - 0 | 61 100
musunuz?

Spor hizmetleri gétiiriirken, halkin

ihtiyag ve beklentilerini dikkate 15 2459 | 30 49.18 | 10 16.39 | 6 9.84 | - 0 | 61 100

aliyor musunuz?

Yaptirdiginiz spor tesislerinin,
verimli sekilde kullanildigini
diigiiniiyor musunuz? 10 16.39 | 30 4918 | 16 26.23 | 5 8.20 | - 0 | 61 100

Belediye vatandas isbirligi ile,
spor tesisi veya rekreasyon

alanlari kurulmasi igin herhangi - 0] - 0|20 3278 | 26 42.62 | 15 24.60 61 100
bir galismaniz oldu mu?

Genel olarak, spor hizmeti

gotiiriirken, halkin beklentilerine
ne oranda cevap vermis 1 164 | 12 19.67 | 22 36.06 | 15 2459 [ 11 18.04 | 61 100
oldugunuza inaniyorsunuz?

Tablo 11°de, belediye baskanlarinin spor hizmetlerine iliskin goriislerine bakildiginda
%57.38 oraninda “Sporun halkla iligkiler acisindan o6nemli olduguna” ,“Pek ¢ok”
inandiklarni ifade ederlerken, % 24.60 oraninda ise “Belediye vatandas isbirligi ile, spor
tesisi veya rekreasyon alanlar1 kurulmasi i¢in herhangi bir ¢aligmanin” olmadigint “Cok az”
olarak ifade etmislerdir.

Tablo. 12. Belediye Bagkanlarinin Yérelere Spor Hizmeti Goturirken Dikkat Edilen Noktalarin Dagilimi

Spor Hizmeti Gétiriilirken Dikkat Edilen Noktalar f %

Nifus yogunlugu 36 27.06
Arsa ve Arazi Durumu 33 25.84
Spora Duyulan llgi 16 12.03
Talep 13 9.77
Yerel Katkilar 9 6.77
Sporcu, Kuliip ve Ogrenci sayilari 8 6.01

Ekonomik Durum 6 4.52
Cevre Sartlari 5 3.76
Okullagsma Orani 3 2.26
iklim Sartlari 2 1.50
Toplu Konut-Sanayii-Organize Bolgeleri 2 1.50
Toplam 133 100

Tablo 12°de, Belediye baskanlar1 yorelere spor tesisi veya spor hizmeti gdtiiriirken
%27.06 oraniyla “niifus yogunluguna”, %1.50 oranlariyla “iklim sartlarina ve toplu konut ve
organize sanayi bolgelerinin durumuna” baktiklarini belirtmektedirler



TARTISMA ve SONUC:

Belli bir amag ya da amaglar i¢in kurulan orgiitlerde, bu amacglar1 gergeklestirmek
i¢in,basta insan unsuru olmak iizere tiim imkan ve kaynaklari ahenkli bir bigimde
diizenleme olarak tanimlanabilecek olan yOnetimin amaci, toplumca ihtiya¢ duyulan
bazi tiriinleri ya da hizmetleri iretmektir.’

Konuya kamu yonetimi agisindan bakilacak olunursa, 1982 Anayasasi idarenin kurulus
ve gorevleri acisindan “merkezi yonetim” ve “yerinden yOnetim” esaslarina dayanmasini
ongormektir.

Anayasanin 127. maddesinde', iilkemizde mahalli idare yapilanmast {i¢li bir
tasnife sigdirilmistir. Bunlar, il 6zel idaresi, kdy idaresi ve belediye idaresidir.

Arastirmanin esasini teskil eden belediye hizmetleri, genel olarak yerel ortak
ihtiyaglar1 karsilamak {izere kurulmus mahalli idare birimleridir. 1580 sayil1 Belediye
Kanununun 1.maddesine gore belediyeler, “beldenin ve belde sakinlerinin, mahalli
mahiyette, miisterek ve medeni ihtiyaglarin1 diizenlemek ve gidermekle zorunlu
tutulmaktadirlar. Belediyelere verilen bir¢ok gorevin yaninda, halkin spor ihtiyacini
karsilamada da onemli gorevler verilmistir'. Spor hizmetleri konusunda belediye
baskanlarinin goriisleri belirlenmeye ¢alisilmis ve bulgular tablolar halinde verilmistir.

Tablo 1’de, “merkezi idarenin yiiriittiigli hizmetlerden bir boliimii yerel yonetimlere
devredilme durumunda” belediye baskanlar1 %20.13 oran ile “spor ve kiiltiir hizmetlerine”
talip olduklarmi ifade etmiglerdir. Ancak Tablo 4’de, gosterildigi gibi belediyelerin
%34.43’linde bu hizmetleri halka gétiirecek “bir birim olmadig1” goriilmiistiir. 1580 say1li
Belediye Kanunu, 3030 sayili Biiyiiksehir Belediyeleri ile ilgili kanun ve 3289 sayili GSGM
Kanunu ile belediyelere spor konusunda bir¢ok gorevler verilmis olmasina ragmen, belediye
baskanlarinin %34.43’tinde spor ile ilgili bir birimin olmamas1 dikkat ¢ekicidir. ‘Hizmette
etkinligin ve verimliligin gerceklestirilmesi, belediyede cagdas oOrgiitlenme ve yOnetim
tekniklerinden yararlanmay1 gerektirir’”’. Bu yolla hizmetlerin daha etkin ve hizli bir sekilde
vatandaslara ulagmasi saglanabilir.

Tablo 2°de goriildiigii gibi, ankete katilan 61 belediye bagkaninin % 100’i, hizmetlerin
halka gétiiriilmesinde “mahalli idarenin” daha verimli ¢alistigin1 belirtmislerdir. Tablo 3°de
belediye baskanlarinin sadece % 4.05 Sportif ve Kiiltiirel hizmetleri merkezi idareye
devretmek istediklerini belirtmislerdir. Merkezi yonetimle mahalli idareler arasinda
hizmetlerin ve gorevlerin paylagimi konusunda, idarenin bitiinliigii ilkesi cergevesinde
hareket edilmektedir. Hizmetlerin paylasimi yapilirken, birlik ve biitlinliik ilkesinin
zedelenmemesine dikkat etmek gerekmektedir. Kalkinmaya yonelmis ve kalkinmay1 Anayasal
bir zorunluluk ile plana baglamis olan iilkemiz icin, idarenin biitiinliigli igerisinde mahalli
idarelere diisecek hizmet payini yine de merkezi yonetimin takdirine birakmak gerekecektir.
Cilinkii tilkemizin sartlar1 bunu gerektirmektedir.'®

Tablo 5°de aragtirma grubunun % 65.54’1 “herkes i¢in spor imkanlari olusturmanin”
onemli oldugunu ifade ederlerken, Tablo 6’da, Belediye baskanlarmin %61.29°u “spora
biitceden yeterli kaynak ayiramadiklarini ifade etmislerdir.“Yeterli” kaynak ayirabilen
belediye baskanlarinin oran1 sadece % 10.84’diir. Spora biitgeden yeterli kaynak ayiramayan
belediye bagkanlarinin %18.04’iiniin “sponsor”lardan yararlandiklar1 gériilmektedir (Tablo 7).
Ayni tabloda, “sportif amach geliri olmayan” belediye oranmin ise %49.18 oldugu
goriilmiistiir. Belediyelerin %37.05’i “Genglik ve Spor Il Midiirliikleri” ile, % 29.54i
“Amatdr Spor Kuliipleri® ile, %14.78’i ise “Universite ve Yiiksekokullarla” isbirligi
yaptiklarin1 Bolgesel nitelikteki kamusal hizmetlerin mahalli idareler tarafindan sunulmasinin
iktisadi gerekgesi, kaynaklarin optimum etkinlikle kullanilmasin1 gerceklestirmek, kisacasi kit
kaynaklardan miimkiin olan en ¢ok fayday1 saglamaktir.'"® Belediye baskanlar1 tarafindan
spora ayrilan kaynaklarin en uygun etkinlikle kullanilmasi saglanmali ve alternatif kaynaklar
bulunmasi yoluna gidilmelidir.

Arastirmaya katilan Belediye bagkanlarinin %81.97’si, spor ile ilgili gorevlerini merkezi
idareye devretmek istememekle birlikte, ylzde %18.03’i bu gorevini merkezi idareye
devretmek istediklerini ifade etmislerdir (Tablo 9). 1580 sayili kanunun 15. maddesinin 33-46
ve 54. fikralarinda “oyun, spor ve yarig yerleri yapmak, gencler i¢in mahallin ihtiyaglarina
uygun stadyumlar tesis etmek ve isletmek”7 belediyenin sporla ilgili yiikiimliiliiklerinden
sayilmigtir. 3030 sayili kanuna gore, “spor, dinlenme, eglence ve benzeri yerleri yapmak,



yaptirmak, isletmek, islettirmek” gorevi madde 6°da belediyelere sporla ilgili gorevler olarak
verilmistir.

Tablo 11°de Arastirma grubu, belediyenin yaptirmis oldugu spor tesislerini %45.91
oran ile “Az yeterli” olarak, %9.83 ile de “Cok yeterli” gordiiklerini ifade etmislerdir.
Denekler, %47.54 oran ile spor hizmetlerinin “bir imaj arac1” olduguna “¢ok” inandiklarim
belirtmekle birlikte, %57.38 orani ile bu hizmetlerin “halkla iligkiler” agisindan “pek c¢ok”
onemli oldugunu belirtmislerdir. Konu halkla iliskiler agisindan ele alindiginda, belediyeler
fonksiyonlar1 geregi, halkla en fazla i¢i ige olmas1 gereken kuruluglardir. “Halkla iligkilerin en
onemli ilkelerinden ve belki de amaglarindan birisi, kamuoyunda olumlu bir firma imaji
yaratma ¢abasidir.”'" Bu noktadan hareketle, verilen hizmetlerin belediyenin prestijini olumlu
yonde etkiledigi goriilmektedir.

Yine Tablo 11°de belediye baskanlari, spor hizmetlerini halka goétiirtirken, %49.18 orani
ile “halkin ihtiya¢ ve beklentilerini” “¢ok” dikkate aldiklarini ve % 36.06 oraninda da bu
hizmetler ile “halkin beklentilerine cevap verdiklerini” “orta” olarak ifade etmislerdir.
Cagimizda ve Ozellikle demokratik yontemlerin gegerli oldugu iilkelerde kamuoyunun 6nemi
tartisilmayacak kadar agiktir. Halkla iligkiler, kisilerin veya kuruluslarin, karsilikli is
yaptiklar1 gruplarla iligkiler kurmasi veya zaten var olan iliskilerini gelistirmesi ig¢in gosterilen
cabalardir.”” Belediye baskanlar1 spor hizmetlerini halka goétiiriirken onlarin ihtiyag ve
beklentilerini dikkate almak durumundadirlar.

Belediyelere diger gorevlerinin yaninda, sporla ilgili gorevler de verilmistir. “1580
sayili kanunun 15. maddesinin 35 — 46 ve 54. fikralarinda, ‘oyun, spor ve yaris yerleri
yapmak, gencler i¢in mahallin ihtiyaglarina uygun stadyumlar tesis etmek ve isletmek’
belediyenin sporla ilgili sorumluluklarindan sayilmistir. Yine, 3030 sayili kanuna gdore, ‘spor,
dinlenme, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek’ gérevi, madde
6’da belediyelere sporla ilgili gérevler olarak verilmistir.

Sonug olarak Bu ¢alismada Belediye baskanlarinin halka spor hizmeti gotiiriilmesi
konusunda istekli davrandiklar1 ve biiyiik oranda sorumluluk tasidiklar1 goriilmiistiir.
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