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OZET

Bir toplumun ekonomik, sosyal ve demokratik sgedisi, o toplumun bireylerinin kendi sorunlarini
coziimiine yonelik faaliyetlere goniillii olarak kaaladiizeyleriyle yakindan ilgilidir. Ugiincii sektoaak da
adlandirilan sivil toplum kurulglari en eski dénemlerden beri toplumda varolan stata cabuk ve etkili
¢ozumler uretebilmek, kendi icinde veidda diger gruplara ulgabilmek icin gug birlikleri olgturma ¢abasina
girmiglerdir. Sivil toplum kurulglari, devletin, kamu sektorinin yetersiz kgildalanlarda topluma hizmet
g6tirmek amaciyla ortak hedefe yonelminsanlar tarafindan kurulan ve kar amaci gitmeyen
yapilardir.Tirkiye'de sivil toplum Orgiitleri (STQ)larak adlandirilan kurulglar disarida genellikle Non
Governemental Organization (NGO) Public Volontaryg@nizations (PVO) olarak nitelendirilmektedir. Biv
toplum, artik ¢gday uygarligin temelini olgturan bir cercevede gelinesini surdirmektedir.

Toplumsal ygantida insanlarin sportif etkinlik ve hizmet beltileni, 6nemli 6lctide “spordaki temel
orgutlenme birimleri olan spor kultiplerinden” kalanmaktadir. Spor kullpleri de sivil toplum kurgllri gibi
insanlarin bir amac ve hedef etrafinda toplahdtoplumun sosyal kiltirel ve ekonomik ihtiyagiaricevap
verecek nitelikler tayan, insanlarin toplumsallnasinda ve sosyafimesinde ¢cok dnemli bir yere sahip olan
Ozellikler tgimaktadir. Cunkud; Spor kulUpleri toplumsal cevredsn takim girdileri alip kleyerek enerjiye
donitiren ve sonugta yine cevreye veren acik sistemlerd

Bu calsma da toplumun binyesinden c¢iknkamu yarari gézeten, devletin politikalarini beseny,
amac ve hedefleri olan, spor kulUpleri; sivil topludrgitleri tanimi cercevesinde kavramsal ve forssl
olarak degerlendirilmistir. Toplumsal anlamda bir ¢ok fonksiyona sahiprokpor kuluplerinin de sivil toplum
kuruluslar gibi algilanmasi, onlari toplumsal anlamda dgigdirip, gelitirerek sosyal problemlerin ¢éziimiine
katkida bulunacgi soylenebilir.

Anahtar Kelimeler Spor, Kuliip, Sivil Toplum Orgiitii
SOCIAL FUNCTION OF SPORT CLUBS AS A CIVILIAN SOCIALORGANIZATIONS

ABSTRACT

The economical, social, and democratic developmaitpublic shows the level of voluntary
participation of individuals to the activities faolving their problems. Until the first time Ciah Social
Organizations, at the same time are called as tlsidtor, work to make up unity for finding fast aftective
solution of problems in the public and for reachittge groups those are inside and outside of these
organizations. Civilian Social Organizations al®se organizations which are built for giving seevto public
where the government is not enough and don't worlbénefit, and are built by the people who wonkdoe
target. The organizations, that are called as @avilSocial Organizations (CSO) in Turkey, are gefigrcalled
in Europe as Non Governmental Organization (NGO)Paiblic Voluntary  Organizations (PVO). Civilian
public, from now on grows in a way of to becomeftimelamental structure of civilization.

The important part of the needs of public for spastivities and services in civilian life is covdrby
sport clubs which are the fundamental organizatioits. Sport Clubs are as Civilian Social Organiaas, they
contains individuals who have a same idea, theyelrspecialty of giving answers for the needs of ipuiiok
economic and cultural, because of these, sportsclove a very important place for civilization dfet
individuals. Because, Sport clubs are open systeiicsh take some inputs from public, converts g&nergy and
gives it back to public.

This work explains the sport clubs which are biudm public, works for public, believes to govermine
decisions, have aims and targets, as a civilianlipulirganization. To be perceived of Sport clubssth have
many functions in the public, as civilian sociafjanization, makes them powerful, and makes themlajzad
for finding solutions to social problems.
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GIRIS

Kiresellgme streclerinin ygunlastigi ginimuiz toplumu ekonomik, sosyal ve siyasal
kiresellgme sureclerinin ygunlasmaya baladigi 20.ylzyilin ikinci yarisindan itibaren
yetkilerinin bir kismini kaybetmeye fdamistir ve ulus devletin egemenlik alani ulus-ustu ve
ulus-alti kurumlar tarafindan paylamaya balamistir. Ulus devletin yetki alani iginde
hareket etmeye bkayan ulus-tstl kurumlar ile organizasyonlar vesldtarasi sermaye
orgutleridir. Ulus devletin hakimiyet alanini sarshir diger kurum ise, ulus-altt kurumlar
olarak adlandirilan sivil toplum orgtleridir (SA.) (Sadun , 2001:39-69).

Toplumsal sorunlari ¢ozmalevini yiuklenen en buyldk orgttler olarak devletia v
kamu yonetimlerinin bir cok alanda yetersiz kalmasitta bir dizi alanda topluma katavir
alir hale gelmesi sonucundagdm bgluklar, yeni toplumda bireylerin kendi orgutlenmele
ile doldurulur hale gelmnive giderek fark edilngtir ki; aslinda bu alanlar kamu kurumlarinin
diizenlemesi gereken alanlargdeSTO'lerin bizatihi kendilerinin diizenleyebilegie kendi
6z alanlaridir. Boylece STO'ler ¢6zim asdgrinin nesnesi olmaktan ¢ikip yeni toplumun
0znesi olmaya yonelglerdir (Us, 2003: 109-114)

Turkiye’de STO olarak adlandirilan kurglar dsarida genellikle Non Governemental
Organization (N.G.O) Public Volontary Organizatigi®sV.O) olarak nitelendiriimektedir
(ozguruniversitesi.org , 2004).

Bir toplumun ekonomik, sosyal ve demokratik gelesi, o toplumun bireylerinin
kendi sorunlarini ¢6zimune yonelik faaliyetlere @tinolarak katilma dizeyleriyle yakindan
ilgilidir. Ucuincui sektor olarak da adlandirlan STED en eski donemlerden beri toplumda
varolan sorunlara ¢cabuk ve etkili cozumler tretabi, kendi icinde ve ginda dger gruplara
ulasabilmek icin gugc birlikleri olgturma cabasina girglerdir. STO’leri devletin, kamu
sektoriinin yetersiz kalgh alanlarda topluma hizmet gotirmek amaciyla orteddefe
yonelmi insanlar tarafindan kurulan ve kar amaci gutmeyapilardir (Oner, stgp.org. ,
2004).

Sivil toplum diizleminde miicadele eden Orgutlethtsel sureg icinde ilk olarak ulusal
devlete kayi micadele ederek, kendileri igin belirli 6zerkllanlari talep etrgierdir. Genel
olarak daha demokratik bir yonetim ankaycercevesinde yapilan bu micadeleler zaman
icinde farkli sekillerde ortaya cikmglardir. STO'ler bir ¢ok dilde olumsuzlama yoluyla,
hikimete ait olmayan her turli (Universite, kilipslitik partiler, sendikalar, agarma ve
gelistirme merkezleri, sportif kurullar, dinsel cemiyetler ve hayir kurumlari vbg.) irg
olarak tanimlanir (Durmyi1999: 27).



Toplumsal yaantida insanlarin sportif etkinlik ve hizmet beklkmi, dnemli 6lctide
“Spordaki temel Orgutlenme birimleri olan spor ku&ipwderi karsilanmaktadir. Spor
kultpleri de STO'ler gibi insanlarin bir amag veléketrafinda toplangs, toplumun sosyal
kultirel ve ekonomik ihtiyaclarina cevap verecektelikler taiyan, insanlarin
toplumsallamasinda ve sosyallmesinde c¢ok o©nemli bir yere sahip olan 06zellikler
tasimaktadir. Cunku; Spor kultpleri toplumsal cevreden takim girdileri alip gleyerek
enerjiye dongtiren ve sonucta yine gevreye veren agik sistemlgFisek, 1985: 31).

Bu calsma da toplumun binyesinden cilgmikamu yarari godzeten, devletin
politikalarini benimsengj amac¢ ve hedefleri olan, spor kulipleri; STO'lgégnimi

cercevesinde kavramsal ve fonksiyonel olaraiedendirilmistir.

I-SiVIL TOPLUM ORGUTLER |

Toplubilimciler, kendi secimimiz sonucu olmayaragter istemez girgimiz, daha
dogrusu kendimizi igcinde buldiumuz akrabalik gibi birincil ikkilerle, irademize dayali
olarak, orngin bir s6zlgmeyle katildgimiz dernek Uyegi turinden ikincil ilgkiler arasinda
ayrim yaparlar.Bu ikincil gruplara gonulli kurglarada denirSirketler, spor kultpleri gibi
belirli amach kurulglardan farkh olarak, amagsiz denilen gruplar, gkte amacsiz
degillerdir; sadece gercelkdmce grubun ortadan kalkmasi gerekecek belirli danagoktur;
saylp dokulemeyecek, hepsi belirlenemeyecek anaatlamet ederler (siviltoplum.com.tr.,
2003)

Sivil toplum, modern anlamiyla, politik alanin, yatevlet alaninin dinda kalan
toplum kesitini ifade eden bir terimdir. Bu taniaaha cgitlendirme ve sivil toplumu daha
geng anlamda ifade edecek bicimde, merkezi kontrolehiygeragiye tabi tutulamayan
toplumsal ilskiler ag1 olarak tanimlamak miamkundtr (Er6zd@001: 13-23)

Sivil toplum sb6zcgu, 18. yluzyilda, mulkiyet igkileri eski ¢c&in ve orta cgin
komunal toplumundan kopup ayrildiktan sonra ortenjganistir. Bizatihi sivil toplum ancak
burjuvaziyle birlikte olgur; ancak, dgrudan d@ruya Uretim ve ticaretin sonucu olan
toplumsal 6rgitlenme her zaman bu adla agtimiSavran2003:190).

Sivil toplumu modern anlamiyla, politik alanin, yasevlet alaninin dinda kalan
toplum kesitini ifade eden bir terimdir. Bu tanidaha c¢gitlendirmek ve sivil toplumu daha
geng bir anlamda ifade edecek bicimde, merkezi kontr@ehiyeragiye tabi tutulamayan
toplumsal ilskiler ag1 olarakta tanimlamak mimkundur (Tacisz901:13).

En geng anlamiyla sivil toplum, bireylerin ve gruplarinudietten kaynaklanmayan ve
devletce yonetilmeyen her turli toplumsal faaliyein kollektif bir tanim haline gelmgtir.
Avrupa’da, sivil toplum kavrami, tarih boyunca fargekillerde yorumlanngtir. Aydinlanma

Cagr'na kadar sivil toplum, belli bir hukuk dizeninabi bir tir siyasi o6rgut olarak

3



anlgiimistir. Sivil toplum kavrami, ilk kez Adam FergusonragAndan 1767'de "Sivil
Toplumun Tarihi Uzerine Bir Deneme" adli gahasinda kullanilngtir ( deltur.cec.eu.int.,
2004).

Gunumuzde ise STO'lerin tek eylem alani artik ulassvlet degildir. STO'ler son
yuzyilin ikinci yarisinda meydana gelen teknologielismelerin de yaratsi ivmelerle
uluslararasi alanlarda da faaliyet gostermeytabaslardir ( isguc.org., 2004)

Sivil toplum, devletten dnce gelen, onun icindgayan, ama onunla 6zgelmayan,
hatta ona kar koyabilen bir tir insan gkileri yumagidir. Nitekim Almancada sivil topluma
“Burgerliche Gesellschaft” denir. Bir blea deysle, daha ilkel getime dizeylerinde “sivil
toplum” kurulamaz. Siyaset bilimcileri, insanlaaile ve ulus gibi toplumsal kurumlarin icine
dogduklarini, ordu ve baro gibi bazilarina belliskbar altinda katilmak zorunda olduklarini,
siyasal parti ve dernek gibi bazilarinaysa katthplmamayi secebileceklerini saptalardir.
(siviltoplum.com.tr.,2003)

Sivil toplum kavrami, toplumsal kallarin desismesi ile birlikte dgisik anlamlar
icermis, daha d@rusu icerdgi Ogeler farkhlgmistir. Bu gelsim goz 6nine alinarak sivil
toplum ile bazi noktalar belirlenebilir ve genel tanima gidilebilir (Avci, 2000: 45)

Sivil toplumu genel hatlariyla “sivil yonetimin” kam oldugu toplum seklinde
tanimladgimizda, modern toplumda bu yonetim modelini besieyaek sayida kaynaktan s6z
etmemiz mumkundir. Ekonomik, sosyolojik ve siyasahda gelien transnasyonal kurumlar
bir ulusun semasi altinda yer alan devletin Uzegrh&n Ust katmanlar haline gelmekte,
dolayisiyla devleti toplumun lehine sinirlandirnaaktlar (Caha, 2003: 109-114)

I-STVIL TOPLUM ORGUTLER iNIN FONKSIYONLARI

Gerek ulusal tabanli gerekse uluslararasi tabamddiyét gosteren sivil toplum
orgutlerinin baziglevleri vardir. Bu glevleri su sekilde siralamak mumkundir: Sivil toplum
orgutlerinin balica iglevlerinden birisi, kamuoyu ofturma yoluyla, bireylerin taleplerinin
dile getirimesine ve dikkate alinmasina yardimtmaktir. STO'ler ¢gulcu bir toplum
yapisinin sglanmasinda etkin birsiev Ustlenmektedirler. STO'ler, gerek devlet aywgrti
gerceklatirdigi uygulamalara, gerekse de pazar ekonomisinin tgydtazi mekanizmalara
karsi koruyucu tampon olmalevi gérmektedirler (Er6zden , 2001: 13-23).

Gunumiz toplumda d@l kaynaklarin hizla azalg bir donemde STO'lerin gorevleri
de dgismeye balamistir. STO'lerin gorevleri; Demokratik surecler verkmsal istikrar,
dogal kaynaklarin ge yarar hale getiriimesi ve gerlendirilmesi, ¢evrenin korunmasi ve
organik tarim, kadinin durumunun iyteilmesi ve toplumsal kalkinma, konut, @ik,

egitim, beslenme, terkedilmicocuklar,vbsekilde olmaktadir (Carsino, 2001: 58 )



Avrupa Birligi, toplumsal ve ekonomik konularda rol oynayan tidiekurumlarini;
ortak amag cercevesinde insanlari bir araya getiigumet dyi topluluklari (cevre, insan
haklari, hayir kurumlari gibi); dinsel topluluklarerel girsimleri; genclik kurulglarini ve
hatta aile birliklerine kadar insanlarin dahil ditiar1 kurulwlari sivil toplum kurulgu olarak
kabul ediyor. Hatta, Avrupa Komisyonunun resmi Istisare organi olan CONECCS,
Avrupa’'daki STK’larin veri tabanini oftururken, bunu madde madde, kriterler dizisi olarak
da belirtmj: Ticaret birlikleri, Sendikalar,Zsveren kurulglari, profosyonel federasyonlar,
Hukamet du kuruluslar (NGO), Hizmet ve Uretim birlikleri, Yerel iddegin birlikleri, Politik
ilgi gruplari, Dinsel ilgi gruplari, Dger gruplarSTO olarak kabul edilip, veri bankasinda yer
alabilmektedirler. Dolayisi ile sivil toplumun tamni daraltmak yerine, mimkin olgluinca
geng tutmaya cakilmistir. Bu kriterlerin yanina; aciklhk, katihmcililsorumluluk,seffaflik,
etkin olmak, tutarlilik gibi temel prensiplerin d&lenmesiyle AB, STO'lerle asgasbirli gi
ve iletisimin standartlarini okturmus. En sonunda da AB, STO'lerin karar alma slregerin
aktif  katihmlarini  s@layabilecekleri  ortamlar ve  olanaklar  glurmaktadir
(siviltoplum.com.tr., 2004)

Sivil toplumun 6nemli glevleri arasinda demokrasinin yeweesi, gekmesi ve
yayginlamasinda gorile bilegegibi toplumsal acidan da sosyal bitignheyi sglayici rolt
g0z ardi edilemez. Demokrasinin tabandan tavagrudgayginlamasi, politik kadrolarin
yetismesi,siyasal partilere sosyal bir tabagkiieedilmesi ve devlet Uzerinde sinirlayici bir
mekanizma rolinin oynanmasi gibi konularda sigplam c¢ok kritik bir rol ve éneme
sahiptir. Ayrica toplumun bitirgmesini sglayarak toplumsal dinamizmi gamasi
onemlidir (Yildirim, 2001: 63).

ll- TURKIYE'DE SIVIL TOPLUM ORGUTLER INiN YAPISI

Anadolu sivil toplum geleng olan bir c@rafya. Yillar dncesinin cemaatlerini bu
guntin dernekleri olarak gormek olasi. Esnaf laeal ginimuizin esnaf odalari, keza
vakiflar da bugunki vakiflarin gecgteki uygulamalari olarak kabul edebiliriz. Anadmlun
sivil toplum tarihi ile Bati Avrupa’nin sivil toplm tarihi birbirinden oldukca farklidir.
Tarihsel surec¢ icinde, Anadolu’dakilerin sistemlek ¢cbliyiuk cagmalar yaamadiklarini
goruyoruz. Hatta yer yer Osmanli ya da Selcuklu'gdnetimin bgluklarini (endustriyel
Uretim, ticaret gibi) doldurarak sisteme entegraboinislerdir. Oysa Avrupa’'da uzun bir
donem sistemin elinden yetkiler alabilmek, kent siimlerinde s6z sahibi olabilmek icin
savaglar vermg esnaf birlikleri, dinsel gruplar olngtur (siviltoplum.com.tr, 2004).

Turkiye'de, ingilizce'deki "Non-Governmental Organization" kanrein tam
karsiligl yoktur. Gegcmgte, cemiyetler, kullpler, daha yakin bir tarihntemd&ratik kitle

orgutleri gibi sdzcukler sivil alanda faaliyet gésn bu yapilan tarif etmekte kullanigtr.
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Hatta, gonulli olup olmagh, Uyelik aidatlari, kamu yarari gbzetmesi, vergiafyeti, vb.
cesitli kriterlere bakilarak kurulglar siniflandiriimaya ¢cafilmistir. Ancak buginki en yaygin
kullanim, STO'lerdir. Turkiye’deki mevzuata goreTGler, dernek veya vakif statlisiinde
kurulup, kar amaci gitmemek kaydiyla faaliyet giedigirler. Mevzuatta, gonalli drgttlere
veya STO'lere dirudan bir referans yoktur. Tirkiye’de sivil toplusiyasi partileri, vakiflart,
dernekleri, sanayi ve ticaret odalarini, meslekutiegini, Universiteleri, sendikalari, farkh
platform ve yurtta girisimlerini icine alir. STO'lerin en belirgin 6zellidgdi, sadece kendi
amac ve dgerlerine hizmet etmemeleri, hikimetlerden, kamu and&rindan ve siyasi
partilerden baimsiz olmalari, ticari cikar gbzetmemeleri ve kamaal gltmemeleri ve
merkezi otorite ile vatandarasinda arabuluculuk yapmalaridade(tur.cec.eu.int., 2004).

Bunlarin kimileri yari-resmi niteliktedir. Yine deneslek o6rgutleri zaman zaman
devlete kagi sivil toplum cikarlarini savunurlar. Ote yandainket gibi ticari 6rgutlenmeler,
elbette gondlli kuruklardir (siviltoplum.com.tr., 2003)

Artik Uguncu sektor olarak anilan STO'ler, Tuekde de gelimeye devam
etmektedir. Turkiye'de sivil 6érgutlenmelerin (vakdernek, sendika, kooperatif, platform)
sayisinin 100.000 civarinda ofglutahmin edilmektedir. Haziran 1997 itibariyle Tiyde
toplam 69.385 faal dernek bulunmaktadir ( isguc,&g04).

2000 yili Eylul ayr verilerine gore yalnizéstanbul’da, faal olan 7.563 dernek ve 1.380 vakif
bulunmaktadiri( B. B. A.M., 2000: 460)

Bu STO'ler aile planlamasindan kiithe, cevre ve ekolojidensgime, havaciliktansi
alanina, guzel sanatlardarsiiga, insan haklarindan edebiyata kadar bir ¢cok alémalayet
gostermektedirlefT.V.Y. , 1996 )

Ayni alanda faaliyet gosteren STO'lerin sayiszepayiizlerle ifade edilmektedir.
Ornezin sadecdzmir sinirlarinda kiltir ve sanat amach STO'lerd&gilabilenlerinin sayisi
222’yi bulmaktadir
(Tosun. 2002).

Ote yandan British Council tarafindan 2001 yilinggpilan bir cakmada insan
haklari alaninda ¢alan 114 sivil toplum kurukunun kiinyesi mevcuttuinternette yer alan
STO'ler veritabanlarindan sadece www.stgp.org auttes Marmara bolgesinde bulunan
STO'lerden faaliyet alani “kadin” olan 109 kuruniasuabilmektedir(Yaman, 2003: Xx-XXx ).

[1I- STVIL TOPLUM ORGUTU OLARAK SPOR KULUPLER i

Sivil toplum, kamu bilincinin geebildigi, demokratik katihma imkan veren ve
iletisime acik bir alandir. Dayagma icinde harekete gecmek ve gati kurmak icin bir grup
insana ihtiya¢ vardir. iste sivil toplumdan, STO'ler, gagcide bu noktada gercekle
Avrupa’da, sivil alanda faaliyet goOsteren yapilagsyal ortaklar (sendikalargsvieren



orgutleri,spor kultpleri ve g@er kurulglar); sosyal ortaklarin gindaki sosyal ve ekonomik
aktorleri temsil eden orgutler; yerel dizeyde degign genclik ve aile dernekleri olarak
anilan vatandan toplumsal hayata katilimini@ayan 6rgut ve dini topluluklar ile hikimet
disi kuruluslar olarak adlandirilan NGO’lardan glur.

Turkiye’de yasal olarak bicimsellik kazanphalica , STO'ler, §¢i sendikalari, odalar
ve barolar gibi serbest meslek orgutleri, siyasatiler, spor kultpleri, ggtli amaclar giden
vakiflar ve derneklerdir. Bunlarin ginda, bazen alternatif, platform, inisiyatif (gim) gibi
adlar altinda formellenemi gruplar da olmakla birlikte, bunlarinsureklilikiedaha azdir
(siviltoplum.com.tr.,2003).

STO'lerin en belirgin 6zellikleri, spor kullipleribg sadece kendi amag vegdglerine
hizmet etmemeleri, hikimetlerden, kamu makamlannda siyasi partilerden Bansiz
olmalari, ticari ¢ikar gbzetmemeleri ve kar amadngemeleri ve merkezi otorite ile vatagda
arasinda arabuluculuk yapmalaridir. Toplumdakiikean gruplarini veya tim toplumu

ilgilendiren sorun ve konularla ilgili olarak haesk gecerler. B&a araclarla sesini yeterince

duyuramayanlarin sesi olarak hareket edertel{ur.cec.eu.int, 2004). Tablo 1’ d8TO'ler

ile Spor kultplerinin fonksiyonel 6zellikleri beliimeye calgiimistir (Caslar, 2001: 22).

FONKSIYONLAR SIVIL TOPLUM ORGUTLER I | SPOR KULUPLERI
Topluma hizmet vermek,
Toplumsal normlari déstirmek Sosyalemeye katkida bulunmak
AMAC Anlayisi gelistirmek, Sporu sevdirmek ve yaygigtarmak

Gundemi etkilemek,
Politkalari etkilemek,
Politikalar uygulamak,

Yeterli devlet faaliyetinin olmagh
sorunlari ¢c6zmek

Sportif esitim ve yargma yapmak
Sporu bilimsel olarak gretmek ve
uygulatmak
Yiksek performans sporcularin

yetistirilmesini hedeflemek
Spor saha ve tesisleri yapmak

UYE VE CALI SANLAR

Bireyler,Kurumlar,Yari resmi,
Gonulla, Herkese acik..vb.

Bireyler,Kurumlar,Resmi,Yari
resmi, Uyeler, Gonulll, Herkese

acik vb.

KAPSAM Topluluk,Ulus-alti,Ulusal, Bolgesel, Topluluk,Ulus-alti,Ulusal, Bolgese|,

Uluslararasi Uluslararasi
Taraf olma, Baislar, Vakiflar, Taraf olma, Baislar, Vakiflar,Uye
KAYNAKLAR devletler(hibe-kontrat) Devletler| aidati, Sponsorlar,Reklam, Medya
arasi orgutler vb.
Savunma,bilgi toplama,bilgi yayma, Saalik, Egitim, Turizm, Kultur
ISLEV distinme ve tavsiye uretimi Bos zaman dgerlendirme,
denetleme, arabuluculuk, Kaynama
kolaylastirma, Finansman
finansman ve has
HEDEFLER Kamu, Tuketiciler, Devletler, Devigtkamu ve 6zel, Bireysel ve toplumsal

disi aktorler

gelisim, Devletler , Tuketiciler

Tablo-1. Sivil Toplum Orgitleri ile Spor Kultplerinin Fonksi yonlari

Buna gore; Bireyler, orgitlerin vazgecilmez unsuda ve onlarin amaclarinin agikca

bilinmesiyle 6rgit amaclari gercekigilebilmektedir. Clunku 6rgut, belli ortak amagiar

gerceklgtirmek icin eylemlerini birlgtiren insanlar tarafindan kurulmaktaémsanin varolsu

geresi, fizyolojik ihtiyaclari yaninda cevre ile etkifieni sonucu davraglarini yonlendiren
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sosyal, psikolojik ihtiyac ve istekleri bulunmaktadinsanlar kendi aralarindak§ ve giic
birligi sayesinde bu ortak ihtiyac ve isteklerini daludaly kagilayabilmektedirler.insanlar
birbirleriyle duzenli etkilgimleriyle de toplumsal kural ve kaliplagekillenmekte, bunun
neticesinde okul, hastangrket, sendika , dernek, siyasi parti ve spor kldiip( Ekenci,
1997: 35-43 )ye STO'ler gibi kurulglar yapilandirilarak toplumdaki yerlerini almaktadi

Spor kuliipleride STO'ler gibi belirli kurallara g kurulan ( yasalar, tizikler,
yonetmelikler, sdzkgmeler, vb.), Gyelerinin her birinin yetki ve sorwhlklari belli olan (
baskan, yonetim kurulu tyesi, denetci, tye), gerek @mgerekse profesyonel spor bgkami
ile topluma hizmet veren, hergygrubunun spor yapabilegieesis arac gereclere sahip olan,
diger bir yonu ile de yuksek performans sporcularihsyigalmesini hedefleyen 6zel hukuk
kuruluslaridir (Durmug,1999:27).

Spor kulupleri, bir STO'leri gibi; tyelerin, sporemn ve teknik heyetin bir amag
etrafinda bir araya gelgliyerler olarak, sporculara sporu bilimsel olargkefen ve uygulatan
tuzel kilerdir. Spor kulupleri, dernek vairket olmak Uzere iki farkli ttzel kilige
sahiptirler. Dernekler kar amaci gitmeyen kuglduolmasina karlik, sirketler tamamen kar
amacina yonelen tizelskerdir (Durmus,1998: 46).

Bu animda spor kultplerinin STO lerden farkli bimpy kazandiklar ifade
edilebilir.Bir STO olarak; spor kuluipleri 6ncelikigyelerinin sporla ilgili intiyac ve istekleri
dogrultusunda sosyal ve sportif faaliyetler dizenlenagkaciyla kurulmaktadir. Her spor
kulGblndn i¢ cevresini ofturan teknoloji, yerlgm yeri, érgttlenme bigimleri, ydnetim tarzi,
finansal durumu, ve gecgtén gelen kultirt gibi boyutlar farkliliklar arzedkte ve bir
kuliibiin genel amaclarinini gg]amada 6nemli fonksiyona sahip olan bu faktorlexses, o
kultibdn Grandnd yani faaliyet programlargekillendirmektedir (Ekenci, 1997:35-43)).

Spor kuluplerinin uygulamadaki en énemli ama®OS ler gibi devletin yetersiz
kaldigi durumlarda Spor ortaminin tlke genelinde, yemsllikler dikkate alinarak, Devlet
kaynaklarinin elvergi 6lgulerde genel ilke ve politikalar belirlenerekpor saha ve tesisleri,
spor arac¢ ve gerecleri, sporgrétici ve yoneticileri, sportif @tim ve yarsma uygulama
programlari ile gercekiérilebilmesidir (Cankalp, 2002: 48)

Son yillarda spor alaninda yapilan yatirimhalimsel aratirmalar ve devletin spor
politikasina verdii 6nemin artmasiyla Turkiye'de de spor, gerek paréms sporu olarak
gerekse serbest zamanlargedendirmek amaciyla sevilen ve ilgi duyulan bigwlhaline
gelmistir. Bu amag ve hedeflerin gerceftieilmesinde spor kultiplerininde bir STO olarak

ustlenmg olduklari sorumluluklarin yeri ve 6nemi bayuktar.



IV-SPOR KULUPLER iNiN SiViL TOPLUM ORGUTU OLARAK
FONKSIiYONLARI

Toplum yapisi icinde niteliklerine gore aile, okiglyeri,spor kuliibl, dernek, sendika,
hastane vb. STO olan sosyal gruplar vardir. Topgistemi, sosyal gruplari amacalarina,
fonksiyonlarina, niteliklerine gore birbirini tam#mak Uzere bir arada tutar. Boylece insan
gruplari arasinda #kiler dizisimeydana gelir, sosyal gruplar arasihoiaksiyonel anlamli,
sosyal nitelikli bglar ve etkilgimler kurulmu olur (Nirun,1986: 592).

Sporun y@un olarak ilskide oldigu sosyal kurum, olgu ve olaylara bakgchda
konunun 6nemi ve boyutlari daha kolay anébilir. Sporun sosyal boyut alani igerisinde
toplum, aile, genclik, kadin, ¢cocukgigm, kultir, ekonomi, politika, din, yonetim, huku
sosyal guvenlik, medya, baaman, uluslar arasigkiler, turizm, cevre, ahlak, centilmenlik,
sosyalleme, sosyal hareketlilik, sosyal stati,silk, cagdaslik, barsg, Uretim, reklam,
propaanda, tesis, malzeme, beslenme, kalkinma, proffedilo amatorlik siddet vb.sosyal
kurum, kavram olgu ve olaylar gdosterilebilir. Buntia bize sporun toplum sistemi ve sosyal
hayatla ne kadar i¢ ice olgunu gosterir.Goruldgil gibi spor sosyal hayatin tim yonleriyle
batinlegmis bir sosyal olgudur (Yetim, 2000: 63-72).

Sporun bu denli toplumsal hayatta sosyal roluntnptana ¢ikmasinda, toplumla
bitunlemesinde ve esnek bir yapiya sahip olmasinda ,sgdplerinin slevi STO leri kadar
onemlidir.

Spor AB icerisinde, 6zellikle nifusun sosyal yaptsplum sgligi, herkes icin spor,
spor ve cevre @tim ve spor ilgkisi konularinin oncelikle caima baliklar oldugu
gorulmektedir. Avrupa da spor onemli sosyatkilere isaret etmektedir. Spor ulusal ve
bdlgesel kimlgi temsil etmekte ved guclendirmektedir. Oyunculsgi sporcular birlgirir.
Seyircilere ulkeleri ile 6zdéesme olangl verir. Spor sosyal stabiliteye katkida bulunue V
kaltar ve kimlige iliskin simgedir. Spor yave kdken icermeden AB vatanti arasindaki
en onemli noktadir. Vatanglarinin yarisindan fazlasi , 700.000 spor kultbkiggl olarak
dizenli sekilde spor yapmaktadir (Balci, 2003 :53-66). Kudip tum bu 0Ozelliklerin
gelistiriimesinde bir STO olarak kultir,z&im, sosyal politikalar, toplum ghgi bashklari
altinda gorev ve sorumlutu olan kurulglardir. AB Spor kulipleri toplum icerisinde dnemli
bir yere sahip olmyur. Ornein, Portekiz de 70.000 Antrenoriin 40.000 spor Kurué
komite Uyesi Avustarya da Nufusun% 39 bir spor kiiliveya federasyon Uyesi oflu(E.
C.D-G.X ,1998), 1.850.000 kjii 10.000 spor kulubine uye olup nufusun % 36’sini
olusturmaktadir. Luksemburg’da 1.100 spor kultbinin.Q@0 Uyesi bulunmaktadir. Bu da
nifusun % 30 nu okturmaktadir. Belgika'da 17.000 kulip ve 1.400.00@edi vardir.
Hollanda’da 4 milyon kil kullplere tye oldgu vurgulanmaktadir (Balci, 2003 :53-66).
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Gunumiuzde gerek bilim ve teknolojideki getieler, gerekse tip alanindaki geteler
ortalama ygam sinirini yukseltrgtir. Boylece spor yapmaya olan ihtiyag giderek adttadir.
Spora ihtiya¢ gosteren gruplarin spor yapabilmssi formal olarak dncelikle spor kulpleri
ile okullarda olabilmektedir (Sunay, 2000: 33)

Bugun birgcok Ulkenin spor politikasinda ofglugibi, tlkemizin spor politikasinda da
sporun topluma yaygirgariimasi ilk sirayi tegkil ederken, spor alaninda gehis Glkeler bu
politikalarini buyuk olcide gerceklkerebilmislerdir. Almanya’da her dort kiden biri spor
kuliplerine Gye iken(21 milyon &), 12 milyon ki de spor kullUpleri dinda spor
yapmaktadir ve bu tlkede spor orgutlerinigarakriteri, sporu tum nifusa yaygiglamaktir
(Camliyer,1999: 10-11).

Bu amac¢ ve hedef gaultusunda Bir STO olarak, spor kuluiplerinin énegiin
gectikce artmaktadir. gggidaki tabloda sivil toplum orgitleri ile spor kpliérinin ortak

ozellikleri gosterilmeye cafiimistir (Ustiin, 2002: 26)

SiVIL TOPLUM ORGUTLER 1 iLE SPOR KULUPLER iNiN ORTAK OZELL IiKLER i

Kar amaci gitmez , gdnillu gatlar
Birokratik olmayan esnek yapilari vardir.
Karar ve uygulamalarda katilimci yakla benimserler
Kapsam, érgltlenj etkinlik alani, finansman ve denetimleri farkiidi
Yerel ,ulusal ve uluslar arasi drgutlenebilirler
Calisanlari gorevlerini gonilli ya da Ucret kdugl yapabilir.
Finansmani, aidat, g, Urettg mal, hizmet ve ¢gtli aktivitelerden sglarlar
Uyelerine, mali destek gkyanlara, hedef kitle ve gruplara hesap verir.
Faaliyetleri; kamuoyu okiurma, gitim, kalkinma, érgitlenme, teknik yardim,
tanitim, darymanlhk, savunma, agarma, dgerlendirme gibi
genis kapsamli ve devletin yasalarina ve yonetmelikketiggundur.
Toplumsal, ekonomik ve kalkinma alanlarinda kapsaekiilde stirekli cakirlar.
Ic disiplinli,bgzimsiz,siirekli sermayesi olmayan ve giincel problesvilesancil etkin model gstirir.

Ozel sektor ve gonillu giierle kamunun yapmagini yapan,

yonetilenin hak ve menfaatini koruyarak yonetinkiilgenbilirler

Devletten daha hizli servis verme , esnek olma aeliyetlerde tasarruf 8&ama olangina sahiptirler
Farkli sosyal amag guden yargttgzogulculuk zenginlik, gitim, saslik, kultir ve yeni kgaklara bir takim
degerlerin ve akkanliklarin kazandirilmasi @gimle beraber gejimde rol oynarlar.
Calisan kiiler Uzerinde higbir zorlamanin olmamasi ve madugikktan ziyade sosyal ve psikolojik doyum
sagzlama belirli bir hedefi ya da gayeyi gercettigrler.

Tablo-2. Sivil Toplum Orgiitleri ile Spor Kuliiplerinin Ortak Ozellikleri

V-SONUC

Tarkiye’'de 6rgutla sivil toplumun AB’ye uyuniigecine aktif katilminin gganmasi
daha ¢cok 6nem kazangtr. Bu konu ‘Katiim Ortakigi'nda da vurgulanarak, Turkiye'nin,
kisa vadeli dnceliklerden biri olarak, toplanmadernek kurmaya gkin yasal ve anayasal
garantileri guiclendirmesi ve sivil toplumun getiini tesvik etmesi onerilmytir.

Avrupa’da STK’lar, demokratik veeffaf bir Avrupa toplumunun yaratiimasi, farkh

cikar gruplarinin goérlierinin uzlgtiriimasi, yeni teknolojiler ve kiresejlee baskilariyla
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kargilasan toplumun d@sime ayak uydurmasinin @anmasi veya hikumetlerin
dolduramadii mekanizmalardaki Ituklarin dolduruimasi agisindan 6nemlidir. STO'ler,
dogrudan ve dolayll olarak rekabetin artmasina ve ekok buylimeye katkida bulunurlar.
Dogrudan katkilari, gitim, sglik ve sosyal hizmetler gibi kamu hizmetlerinin somu, yerel
ekonomik gemenin desteklenmesi, sosyal ve ekonomik acidglardin birey ve gruplarin
toplumla bitiunlgmesinin sglanmasi seklindedir. STO’ler dolayli olarak da toplumun,
rekabet ve ekonomik buyumeye, 6zurlulere, irgailicinsiyet ayrimina ve yllara yonelik
tutumunu olumlu yénde etkilerler.

AB'de STO'ler 0Ozel sektor gibi rekabet ortamindaalfgetlerini strdururler.
Birbirleriyle veya kamu idareleriylabirli gine girebilirler (deltur.cec.eu.int , 2004)

Yapisal 6zellikleri agisindan spor alaninda SThofpor kuliiplerinin fonksiyonlari
yukaridaki §lev ve ozelliklerle ortémektedir. Oyleyse spor kulupleri de bir STO olarak
toplumun sosyal, kiltirel ve ekonomik getiine 6nemli 6lctide katkida bulunabilirler

Turkiye de sporun yaygirgariimasi ve geltirilmesi icin igin, spor alaninda birer
STO olan spor kuliiplerine bir ok gorevlersaiektedir. Spor kuliiplerinin gérev amag tyetki
ve sorumluluklarini yerine getirebilmeleri  onlarboplumca algilanmasina ve kabul
gormesine bgidir. Turkiye de Spor kullplerinin gerek nicelrgkse nitel acidan arzu edilen
yapilandiriimasi gereklii vardir.

Turkiye'de spor, devlet tarafindarsvtik edilmekte, desteklenmekte, spor kullplerine
belli oranlarda mali yardim yapilmaktadir. Devlespor politikasindaki &ica hedefler,
ulkedeki sporcu sayisini artirmak, uluslararasr gposmalarinda tstin Rarilar elde etmek,
her yataki bireyin spor yapmasini ssek etmek ve sglamak igcin uygun spor ortamini
hazirlamaktir. Turkiye'de sporun temel hedeflermdbérini, spor kullplerine dayanan kitle
sporunun gettirilmesi olusturmaktadir. (Sunay, 2000: )

Sporun gelitirilmesi ve yaginlgtirimasi spor kultplerine gerekli ilgi ve degite
sglanmasi ile birlikte guclu bir idari ve mali yapiyeavwsturulmalarinin yani sira spor
kultiplerininde STO gibi toplumun her katmaninintiien kurabilecgi esnek bir yapiya
kavwsturulmasi ile mimkuin olabilecektir.

Spor kulUplerinin kurumsal yapilari, sjfobasariya yonelik kurumlar olmaktan daha
cok, bir STO olarak @tim, sosyal, kiilturel faaliyetlere yeterli ilgiygostererek kuliip
Uyelerinin ve sporcularin ggim, salik ve sosyal guvenceleri ile ilgili problemlerine
yonelmeleri gerkmektedir. Turkiyedeki spor kulUjphéam, Avrupa 6rnginde gorilen sosyal
ve Dbudtunletirici  goOrevini  yerine getirebilmesi, spor kullplein ybnetim ve

organizasyonlarinin STO olarak algilanarg&v kazanmasina Bhdir.

11



KAYNAKLAR
1-AVCI.G., ( 2000 ),Tirkiye de Sivil Toplum Araglari, Demokrasi Kitapji, istanbul.
2-BALCLV., (2003), “Avrupa Birlgi ve Spor, Gazi Bedengiimi ve Spor Bilimleri Dergisi”,VIIl, 2 :53-66
3-BASKAYA, F., Sivil Toplum ve Sivil Toplum Kurulglari (STK) Sdylemi, http:// www.ozguruniversitesigéstk.htm.,
(27.08.2004)
4-CAGLAR,S., (2001),Sivil Toplum Orgiitlerinin Siyasalktidar Uzerine Etkileri,Yiksek Lisans Tezi, Trakya
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Edirne.
5-CAHA,O., (2003) “Bir Kez Daha Sivil Toplum Uzerine”, Sivildblum Digiince ve Argtirma Dergisi, (1) 1:109-114
6-CAMLIYER. H., (1999), “Turkiye'de Spor Y6netimi ve Federasyonlar Sorunlar”, Turkiye Amatdr Spd€ultpleri
Federasyonu Dergisi, 89 : 10-11
7-CANKALP.M., (2002), Sporda Yo6netim ve Organizasyon, Nobel Yayagitim, Ankara.
8-CARSINO,D., (2001)Uluslararsisbirli ginde STO'lerin Payi, Sivil Toplum Orgutleri:Neolitadizmin Araclari mi, Halka
Dayali Alternatifler mi?, cevsik Ergiiden, Demokrasi Kitagh, WALD Yayini, istanbul.
9-DURMUS.A.G., (1999),Futbol Kullplerinin Stratejik Yonetimi, Baigan Yayimevi, Ankara.
10-DURMUS.A.G., (1998) Spor Hukuku , ALFA Basim Yayim pam, istanbul.
11- EKENCI G.,(1997) ‘insan ve Cevré#iskilerinin Spor Kuliibii Yénetimine Etkileri”,BeddE Spor Bil.Der.ll, 4:35-43
12-EROZDEN,O., (2001), STK'lar ve Hukuki Cergevede Yenilik TaleplUzerine Notlar”, Merhaba Sivil Toplum, Der:
Taciser Ulg, Helsinki Yurttglar Derngi Yayinlari, Ankara.
13- EUROPEAN COMMISSION DIRECTORATE-GENERAL X (1998), Information, Communication, Culture,
Audiovisual Media Audiovisual Policy, Culture an¢p@t The Clubs, The European Model Of Sport Cdasoin
Document Of Dg X .
14-FISEK .K., (1985),100 Soruda Tiirkiye Spor Tarihi, Gergek Yiayi, istanbul.
15-GONEL, A. (1998),0nde gelen STK'lar, Tarih Vakfi Yayinlaistanbul.
16-KARAKURT, E., (2004) “Sivil Toplum Orgiitleri Ve Kiresel DirgnHareketleriiliskisi’, Endustriiliskileri ve insan
Kaynaklari Dergisi, Cilt .6. Say! 1. http://www.isgorg/index.php , (27.08.2004)
17-NiRUN ,N., (1986), Sosyolo ji,M.E.G.S.B.Yayinlaristanbul.
18-ONER, M.A.,Uclinci Sektor, Sivil Toplum,http://www.stgp.org./kadeler/3.sektor-genis.pdf., (27.08.2004)
19- SADUN, E., (2001),Yerel Yonetimler ile Sivil Toplum Kurular Arasindakiisbirligi, Merhaba Sivil Toplum,
Der:Taciser UlgHelsinki Yurttalar Derngi Yayinlari, Ankara.
20-SAYILARLA ISTANBUL (2000):istanbul Biiyiikehir Belediyesi Yayinlaristanbul Biiyiikehir Belediyesi 460.
21-SAVRAN.A.G., (2003), Sivil Toplum Ve Otesi, Belge Yayincililstanbul.
22-9VIL TOPLUM i$ BASINDA, http://www.deltur.cec.eu.int/sivil.rtf. (27.07.08)
23-9VIL TOPLUM KURULU SLARI REHBER 1, (1996)Tarih Vakfi Yayinlariistanbul.
24-STK DESTEK EKIBI, Sivil Toplum Gelgtirme Programi, http://www.siviltoplum.com.tr/{D7.2004)
25-SUNAY .H., (2000), Turkiye'de Sporun Yayginkriimasi, Milli Egitim Dergisi, Sayi:147
26-TACISER.U.,(2001), Merhaba Sivil Toplum,s.13, Helsinki Yustter Dernei Yayinlari, Ankara
27-TOSUN. G. E.,(2002),izmir sivil toplum kurulglari rehber. Ege liniversitesi BBTEM Yayinlari, izmir.
28-TUNCAY.M.,(2003)“Sivil Toplum Kurulglariylailgili Kavramlar”,Sivil Toplum Disiince ve Argtirma Dergisi, (1) 1.
29-US.A.T (2003),"Sivil Toplum Kurulglarinin Sareklilginin Garantisi Toplam Kalite Y&netimi”,Sivil Toplur®Ustince
ve Aragtirma Dergisi (1) 2 :109-114
30-USTUN.M., (2002),Bir Sivil Toplum Kurulgu Olarak Derneklerin Toplam KaliteYonetimi AnlayVe Bir Uygulama,

Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, SosydinBer Enstitiisiifsletme A.B.D.,istanbul,

12



31-YAMAN.A.Y., (2003), “Sivil Toplum Kurulglarinda Gemeye Giden Yolda Bir Alternatif: Benchmarking”, 8iv
Toplum 1(4), S. Xx-xx

32-YETIM.A.A., (2000), Sporun Sosyal Gériinimii,G.U, Bed.Epor Bil., Cilt5, Sayi1:63-72

33-YILDIRIM.A .,(2001) Sosyal Biitiingene Acisindan Sivil Toplum Orgiitleri, Yiiksek Lisafiezi, Sileyman Demirel
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,SosyolojiBAD.,Isparta.

13



