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dRis

Kiresellgme, ekonomik, siyasi, sosyal ve kiltlrel alanlalder ortak dgerlerin yerel ve
ulusal sinirlari garak diinya capinda yayilmasini ifade etmektediongknik alanda hem geinis,
hem de gefimekte olan Ulkelerde benimsenen ekonomik sistenbw®a bgli olarak uygulanan
ekonomi politikalari giderek benzerlik gostermelited

Dunyada meydana gelen siyasi ve sosyalkideer ile birlikte , liberal ekonomik dizen, yeni
serbest piyasa ekonomisi yaygsmeasina neden olngtur. Tum dinyada kamu ekonomisinin gérev
ve fonksiyonlari yeniden tanimlanmaya génaktadir. Devletin sinirlanmasi ve kicultilmesiw
sekilde piyasa ekonomisine daha fazlrilik kazandirilmasi gogleri Gnem kazanmaktadir. Dlnya
ticareti giderek serbesgime eilimindedir. Uluslararasi ekonomik skilerde eski korumacilik
parasal alanlarda da liberglhee sirecinin geftiriimesi gerektgi savunulmaktadir.

Devletin vergi, borclanma, para gibi asacpiyasa ekonomisinigleyisini bozmayacakekilde
kullanmasi savunulmaktadir. Diinyada uygulanan ekidkgistem ve ekonomi politikalari giderek
birbirine yakinlamaktadir. Kisaca, Kiresel ekonominin dahawwo olarak giindeme gelmesiyle
birlikte serbestlgme, daha fazla 6nem kazanmaktadir. Siyasal alaedaemokrasi kiresel bir g
olarak daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Ekonomgikdd liberal ekonomik duzen, siyasi alanda ise
demokrasiye dayall bir siyasal sistem bitin dunyiealaul gormektedir. Liberal demokrasi adi

verilen yeni bir siyasi ve ekonomik diizen diinyadda yayiimaktadit.

EKONOMININ TANIMI VE KAPSAMI

ilk caglardan itibaren insanlar gereksinimlerini féamak icin csitli bicimlerde orgitlenme
zorunlulygunu duymglardir. C&lar ilerleyip yeni tiketim teknikleri dagdukca ekonomik bakimdan
orgutlenme derin dgsmelere grams, gereksinimleri daha iyi doyurmak ve toplumlarihdagok
refaha ulgtirmak icin yeni déiinceler ortaya konngtur.*

Ekonomi, sosyal bilimlerin en eskileramdve ginimuzde en 6nemli sayilanlarindan biridir.
Ekonomi geleneksel olarak mal ve hizmetlerin Gretimbdlisimuni ve tiketimini konu edinen
bilim diye tanimlanir. Genelde ekonomi biliminin rie nedeni insan ihtiyaclarinin colfu ve
sinirsizlgi ile bunlari kagilayacak kaynak ve imkanlarin k@ina dayandirilir.

En genel tanimla ekonomi mal ve hizmetlénetimini, tiketimini ve bdlgimini inceleyen

bilimdir. Ekonomi toplumlarin en temeklévlerinden birisidirinsanglu aile kurumu ile soyunu
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devam ettirmekte, ekonomi ile bizzat kendi varli surdirmektedir. Gergekten de ekonomi dil, din,
renk, c@rafi boélge vb. ayrimlarin tstinde tim insanlaripirgne, barinma, beslenme gibi vgrhi
surdur bilmesartlarini ihtiva etmektedir.

Aslinda ekonominin iki d&sik anlami vardir;

- Belli bir Ulkede yada ulkeler arasindaki Uretiiaketim, alg-veris, desis-tokus iliskilerinin
incelenmesi,

- Birey, aile ve uluslarin sinirli imkanlarla gige artan tiketim ihtiyaclarini kalamak yolundaki
tutum ve davraslardir.

Bunlardan birincisi bir bilim ikincisi ise bir daanstir.>*

Ekonominin graslari arasinda kaynak bulmak, bu kaynaklarn ihtigagl ve masraflarin
karsisinda kullanmak vardir. Buna dar bitce ile maksimedeflere ulgmak da eklenebilir.
Ekonomideki yeni klasik teori birden cokveren ve retici firmanin ellerindeki mallari aligiict
olan talebe gore ortaya,ggir bir deyjle satsa stirmesi diye formiile edilmektedir.

Ekonomik ygamda kapsamli 6nlemleri almak kudreti ise gunuraielletin elindedir. Devlet;
dogrudan d@ruya ekonomik faaliyetlerde bulunarak ve Paranigedae, milli gelirin d&ilisina vb.
midahale etmek suretiyle ekonomi politikasini uggulBu mudahaleler; 6zellikle ekonomik
faaliyetlerin yasal yapisina (6zel milkiyet, gada 6zgurlgl) ve Uretim 6rgutlenmesine ( 6zel
sektor-kamu sektori) yoneltilir. Gelir g&mi da, fiyat kontroll, vergi ve bitce yoluylang devletce
etkilenir Devlet, ekonomik y@amin tim mudahalelerini, milli gelirin arttinimase adil gelir
dagilimi amacina goére yonlendirip uyungiemak zorundadirBirbiriyle uyumlu olmayan ekonomik
onlemlerle bgarili bir ekonomi politikasi uygulanamaz.

Ekonomi politikasi ilk etapta Makro-ekanik irtibatlariyla ikinci etapda ise ekonomi dahni
alt bolumleriyle bglantihdir. Ekonominin alt bélimani (tabanini) gluranlar ise Ekonomi Tarihi,
EkonomiIstatistgi; Ekonomi Teorisi ve Ekonomi Politikasidir. Ekonbtaorisine mikro ve makro
ekonomileri alarak iki bolim halinde aciklik getekimumkandar.

Mikro Ekonominin tezi kini (yoneticisef) amaca gore verilen imkanlarla elde egetayday
( parayl) c@altmaya, arttirmaya gnasmasi olarak Ozetlenebilir. Buradasidik 6zel mallarin
Uretiminin gverenler tarafindan incelenmesindedir.

Makro ekonominin tezi ekonormgirketleri arsinda olgan mal ve para birikimlerinin getirgli
ekonomik problemleri ve onlarin skibasina digen kazan¢ konjuktirtnus ipazarini, enflasyonu,
gelir dagilimin ve dg ekonomiyi sonugta nasil etkilggni inceler. Makro ekonominin ayrica
sorguladgl konulardan birisi de spora olan ilginin,gkeetin ekonomik nedenlerini tahlil etmek,
incelemek (kazan¢ gelm, bo zaman dgerlendirme) spor tesislerinin, blylk spor

organizasyonlarinin gelir gider analizini tahlitrektir°



SPORUN EKONOMK BOYUTU

Sanayilgne, hizmet sektoriinin gghesi, bilgi ¢c& ve hizlh kentleme sonucunda toplu
yasama kultiri ve sosyal yapi giderek farkli 6zelliklazanmgtir. Toplumsal gilimleri moral,
kultdr, yssam felsefesi, ekonomik refah gibi olgular bicimlentektedir. C&das toplumlar, sporu
sosyal hayatin ayrilmaz bir pargasi sayarken,lkgdnmis toplumlar ise sporun 6nemini kavrayamami
ve g0z ardi etmglerdir. GUnumuzde, toplumlarin spora yakhalari, toplumlarin genel yapisini
yansitir. Spor aslinda gghisli gin bir 6lciitil olarak da kabul edilmekted.

Spor orgutlenmesi ve hizmetlerin halkasturilmasi bir ¢cok Ulkede genellikle kamu hizmeti
olarak yurutulmektedir. Kgkusuz tarihi surec icerisinde devletin yerine ge#&k zorunda oldiu
egitim, sglik, guvenlik vb. gorevler surekli gesim icerisinde olmstur. Bir ¢cok orgultte oldgu gibi
spor orgutlerinde de kendini gbsteren bgigien, tlkelerin benimsemgiolduklar siyasi ve ekonomik
sistemlere bg olarak gerceklgebildigi gibi c¢agin getirdgi yeni ihtiyaclara paralel olarak da
sekillenmektedirt’ Dogal olarak modern diinyanin biitiin ekonomik ve sodggikmeleri spor 6rgiitl
ve organizasyonlarinda da goriilmektedir.

Gunumuzde sporun yapilanmasi, devletlerin siyasal ekonomik 6rgutlenmesindeki
yapilanmaya paralellik gostermektedir. Bu pardtedierek o devletin kendi yonetim sistemi icerisinde
gerekse devletler arasi spor politikalarinda fakkar gosteren bir karngaya yol agmaktadir. Bu
cercevede spor; ekonomi, finansglda ve kamu guvendi, cevre, §ci iliskileri, mekan kullanimi

yasalari ve diizenlemelerini etkileyen kamu politikanin da konusu olmaktadit.

Sporun orgutll gence olarak cikl ve gelsmesi hem siyasal yonetim hem de ekonomik
amagclara hizmet roluyle gkilidir ve insanin toplu ygamasiyla birlikte bgamistir. Ginimuze
gelindiginde spor siyasal ve ekonomik orgutlenmede oldukeamgik bir yapiya ulamistir.
Siyasetin, sanatin, ¢cevrenin ve daha nice konutudemi megul ettisi dinyamizda, sporgarlikli
konumunu ticarilgerek bali bagina bir sektor haline gelmekle surdiirmektédir.

Yirmi birinci ylzyilda uluslararasi spor érstrisinin, spor pazarinda mevki olarak algilanraakt
¢cok spor yatirmalarini temsil etmeyegdo kayacgl soylenmektedir. Uluslararasi ticari agrtalarin
spor sanayine dpudan etkisi olaga, ¢casu spor dalinda ve her rekabet diizeyinde uluslaraps
federasyonlar profesyonel ligler ve ekipler, tradeknlisanslar ile ticaret konusunda rekabete
girisecekleri, bu federasyonlar ayni zamanda dinya dapuydu yayinlari dizenlenmesi sayesinde
blyuyen televizyon gelirlerinden 6nemli karlar eitecekleri, yatirnrm yapilan yetenekli sporcularin,
blyuk harcamalar yapilaraksenedilen spor alanlari ve tesislerinin, rekabet dg elde edilen yayin
haklarinin gérkemli bisekilde sunulmadisporun ekonomik boyutuna olan ilgiyi kaciniimakiig
vurgulanmaktadir.

Spor, ekonomi ve politika birbiriyle siki bir gki icindedir. Politika ve ekonomi, kendilerinin

olusturdusu toplumsal ve ekonomik sistemi 6n plana ¢ikarngak performansindan gi basaridan
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yararlanirlar. Sporla politika arasindaskide 6nemli olan spora sadece kamuoyunda etkiln ola
yuksek performans sporunagile verilen agihm olangdir. Bu agilim olang da spora demokratik
sorumlulukta Uzerine g@n gorevleri yerine getirmesi icin tanigtm. Ekonomi ve spor, c¢ahn
halkin mutlulgunu tamamlamaldir ve tamamlayabilir ve dengeli ibigkiyle calsma ygaminin
insancillatiriimasina katkida bulunabiftf.

Bg zamanlarin dgerlendiriimesi spor ekonomisinin gasuna sebep olngtur. Bos zaman
ekonomisinin blyumesiyle de sporun onun igindekyi phiyumektedir. Genel bakiacisiyla
toplumun dgisik katmanlarinin spor aradgilyla ba zaman ihtiyaclarinin belirlenip, spor
kuruluglarinda sunulan sosyal yonii bulufisspor pazarlamasi teknikleri de getiektedir.

Bg zaman graglarinin yayginlhk kazanmasi 1980 sonrasi spordemek izin verilmesi, spor
kulGplerinin yayin haklarinin pazarlanmasi, spohsorspor kullplerinin ve federasyonlarinin
yapisal dgisikliklere zorlanmasi gibi gelmeler ile birlikte parayla sporun i¢ ice ofglustylenebilir,
batin bu geklmeler bize spor ekonomisinin gelgo@n cok zengin getirilere sahip olgnal
gostermektedif.

Gunumizin  “Herkedgin Spor” ve “Hayatinicinde Olun”  sghik kampanyalarinin
metalgmamg sporcu ordularl Uregi iddiasina kap, devletin insiyatifinde ve ticari olarak
desteklennsi bu tip kampanyalarin berisindeki gerek¢enin esasgsadi oldigunun ksaret edilmesi
gerekir. Son yirmi yil civarinda gorulen @ik, zayiflama kampanyalar patlamasi, zayiflamag b
zaman dgerlendirme, kozmetik, reklam ve diyet endustrilerinlave olarak ticari agidan
kiskirtilmistir. Dolayisiyla spor alanindaki aktérler, drgutlendistriyel ve toplumsal sektérlerden
olusan dinamik bir demet olmasindan 6tiirii spor enisirsitm isleyisi karmagiktir.*

Orglitli ygamin ticaret ve @enceyle ilgili bir parcasi olarak spor kullipleiyasal giiciin yasal
duzenlemeleri ve kontroli g@nda dgildir. Dolayisiyla spor, ekonomi, finans, @& ve kamu
guvenligi, cevre, §ci iliskileri, mekan kullanimi yasalari ve dizenlemelergtkileyen kamu
politikalarinin da konusu olur. Devlet kurumlanpos tesisleri icin sermaye gayan birinci kaynak
durumundadir. Sporun ulusal ve uluslararasi palitik ekonomik kalkinma ve bireysel ¢ikarlarinin
gerceklgmesi icin siyasal 6nemi nedeniyle bir ¢cok llkederkpilgili bakanliklar, spor otoriteleri ve
kuruluslar vardirt

Gunumuzde spor sigel ve toplumsal gl koruyucu ve geftirici nitelikleriyle énemli bir
hizmet sektori olarak kabul gbrmektedir. Ayricanigntzin kitle ile§im araclar ve 0Ozellikle
medyanin etkisiyle karli bir reklam ve tanitim araaline gelen spor, bir taraftan getitlelerin
yogun ilgisini ¢ceken bir gosteri vegkence faaliyeti olarak tiketim sektorine dginken, dger
taraftan mutgebbisler icin 6nemli miktarlarda finans hareketieri yasandgl cazip bir ekonomik
faaliyet alani haline gelmektedir.

Spor hem hizmet Uretimi boyutuyla, hem rdal Uretimi ve tlketim sektorleri boyutuyla,

isletmecilik ve sporsgletmeciligi bilimlerinin arastirma konusunu okiurmaktadir’
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Bu gun spor ve ekonomi birbirini tamamlayan hatigbibinin vazgecilmez gesi durumundadir.
Bugun sporcular eski meslekiarinin defne taci ve erkeklik erdemlerinin aksek®nomik, sosyal
ve prestij yoniinden gkadig1 avantajlar icin yagmaktadirlar*

Spor endustrisinin birincil goérespor etkinlikleri Gretmektir. Bunun icin takimlare
ligler dizenlenir. Bu dizenlemeler okul takimlaangkimelere ve liglere, bireysel performanslara,
yerel, ulusal ve uluslararasi turnuvalara kad&isite
Spor endustrisinin ikincil gorevi spor etkinlikiele ilgili ticari yaklasimlardir.

- Oyunlarda yiyecek, icecek , spor statlari,salorgavresinde mal satyapanlar.

- Reklamcilar:sporu kullanarak Griin tanitma ve sgtcalganlar

- Sponsorluk:Takimlari ve turnuvalari finansal lmatan destekleyenler

- Takimla, ligle, olaylarla vb. ilgili mal ve hizrheatan firmalar

- Spor faaliyetlerini destekleyici firmalar ( spmalzemeleri ve egzersiz urtnleri)

- Menajerler,ajanlar ve temsilciler

- Basin; Gunluk gazetelerde spor endistrisi adgaslb@indan beri daima birbirini besleyen keukli
bir ili ski olmustur. Ozel spor gazeteleri ve dergiler bgkiden cikip biyumgtir.**

Gunumuz dunyasinda spor pazari milydarthy ile ifade edilen bir butceye ghaistir. Pazar
icerisinde yer alagirketlerde hem ulusal hem de uluslararasi pazaldeha buyik paydalar almak
icin yeni stratejiler gejtirmektedir. Artik spor pazari kavramigeér pazarlama alanlarindan ayrilarak
kendine 0zgu yapisi ve politikasi ile pazarlamaydismda yer edinrgtir.

Konuya pazarlama acisindan bakanlar paparlaamalari ile spor arasinda bir @&urarak
Urlin, Fiyat, Yer ve Tutundurma acisindan konuyalasakislardir. Spor pazarlamasi tiketicilerine
Fitness, rekreasyon, @& ve bunlarla ilgili, Grin, servis, insan, yer gélnceler sunan bir pazardir.

Bu amagcla ; Spor Katilimsal ve seyitseltirin sunar. fithess aktivitelerin de gerelkro
veya ihtiya¢ duyulan aracg, gerecler ile Promosydiwri eyalar, logolu takimsapkalarl ve T-
shirtleri, havlular, stadyum koltuklari ve logolathaniyeler gibi trlnler ile serbest zaman sporunu
tesvik eder. Sporu Uretmek icin gerekli olan stadywguash salonlari, tenis kortlari vb. tesislerin
yapimi i¢in gerekli olan malzemeleri ile Tenis etikellerinin tamiri, cam@r yilkama ve kultplerin
temizligi gibi ¢esitli servis hizmetleri ile birlikte Profesyonel spmmlari kullanarak farkl Grnlerin
pazarlanmasi gianir. Ozel sportif magazinler ve basirketlerinin sundgu diger aktiviteler olarak
deserlendirilmistir.*

Spor ekonomisi ile ilgili bir takim g@&sgeleri inceleyecek olursak;

Andreff tarafindan Avrupa konseyinposasorlguyla 1984 den 90 I yillarin ortalarina kadar
surdurilen ve sporun Avrupa’daki etki ve 6nemintaga cikartiimasini hedefleyen “Avrupa’da
Sporun Finansmani” isimli aggrma sporda bilgi paytami ve demokratiklgne gibi amaclar tayan
“Play The Game” organizasyonunun 2000 yili isveyalan toplantisinda bilimsel bir rapor halinde

sunulan cadmaya AB Ulkelerinin tamaminda kaestirilabilir  verilerin - derlenmesi ile
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gerceklagtirmistir. Bu calsmadaki veriler merkezi hikimet bitcelerinden spayaulan kaynak

Isvigre’de 38.4]svec’te 47 jtalya da, 1006, Fransa da, 133 Milyon Dolar, topspar finansmaninda
Merkezi YOnetim biitgesinin paysvicre de 0.4, Almanya da 0.6, Fransa da 8.9, Karte ise yiizde

9.9 olarak bulunmgtur.

Tiketici harcamalarinin toplam spor fismaninda ki payr Portekiz de yizde 36.5,
Danimarka da 55.dngiltere de 79.1 vésvicre de yiizde 91.6 olarak , Avrupa nin Spor daeleri
agisindan en buyiik spor pazarinisaluaningiltere 6575, Alimanya 2284talya 2012 ve 191 Milyon
Dolarla Fransa olarak siralagdiToplam 37537 Milyon Dolarlik bir pazarin 1989 aaklariyla
oldugu tespit etmitir. °

ABD ve kanada da spordan kazanilan topigtr (bilet saglarindan spor malzemelerine
kadar) 1995 yilinda 88.5 milyar dolardan daha fatthusu ve 21. Yuzyllin bginda bu miktarin160
milyar dolara ytkselmesi beklenmektedir. Kuzey Aikem sirketlerinin sadece spor alaninda
yapacaklari reklam harcamalarinin 13.8 milyar dotakacg! ifade edilmektedir.

Tam dunyadaki spor amagcli reklam hamannin ise 430 milyar dolara gtaasina kesin
gOzuyle bakilmakta 1990-1994 doneminde ABD UlusalbBl ligi, televizyondaki mag¢ gdsterim
haklarindan 43.6 milyar dolar gelir elde gtti994 yilinda Nike firmasinin ABD deki toplam sér!
4.73 milyar dolar oldgu ve yalnizca Michael Jordan markali basketbdklegtalarindan 600 milyon
dolar kazanildii, 1993 de ise Nike’ in reklamcilik ve pazarlamechmalari ise yakkak 90 milyon
dolar oldgu ifade edilerek;

Genel Uretimdeki sporun pay! (F.Alman¥a) U baka alanlara kiyaslanginda petrol, demir,
sa¢ gibi metal Uretimine denktir. Paterbon Univessi aratirma gurubuna Ulusal Alman Spor
Bilimleri Enstitisu tarafindan 1990-93 yillari amada yaptirilan bir agiirma sonuglarida; Sporun
Alman ekonomisi Uzerinde ¢ok buyuk bir rol oynadi ortaya koymstur. Spor i¢in olan alim-satim
zamanla gefime yol acmgtir. En blyuk pay bpzaman icin yapilan spor faaliyetleri ve bunlarin
materyalleridir®

Sporun Finansmani kadar, sporakini tiketim, dretim, ¢ olanaklari ve gonulltluk
calismalarina da yer verilen bir gtamada ise veriler merkezi hikimet butcelerindgora ayrilan
kaynak Isvicre’de 38.4,isvec'te 47,italya da, 1006, Fransa da, 133 Milyon Dolar, toplspor
finansmaninda Merkezi Yonetim butcesinin pasvicre de 0.4, Almanya da 0.6, Fransa da 8.9,
Portekiz de ise yuzde 9.9 olarak bulugton

Avrupa’nin  Spor Malzemeleri agisindam buyiik spor pazarini gluran ingiltere 6575,
Almanya 2284 Jtalya 2012 ve 191 Milyon Dolarla Fransa olaraklameg Toplam 37537 Milyon
Dolarlik bir pazarin 1989 rakamlariyla ofglutespit edilmtir.

Iste butiin bu veriler, bizi bir kez daha sporurgao ve ilkeleri (izerinde diinmeye sevk
etmektedir. Yeni gan dolayisiyla da kapitalizmin ekonomik gefiesini belirleyen diiinsel, etik ve

sosyal gucler ile modern sporun ilkelerine damgasuran giclerin ayni zamanda, ayni yerde
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ortaya c¢ikmg olmalari hangi bicimde olursa olsun, sanayi toplugelsmesi ile sporun gelmesi
arasinda yinede kopmaz birgoa oldusunu gostermektedir. Modern pazar ekonomisi, metasoho
yasalari, Uretim-tiketim, arz-talep ilkeleri haygava yava belirlerken bir anlamda sporunda
ilkelerini belirlemis olmaktan da 6teye, 6niinii agmimalidirlar’®

Spor kultpleri ve federasyonlari mevcapnyarini zamanla ekonominin kendi kurallarina gore
planlamak zorunlulgu duymaktadirlar. Nitekim; Spor ekonomisi tecribelgyanan, rasyonel ve
ekonomik kararlar veren ve o gloltuda hareket eden plan ve proje ureten bir gplon dalidir.
Spor kullpleri ve federasyonlari ekonomik kuralldtabullenmeleri ve bu alanda yapisal

desisikliklere gitmeleri ile beraber spor ekonomisi giremalari gelimis ve hala gelimektedir®

Sekil -1- Spor Ekonomisi Unsurlari

Spor
Organizasyonlari

Spor
isletmeleri

Spor
Pazarlamasi

SPOR

. Spor
EKONOM ISI

Medyasi

Spor
Teknolojisi

Spor
Teskilatlar

Spor
Uruinleri

FUTBOLUN HNANSI

Modern toplumda siyasal iktidarlar kendebiklerine ve amaclarina hizmet edecek tarzda spo
dallan gelstirmislerdir. Bas zaman kultirinin gelnesiyle birlikte sporun bir @ence unsuru

olusunun yani sira, kitleleri teskin edici bir arac rala da futbolun geitigi ifade edilmektedir.
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Modern toplumda futbolun siyasal gganla ¢ok yakindan bir irtibati bulunmaktadir. Faélgutlt
olmayan, daginik "Kitle Toplumu" 6zellgi tasiyan toplumlarda futbol kitleleri kapsayan bir etk
olarak gel§mektedir®

Ingiltere deki “Football Task Force” futbolun yasahri ¢ikarlariyla toplumsal sorumluluklari
arasinda bir denge aglurulmasi icin hazirlagh plan icin, tam 14 “Futbol ve toplum” projesinin
yonetimi, 28 yerel yonetim, 30 profesyonel futbalikbl, 10 bolgesel futbol bigi, 73 taraftar grubu,
10 toplum organizasyonu ve proje yonetimi ve 3 baydbol kullbtyle sistematik gégier yapms ve
rapor halinde Bgbakana sunularak yayinlangnn.*

Sporun artik profesyonels ve biyuk bir endistri haline gelen kolu olarb@in ayri bir
baslik altinda dgerlendiriimesinin yapilmasinda yarar goérulmektedBu endistriye yapilan
yatirimlar, yalnizca kulUpler ve futbolcularla sinkalma boyutunu gmistir .Eglence sektdru, medya
sektori, miterek bahis sektori, spor malzemeleri sektorigimlagektord, turizm sektord, dolayli ve
dogrudan futbol endustrisindeki ggtneleri izlemekte ve yararlanmaktadir. Yine dinyae& cok
medya kurulgu futbol endiistrisi ile yakindan ilgilenmeyestaanistir.*

Toplum bilimi agisindan p&itada olganusti boyutlara wan ticari bir etkinlik durumunda
olan futbolun aktif yapilan bir spor olmasinin yaaa, biyuk kitleler tarafindan seyredilen bir oyun
olarak 6nemi ortadadir. Yalniz stadyumlarda areyrsi sayisi acisindan gié televizyonu bainda
milyonlarca kginin ayni anda bir magi seyretmessdiitlecek olursa, medya enddstrisi agisindan ne
kadar 6nemli bir yer tutmaya @adigi da goralur. Cadas toplumsal ygam futbolunsahsinda sportif
ilgilerin benimsenmesi cercevesinde belirginektedir. O nedenle giderek artan ilgi futbolulba
basina bir sektor haline gelmesinde etkili olgtwr.**

Bu gunkl anlamda futbol oyununun sporaigiesinin en belirgin Ozelliklerinden biride
eglence tarzinda bir toplumsal olay iken, ginimuzdgilk kitleleri pginden kgturan bir sektor
durumuna da gelmiolmasidir.

Toplumlarin futbola olan ilgisi bu sporlida bitin kurumlaryla ve kurujlarnyla endustri
distncesini gelitirmek amaciyla hareket eden 0Ozellikle profesydigelmisabakalari milyonlarca
kisinin dikkatini cekmesinden kaynaklanmaktadir.

Italya, Ingiltere, Almanyajspanya ve son zamanlarda da Turkiye de buyaétaimlar futbol
kulGplerinin bainda yer alarak bu kullpler Gzerinden ekonomik makeni surdirmeye
calismaktadirlar. Kisaca, modern toplumda spor etginlizerinden buyik ekonomik sirkiilasyon
sgslanmaktadif® Yalnizca uydu televizyondan @anan gelir 1996 ile 2001 yillari arasinda
Ingiltere’nin Birinci Lig takimlarinin kasasina 6#tilyon poundun giregg anlamina gelmektedir.
Bundan sonraki Diinya Kupasi Glney Kore ve Japalaygercekigecek olmasi ¢ok uluslu Japon
sirketlerinin dahasimdiden kupanin organizatéri F.L.LF.A ile yakinsklye gec¢cmelerine neden
olmustur. JVC, Fuji ve Canon firmalari 20 milyon dolaererek ABD 94 kupasinin sponsgilunu

yapmslardir. Sony Creative Producggketi 1998 finalleri pazarlama hakkinin aslan ipaelinde
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tutmayi baarirken, Dentsu ise F.I.F.A. nin pazarlaglarini gerceklgtiren ISL Worlwide’ in ylizde
49 luk hissesine sahip bulunmaktadir.

Futbol, para ve reklamla 6zlgsmistir. Bu ylzden yizlerce sektdr gloustur. Futbolun
ekonomik boyutundan herkes vyararlanmaktadir. Sp@izemeleri Ureten sietmelere, turizm
kuruluslari, ,gida Ureticileri, televizyon kurullari, gazeteler ve daha ismini sayangathz yuzlerce
kurulus futbolun etken oldgu ekonomik kazangtan pay almaktadir. yalnizea keya kurulglar
desil ayni zamanda maglarin oynangcélkelerde buyik ekonomik yarargamaktadirlar.

Sporun sosyal faydasinin yanindagsydnel futbolda bir s&a yon, ekonomik 6zefidir.
Profesyonel sporcular bitin zamanlarini sporun remmwermg ve faaliyetlerinin sonucunda
ekonomik menfaat bekleyenskerdir. Bu sporcular, spor yapmak icin birska kuliibe transferi hem
kendileri hem de sdzyene ile bgli bulundyzu kultibl icin son derece dnemli bir olaydir. Biggo
kez sporcu ve kullibl icin bir firsat nit@litasimaktadir. Profesyonel futbolcular ayni zamanda
kulGpler bakimindan guzel oyunlari ile takimlarigapara kazandiran, kulibin malini iyi fiyatla
satg yapan personel gibi bir hiviyete de burughaidir. Bu sporcular barili olduklari takdirde
kulGibdn, gletmenin pazarini artiran ve kuliibe blyuk parakakdiran ki durumundadir.Bitin
bunlar gostermektedir ki futbol, yalnizca zevkiéenilen bir spor d&l ayni zaman da buyuk bir
ekonomik faaliyettir:®

Dunyanin bir ¢ok ulkesinde ofglu gibi tlkemizde de en populer spor dali olan fuytbo
gunuimuzde profesyonel spor dallarindan birisi fealigelmstir. Genellikle dernekseklinde
orgutlenen futbol kultpleri tarafindan ydrutilenody faaliyetler dger Ulkeler de oldgu gibi
Turkiye’de de oldukca 6nemli bir ekonomik faaliyekonusunu olgturmaktadir. Futbol kultplerinin
bltceleri artik trilyonlarla ifade edilmekte, fulbsektorinin parasal hacmi gin gectikge
buyumektedir.

Bu gin futbolun gaken ticari yonine bakilginda, ingiliz futbol kuliiplerinin dger Avrupa
Ulkelerine gore daha 6n planda yer gidyorulmektedir.

italya , Almanya ,ispanya veya Avrupa’nin herhangi bir tlkesinde gkan buyik futbol
kultpleri ciddi bir bicimde yeniden yapilanmaygkaken, halka agilarak, yeni yatirimcilar yonetime
davet etmekte ve lig dizenlemelerini bu yapiya myglarak yeniden oklurmasa calgmaktadirlar.
Hedeflerin acik olmasina kan bunlara ulsmak o kadar basit olmamakta, pek ¢ok kuliip gelezleks
orgutsel yapisini (yani dernek veya benzeri orginke) dgistirerek daha ticari ve profesyonel bir
yaplya dongmek zorunda kalmaktadir. Bu gegkliklerden bekleneni kullplerin modern
stadyumlara sahip olmasi ve ticari faaliyetlerimligirebilmesi icin finansal kaynaklara gtaa

arzusu olarak tanimlamak mumkundgir.



Sekil-2- Futbolun Finans Unsurlari

Organizasyon
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Sporun, toplumla i¢ ice olan yapisi 6zgllile de siyasi, sosyal, kiltirel ve ekonomik
gelismelerle uyum icerisinde hareket giticok yakindan incelengh zaman gorilmektedir, spor
yonetimi ve kurumlari her alandaki gefieleri izlemek ve onlara uyum @amak kendini bu
gelismeler kagisinda yenilemek ve getirmek mecburiyetindedir.

Son yillarda H.F.A. ve U.E.F.A. gibi spor t&ilatlarinin talimatnamelerin de yapilan
calismalar ve uygulamalarin kullplerin ve gha sirketlerin ekonomilerinin kayit alinabilmeleri
konusunda, Ozellikle gelir ve gider kalemlerininrgieendirebilmeleri igin bir takim diizenlemeler ve
calismalari yaparak bu kriterlere uyma zorungguwgetirilecginden bahsedilmektedir.

Turkiye'de de artik sporun gefnis Ulkelerde oldgu gibi 6rgitlenmesini gbzden gecirmesi bir
zorunluluk haline gelg@inden, yapinin kurumsal bir nitelik kazanarak tdrganizasyonlarla birlikte
kendi kendini finanse eden bir sistem haline ganiiiniin sglanmasi gereklidir.

Oyleyse Tiurkiye'deki Sporla ilgili kumuve kurulglarin AB Ulkelerin de oldgu gibi serbest
piyasasartlarina uygun 6zerk idari ve mali kurumsgiteayi hayata gecirme zorunlgiu vardir.

Sporun amatér dokusuna zarar vermeyeglde dizenlenecek bir ekonomik yapilanma,;
spora ilskin kurum ve organizasyonlari daha esnek ve veriimdile getirerek, herkesin
yararlanabilecg@ bir 6zellige kavituracaktir.
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