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TURKIYE'DE PROFESYONEL FUTBOLUN F INANSI

* DEVECIOGLU S., OCOBAN B.

OZET

Gunumizde spor, siyasal ve ekonomik érgitlenmehlgkgdh karmaik bir yapiya ulamistir. Siyasetin,
sanatin, ¢evrenin ve daha nice konunun gindemiguheettigi diinyamizda, spor, garlikh konumunu,
ticarileserek bali bagina bir sektér haline gelmekle sirdiirmektedir.

Sporun artik profesyoneis ve biyik bir endlstri haline gejnkolu olan futbolun, ayri bir bduk
altinda dgerlendirilmesinin yapilmasinda yarar gorilmektedioplum bilimi agisindan diinyada genistu
boyutlara ulaan ticari bir etkinlik durumunda olan futbolun, #&kyapilan bir spor dali olmasinin yaninda,
buyuk kitleler tarafindan seyredilen bir oyun olkrda dnemi ortadadir. Futbol endistrisine yapilatiymlar,
yalnmizca kultpler ve futbolcularla sinirli kalmayadunu amiutir. Eglence sektort, medya sektord, steiiek
bahis sektori, spor tesis ve malzemeleri sektdlayim sektord, turizm sektéri, dolayll vegdadan futbol
endustrisindeki gelmeleri izlemekte ve yararlanmaktadir.

Dunyanin bir ¢cok Ulkesinde offlu gibi Turkiye'de de en populer spor dali olan fltbglinimizde
profesyonel spor dallarindan birisi haline geltii. Genellikle dernekseklinde 6rgitlenen spor kultpleri
tarafindan yurutilen futbol faaliyetleri, gitr Glkelerde oldgu gibi Tirkiye'de de oldukg¢a dnemli bir ekonomik
faaliyetin konusunu olturmaktadir.

Tum bu gedimeler d@rultusunda, Turkiye'de profesyonel futbolun finamsidgerlendiriimesi amaciyla,
betimsel olarak yapilan bu catnada; Spor ekonomisi istatistiklerinden yararlamak, Turkiye'de futbolla
ilgili kurum ve kurulglarin ekonomik yapilari ile profesyonel futbolih finans hareketleri incelenmianlaml
bulunan sonugclar tablolar halinde gdsterilytir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Futbol, Ekonomi, Finans

FINANCE OF PROFESSIONAL FOOTBALL IN TURKEY

ABSTRACT

Today sport has reached a complex structure intipaliand economic organization. In our world
where politics, art, environment and some otheuéssocuppy the agenda, sport keeps its certairtipoddy
becoming a complete sector on its own through mgdi

Football, a professionalized branch of sport whitdhs become an industry now, should be evaluated
under a distinct heading. Besides being a brancépoit done actively, football, which is a commaireictivity
reaching extraordinary dimensions in the world @ms of sociology is also important as it is watdgdthe
masses. Investments for this industry isn’t limigth just the clubs and footballers. Entertainmenmhedia,
pari-mutuel, sport complex and equipment and tonriector follow the developments in football indubbth
directly and indirectly and benefit from it as wélhis increasing intrest plays a big role.

Like in many countries all over the world, footbaihich is the most popular branch of sport in Tayrk
as well, has become one of the professional sgaridhes nowadays. Football activities carried oytdport
clubs organized usually in form of association ¢itates the subject of a very important economitvéyg like
in the other countries.

According to all thes devolopment, In this desargstudy, sport economy statistics are used toemak
an evaluation of professional football finance inrkey. Economis structure of foundings and ingtts
related with football in Turkey and finance movetsenith professional football in Turkey are studiea and
the meaningful results are shown in tha tables.

Key Words:sport, football, economics, finance
GIRIS

Bos zaman kaltarinin gelinesiyle birlikte sporun birg@ence unsuru okunun yani
sira, kitleleri teskin edici bir ara¢ olarak dabfolun gelstigi ifade edilmektedir. Modern
toplumda futbolun siyasal yamla cok yakindan bir irtibati bulunmaktadir. Fadkgutli

YEirat Universitesi Bedengimi ve Spor Yuksekokulu, Elagi

* Bu Calsma;, “Spor Yonetimi ve Ekonomisi Sempozyumu’ndés(Bralik 2003, Ankara ) “Poster Bildiri”
olarak sunulmgiur.
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olmayan, dainik "Kitle Toplumu" 6zellgi tasiyan toplumlarda, futbol, kitleleri kapsayan bir
etkinlik olarak gemektedir*

Sporun artik profesyonelien ve buyik bir endustri haline gelen kolu olarbéltin
ayri bir bglik altinda dgerlendirilmesinin yapilmasinda yarar gorilmekte8iu. endustriye
yapilan yatirimlar, yalnizca kullpler ve futbolalgasinirli kalma boyutunusenistir. Eglence
sektori, medya sektori, gtérek bahis sektorl, spor malzemeleri sektorisimlasektord,
turizm sektort, dolayh ve goudan futbol endistrisindeki ggineleri izlemekte ve
yararlanmaktadir. Yine dinyada pek ¢ok medya kguwlfutbol endustrisi ile yakindan
ilgilenmeye balamstir.®

Toplumlarin futbola olan ilgisi, bu spor dalina bditkurumlariyla ve kurullariyla
endustri dguncesini gekitirmek amaciyla hareket eden 6zellikle profesydigemisabakalari
ile milyonlarca kginin dikkatini cekmesinden kaynaklanmaktadir.

Italya, Ingiltere, Almanya, ispanya ve son zamanlarda da Turkiye'de, buylk
isadamlari futbol kultplerinin kanda yer alarak bu kultpler Gzerinden ekonomik idakani
surdirmeye caimaktadirlar. Kisaca, modern toplumda spor etginlizerinden buyuk
ekonomik sirkiilasyon ganmaktadir:

Sporun sosyal faydasinin yaninda, profesyonel futbdir bgka yond, ekonomik
Ozelligidir. Profesyonel sporcular batin zamanlarini spagmrine verny ve faaliyetlerinin
sonucunda ekonomik menfaat bekleyesil&idir. Bu sporcular, spor yapmak icin birska
kuliibe transferi hem kendileri hem de sémie ile b&h bulundygu kulibi icin son derece
onemli bir olaydir. Bu ¢gu kez sporcu ve kulibl icin bir firsat nif@litasimaktadir.
Profesyonel futbolcular ayni zamanda kullpler bakdan gizel oyunlari ile takimlarina iyi
para kazandiran, kulibin malini iyi fiyatla sayiapan personel gibi bir hiviyete de
barinmilerdir. Bu sporcular barih olduklari takdirde kullibingletmenin pazarini artiran
ve kulibe buyuk paralar kazandirarsi kdurumundadir. Butin bunlar gdstermektedir Kki;
futbol, yalnizca zevkle izlenilen bir sporgleayni zamanda biiyiik bir ekonomik faaliyettir.

Dunyanin bir ¢cok tlkesinde ol@u gibi Turkiye’de de en populer spor dali olan
futbol, gliinimuzde profesyonel spor dallarindansbihaline gelmitir. Genellikle dernek
oldugu gibi Turkiye’de de oldukgca dnemli bir ekonomilafigetin konusunu okturmaktadir.

Bugiin futbolun gakn ticari yonune bakilginda, italya, Almanya,ispanya veya
Avrupa’nin herhangi bir tlkesinde yer alan buyukofl kullpleri ciddi bir bicimde yeniden
yapilanmay! s@larken, halka acilarak, yeni yatirimcilar yonetirdavet etmekte ve lig
dizenlemelerini bu yapiya uygun olarak yenidestalmaya ¢akmaktadirlar.

Hedeflerin acik olmasina kan bunlara ulgmak o kadar basit olmamakta, pek cok
kuliip geleneksel 6rgutsel yapisini (yani dernekaviegnzeri orgutlenme) gigtirerek, daha
ticari ve profesyonel bir yapiya désmiek zorunda kalmaktadir.

Gelisen spor sektort; sporcular, kultpler, organizassionle sporla ilgili tim
organlari gozle gorulur bigekilde rekabet ortamina sirikletm. Bu rekabet futbol ve
futbolla ilgili kurumlarda daha net ortaya ¢cikmadkta Turkiye’de Spor kullplerinin geén
futbol sektoriinde yerini alabilmesi icin, ekonoralklamda yapilanmalara uyunmgkamasi ve
finans hareketlerini yakindan takip edebilecek yaipiya kavsturulma zorunlulgu vardir.

Bu anlamda yapilacak yasal duzenlemeler, Tirk Hutioidari ve mali olarak
guclendirerek, futbolla ilgili kurum ve kurularin kaliteli, verimli ve esnek bir yapiyla
birlikte, rakipleri ile rekabet edebilecek guclir ihansal yapiya kawturulmasi ile mamkin
olabilecektir.

MATERYAL VE YONTEM

Tarkiye’de profesyonel futbolun finansinin gglendiriimesi amaciyla, betimsel
olarak yapilan bu caimada; Spor ekonomisi istatistiklerinden yararkarak, Turkiye'de
futbolla ilgili kurum ve kurulglarin ekonomik yapilari ile profesyonel futbola Bnans
hareketleri incelenngiir.
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Arastirmanin materyalini, konu ile goudan yada dolayli olarak ilgili olan birincil ve
ikincil nitelikteki kaynaklar ve spor ekonomisi agtstikleri ile ilgili kurum ve kurulglarin
(Tarkiye Futbol Federasyonu, Gengclik ve Spor Gaviadurligt, Spor Toto-Loto Tgkilat
Muduarldga,) birincil verileri oluturmustur.

S6zu edilen bu belge ve bulgularin temininde, “Dukiitasyon Metodu”
kullaniimistir. Futbolun finansi ile ilgili bulgular; tlke, kilp, federasyon, kurum ve dénemler
arasinda karlastirma yapilarak ele aling ekonomik verilerinin anlam ifade eden
parametreleri tablo ve grafiklerle gosterigm.

BULGULAR

Futbolun finansi ile ilgili istatistiksel verilefutbol organizasyonlarinin mali yapilar
ile kultplerin ve bgh federasyonlarin butcgeleri; Televizyon, sponskylueklam, seyirci

hasilatlari, transfer, mgterek bahis, vb (gelir-gider) kalemleri @alendiriimeye tabi
tutulmustur.

Tablo 1-Avrupa da Futbolun Cirosu

ULKE Futbolun Cirosu (Milyon Euro)
Ingiltere 1.775
italya 1.136
ispanya 1.065
Almanya 1.065
Fransa 639
Hollanda 284
Turkiye 260
iskogya 213
Portekiz 142
Yunanistan 142
Belcika 142
Isvicre 70
Avusturya 70
Danimarka 70
Isveg 70
Norveg 70

Tablol’de Avrupa Futbol finans pazariningdami, spor i dansmanlgl firmasi
Deloitte&Touch’un her yil hazirlamioldugu “Futbol Finansi Raporu” verilerinden alinarak
deserlendirilmis, Turkiye’nin ise bu rapor g tahmini rakami ilave edilrgiir.*

Tablo 2- Turkiye'de Futbolun Yayin S6zle smesi Paylari

Odeme Dagilimi 2001 2.yari 2001-2002 2002-2003 2003-2004 T oplam
Kuliip Paylari 44.000.000 116.000.000 142.500.000 162.500.000 465.000.000
Federasyon Payi 4.400.000 11.600.000 14.250.000 16.250.000 46.500.000
Org. Payi 880.000 2.320.000 2.850.000 3.250.000 9.300.000
KDV 8.377.60 23.116.800 28.728.000 32.760.000 92.982.400
Toplam 57.657.600 153.036.800 188.328.000 214.760.000 613.782.400
Tablo 3- T.F.F.’nin 2001 Yili Yayin Sézle smesi Odeme Da gilimi
Kultpler 2001-2.yari 2001-2002 2002-2003 2003-2004 Toplam
Fenerbahcge 5.655.100 14.908.900 18.314.813 20.885.313 59.764.125
Galatasaray 5.655.100 14.908.900 18.314.813 20.885.313 59.764.125
Besiktag 5.655.100 14.908.900 18.314.813 20.885.313 59.764.125
Trabzon 4.374.700 11.533.300 14.168.063 16.156.563 46.232.625
Gengler Birli gi 1.524.248 4.018.472 4.936.485 5.629.325 16.108.530
13 Kuliip 19.815.572 52.241.528 64.176.015 73.183.175 209.416.470
2.ve3. lig pay! 1.320.000 3.480.000 4.275.000 4.875.000 13.950.000
Toplam 44.000.000 116.000.000 142.500.000 162.500.000 465.000.000
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Spor Kuluplerinin TV Yayin Hakki SatiGeliri olarak, T.F.F'nin yayin talimati
cercevesinde incelegdimizde, 1., 2. ve 3. lig kullplerinin havuz sisieden elde et
gelirlerin toplam daitim tutari 40 milyon dolardit. Tiirkiye Futbol Federasyonu yayin
ihalesindeki kultip paylari ve 6demegdami ile ilgili degerler’, Tablo.3'de gosterilngtir.

Tablo 4- Spor fm Gelirlerinin Yillara Goére Da gilimi

Sezonlar Genel hasilat Kolon adedi Da gitilan ikramiye Kullanilan kupon
1997-1998 1.956.096.230.000 72.993.487 321.184.385.468 7.882.250
1998-1999 3.217.764.950.000 57.18.626 653.578.585.773 7.030.315
1999-2000 6.019.401.375.000 82.229.017 1.845.919.360.000 12.289.814
2000-2001-26 Hft | 6.597.837.725.000 85.594.619 2.013.331.350.000 11.268.560

Tarkiye’de sporun ve futbolun finansmaninda 6ndonliyere sahip olan, Spor Toto
1959-1960 Futbol sezonunda 27-27 Mart tarihleriogeana magclar ile Glkemiz gindemine
girmistir. ilk oynatildigi 9 haftalik donem 2 liralik kolon bedeliyle, topla6.764.976 TL
hasilata ulglmis, bu hasilatin 2.275.713 TL sini B.T.G.M.’ye véO524 TL sini de babayi
ve bayilere aktarilnstir.

Kuruldugu yillarda yalnizca spor kultpleri, B.T.G.M ve Kredurtlar kurumuna
kaynak aktaran Spor Toto, gunimizde hasilatinggiime katki icin her bir kolon icin
20.000 TL. ve Ozelslemler igin her bir kolon icin 40.000TL. vergilerthsinda; Takim isim
Hakki:%15, Katma deer vergisi.%17, Cocuk esirgeme Kurumu:%21, Milli nopiyat
Komitesi:%1, Genclik ve spor Genel Mudu#iii%10, Savunma Sanayi Destek Fonu:%30,
Tanitma Fonu:%5, Kredi Yurtlar Kurumuna:%10 oramndynak aktarmaktadir. Spot Toto
ile ilgili gostergeler’, Tablo.4'de verilmtir

Tablo 5 - Spor Toto dan T.F.F.” na Aktarilan Pay

Aktarilan Pay%18 KDVHari¢ TL

YIL

1992 1.084.733.593
1993 19.586.929.321
1994 23.084.710.517
1995 84.321.170.335
1996 83.023.909.560
1997 45.836.485.132
1998 45.064.872.078
1999 56.108.254.605
2000 64.470.947.266
2001 20.634.078.415

T.F.File ilgili 3813 sayili kanunun gelirler kisnaa belirtilen kalemde, Spor Toto ve
Spor Loto dan kultplere verilen isim haklarindan84k bir pay almaktadir. Bu pay Spor
Toto Tekilat Mudurltgtinin beyan etti sekilde Tablo 5’de gosterilrgtir.

Turkiye'de Profesyonel futbolun finans dizenlemielgirkiye Futbol Federasyonu’
nca yapilmaktadiT.F.F.’nin batgesi, 3813 sayili kanunun 21. madd#ésibelirtildii Gzere,
“Yonetim kurulunca dizenlenerek Genel kurulun andgn sonra uygulanir.Federasyon bu
kanunla kendisine verilen gorevleri yerine getiiglek icin ilgili mevzuata ve bitce esaslari
cercevesinde gerekli butiin harcamalari yapar.” Hilkolunmaktadir.

T.F.F., Profesyonel futbol faaliyetlerini duzenlem@zmeti kasiliginda, mag
sahalarindan, spor toto, loto, lotogol vb. gelatksr pay almakta ve ayrica mac¢ hasilatlari ile
yayin ve reklam gelirleri elde etmektedir. S0z ksundaaliyetler iktisadisietme kapsamina

girdiginden bu faaliyetler icin katma @er vergisi hesaplanarak Futbol Federasyonu
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tarafindan beyan edilip 6denmekedir. Federasyogighdylar icin ilgili kurululara, fatura ve
benzeri belge duzenleyerek, milli ma¢ hasilatlaisaigie giris biletleri ile belirlenmektedir.
Bu kanuna gére yapilan misabakalardan elde edilgelaker ile federasyonun gier gelirleri
her tarli vergi, resim ve harctan muaftir. T.F.1 Butcesi, gelirleri, giderleri ve vergi
mubhafiyeti ile ilgili konular 3813 sayili kanunuesitli maddelerinde belirtilmitir.*?

Tablo 6- Tirkiye'de Futbolun 1995-2000 Sezonlari Qeler Ortalamasi

SEZONLAR 1995-1996 1996-1997 1997-1998 1998-1999 1999-2000
GELIRLER (TL)
Egitim Gelirleri 4.907.444.913 27.382.946.636 26.560.550.785 68.739.166.209 242.448.586.539

Milli Takim Gelirleri

103.595819.622

256.008.284.741

131.846.609.656

1.706.482.244.146

1.442.719.073.847

Profesyonel Futbol

354.72.040.429

889.094.860.167

2 .201.168.460.831

2.951.390.700.868

7.418.101.908.188

Amatoér Futbol

24.540.362.045

47.377.756.884

93.259.570.005

172.348.507.721

364.770.332.287

U.E.F.A..ve F.IL.F.A.

1.436.839.876

32.679.600.000

111.957.867.000

127.665.350.000

Fon Gelirleri

362.654.784.303

Sponsorluk Gelirleri

35.043.171.102

117.009.954.950

156.274.045.941

129.651.860.542

293.145.403.938

Cari Gelirler

110.559.747.171

567.615.372.435

1.998.973.043.394

3.458.699.120.007

5.003.609.042.201

Avrupa Sampiyonasi
Gelir

66.255.362.207

127.757.049.132

Toplam 701.010.787.365 2.064.925.824 4.608.082.280.612 | 8.599.269.466.493 15.255.114.481.303
Tablo 7- Turkiye'de Futbolun 1995-2000 Sezonlari Gi  derler Ortalamasi
SEZONLAR 1995-1996 1996-1997 1997-1998 1998-1999 1999-2000
GIDERLER (TL)
Egitim Giderleri 27.387.269.416 58.399.366.215 26.560.550.785 68.739.166.209 242448.586.539

Maddi Duran Varlk

30111.942.929

34.779.897.942

46.924.012.174

725.757.768.394

1.716.879.206.657

Milli Takim Giderleri

155.305.447.873

392.620.312.453

548.690.279.666

1.429.734.307.948

7.954.197.578.347

Profesyonel Futbol

7.692.487.802

37.178.850.692

B5. 887.428.017

99.157.010.049

537.332.434.814

Amatoér Futbol

91.386.704.575

288.219.064.554

442.778.172.467

1.007.334.515.654

2.276.521.734.642

U.E.F.A.. ve F.IL.F.A.

3.760.431.906

9.582.172.554

1.821.501.670

36.592.821.907

29.347.147.937

Fon Giderleri

28.855.630

Sponsorluk Giderleri

4.687.582.000

Cari Giderler

114.345.216.048

255.685.631.305

577.359.101.176

1.665.199.642.039

3.092.943.602.864

Avr. Samp Giderleri

4.552.779.984

1.180.957.883

Vakif Giderleri

59.474.035.752

Toplam

434.542.280.533

1.077.646.253.598

1.763.333. 290.416

5.235.996.149.546

16.395.770.747.986

Tablo.6 ve 7'de Turkiye’de Futbolun 1995-2000 SeaonGelirler ve Giderler

Ortalamasi T.F.F federasyonu verilgrginda dgerlendirilmistir.**
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Tablo 8- Profesyonel Futbol Gelirleri

Profesyonel Futbol Gelirleri Biitce Gergekle sen On Gérillen Fark (+,-)
2000-2001 30-04-2001 Bitce
Aciklama (TL) 2001-2002
Spor Toto Ve Loto Isim 60.000.000.000 44.875.872.306 60.000.000.000
Hakki
Profesyonel Muis. Hasilat 800.000.000.000 514.133.863.245 930.000.000.000 130.000.000.000
Geliri
Basvuru Har¢. Ve Para 250.000.000.000 93.972.506.478 250.000.000.000
Cezalar

Alt Yapi Fonu Gelirleri

1.570.000.000.000

1.671.715.840.000

3.000.000.000.000

1.430.000.000.000

Naklen Yayin Gelirleri 8.488.110.000.000 13.735.347.559.859 10.960.000.000.000 | 2.471.890.000.000
Tescil  Vize,Aidat Islem 894.200.000.000 497.544.5000.000 1.590.000.000.000 695.800.000.000
Gelirleri

Satis Gelirleri 25.000.000.000 10.039.000.823 25.000.000.000

Renk ve Isim De gisikli gi

10.000.000.000

10.050.000.000

20.000.000.000

10.000.000.000

Toplam 12.097.310.000.000 16.577.679.142.711 16.835.000.000.000 | 4.737.690.000.000
Tablo 9- Profesyonel Futbol Giderleri
Profesyonel Futbol Giderler (TL) Butce Gercekle sen On Gérillen Fark (+,-)
2000-2001 30-04-2001 Butce
2001-2002

Doping Kontrol Giderleri

30.000.000.000

68.687.277.355

130.000.000.000

100.000.000.000

Temsilcilik Giderleri

40.000.000.000

29.376.167.073

50.000.000.000

10.000.000.000

Merkez Hakem Kurulu Giderleri

60.000.000.000

107.717.334.835

142.100.000.000

82.100.000.000

Hakemler Odenen Aylik Ucret 62.000.000.000 54.979.879.275 97.000.000.000 35.000.000.000
Odiil Giderleri 15.000.000.000 6.010.359.560 20.000.000.000 5.000.000.000
Fair Play Giderleri 5.000.000.000 500.000.000 -4.500.000.000
Profesyonel Kurul toplantilari 5.000.000.000 500.000.000 -4.500.000.000
Diger Giderler(Terfi Maglari 530.000.000.000 426. 988.741.195 645..500.000.000 115.500.000.000
Bilir ki si —Hakem ve Gdzlemci vb)

Toplam 747.000.000.000 693.763.559.293 1.085.600.00 0.000 | 338.600.000.000

Tablo.8 ve 9'da Turkiye’de Profesyonel Futbol Qelirve Giderleri 2000-2001 ve 2001-
2002 T.F.F butcesisiginda dgerlendirilmistir.** Buna gore Profesyonel futbolun gelirler ve
giderler ortalamasi yillara gore glendirildiginde giderek artan en yuksek géeleri teskil
etmektedir.

Tablo 10- Turkiye'de Futbolun 2002 Yili Gelirlerin Dagilimi

Egitim Gelirleri 815.000.000.000
Milli Takimlar Gelirleri 8.511.000.000.000
Profesyonel Futbol Gelirleri 16.835.000.000.000
Amator Futbol Gelirleri 1.898.000.000.000

U.E.F.A.. ve FIFA Gelirleri

1.500.000.000.000

Fon Gelirleri

690.200.000.000

Sponsorluk Gelirleri

2.738.000.000.000

Cari Gelirler

15.512.971.000.000

Toplam TL

48.500 .171.000.000
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Tablo 11- Turkiye'de Futbolun 2002 Yili Giderl erin Dagilimi

Egitim Giderleri 1.580.000.000.000
Maddi Duran Varlik Giderleri 4.515.000.000.000
Milli Takimlar Giderleri 13.917.075.000.000
Profesyonel Futbol Giderleri 1.085.600.000.000
Amator Futbol Giderleri 4.514.796.000.000
U.E.F.A.. ve FIFA Giderleri 172.000.000.000
Fon Giderleri 690.200.000.000
Vakif Giderleri 250.000.000.000
Cari Giderler 9.315.500.000.000
Kanunla Ongdérillen Giderler 12.400.000.000.000
Toplam TL 48.440.171.000.000

Tablo.10 ve 11'de Turkiye'de futbolun 2002 yili @lelr ve Giderlerini T.F.F butces§iginda
degerlendirilmigtir. ** Tirkiye'de futbolun en 6énemli gelirler ve giderlkalemini Profesyonel
futbol teskil etmektedir.

TARTI SMA VE SONUC

Ingilterdeki “Football Task Force”, futbolun yasaicari cikarlariyla toplumsal
sorumluluklari arasinda bir denge gluulmasi igin hazirlagi plan icin, tam 14 “Futbol ve
toplum” projesinin yonetimi, 28 yerel yonetim, 30ofesyonel futbol kullibl, 10 bdlgesel
futbol birligi, 73 taraftar grubu, 10 toplum organizasyonu \@eyonetimi ve 3 bayan futbol
kuliibllyle sistematik gosler yapms ve rapor halinde Bdakana sunularak yayinlargr.

Bu toplumsal hizmet vizyonunun bulunglu tlkelerde bir ¢cok alanda olgu gibi
futbolda da ©6nemli bir yonetim anlaya sahip olundgunun 6rnek gostergesidir. Fakat
Turkiye'de bu gelimelerin tam ve dgru olarak algilandini sdylemek dgru desildir. Cok
sayida kulibimuiz mali yapilarindaki ciddi sikimildile getirmelerine karmn bunlari nasil
cozebileceklerini bilmemektedirler.

2809 sayili dernekler kanununa tabi kultplerin esgbnel olmayan drgut yapilari,
istikrarli ve her iki yillda bir yoneticilerin proggonel yonetici ihtiyacglarinin ksitanmamasi,
uzun vadeli ¢c6zim o6nerilerine yonelimi de engellkradir. Kullplerin 6nemli bir kisminin
dernekseklinde orgutlenmesi ve her iki yilda bir yoneteihin desismesi, kullpleri ulusal ve
uluslararasi rekabetten uzak birakmaktadir.

Tuarkiye, AB Ulkeleri arasinda lisansh futbolcuysa olarak en diuk Ulkeler arasinda
yer almaktadir. Nifusa gore lisansl futbolcu sapidalamalari; Almanya’da yilzde 7.6,
Ingiltere’de 4.9, Fransa'da 3.italya’da 1.7,ispanya’da 1.2 iken, Tirkiye'de 0.8 offly
sportif bgari acisindan Avrupa’da yuksghi surdiren Turk futbolunun, lisansh futbolcu
sayisi (537.220 bin i) ortalamasinin dfiikligt 6numuzdeki yillarda Glkemizde futbolun
onunin acik olmaya@ani ve sanayi haline gelgi bu alanda rekabet giicini bu anlamda
kaybedecgi ® vurgulanmaktadir.

Avrupa futbol finans pazarinda donen paranin 1§aniEuro yani 16 Katrliyon Turk
Lirasi oldusu, bu cok karli pazarda giiclii bir yonetim ve fingapisina sahifngiltere birinci
sirada yer almaktadir(Tablo.lingiliz 1. Liginde takimlarin bitcelerinin toplami Milyar
775 milyon Euro iken Tirkiye Super Liginde micadetken 18 Turk takiminin butcelerinin
toplami 260 milyon Euro oldiu ifade edilmektedit’

Gelisen Dunya ekonomisinde sporun 6nemli bir yer edingercesinden hareketle,
Tarkiye'de Spor ile ilgili kurum ve kurukliar spor sektoriinin sunmoldugu firsatlari goz
ardi etmeden, planlanan yatirimlari ve alanlarint bu yonde gerlendirmelidirler.
Tarkiye'de artik futbolun ggdas Ulkelerde oldgu gibi drgutlenmesini gézden gecirmesi bir

7



“ Turkiye'de Profesyonel Futbolun Finansi” Spor &ramalari Dergisi,Cilt:7,Say1:3 Aralik 2003
zorunluluk haline gel@inden, yapinin kurumsal bir nitelik kazanarak tlrgamizasyonlarla
birlikte kendi kendini finanse eden bir sistem haldongimuanin sglanmasi gereklidir.

Sporun, 6zelikle de futbolun toplumla i¢ ice olaapysi 6zellgi ile de siyasi, sosyal,
kilturel ve ekonomik geimelerle uyum icerisinde hareket gttgok yakindan incelengi
zaman gorulmektedir, Turkiye'deki profesyonel futlyonetimi ve kurumlari her alandaki
gelismeleri izlemek ve onlara uyum@amak, kendini bu galmeler kagisinda yenilemek ve
gelistirmek mecburiyetindedit.

Tirkiye'de profesyonel futbolunidari ve Mali yapisi 2004 UEFA kriterlerine
uyarlanacakekilde yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Spdiplerinin gelgen futbol
sektoriinde yerini alabilmesi i¢cin mali dizenlemeligrtiyac duyulmaktadir.

Sonug olarak; Futbola ilginin yiksek wdd Turkiye'de futbol sektérindeki var olan
dinamikler harekete gecirilmesiyle birlikte, futkeolilgili kurum ve kurulglarin gucliu bir
finans yapilanmasina kagturulmasi, spor sektdriiniin profesyonel futbol aldal rekabet
gucunu artirarak, Turk Futbolunun bu pazardan bipaikalabilecg séylenebilinir.
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