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SPOR H ZMETLER N N GENEL EKONOM
CERCEVES NDE GORUNUMU
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OZET

Dunya ekonomisinde teknolojik getieler ile birlikte, 6nemli deé im ve dénidm yaand bir gercektir.
Ekonomideki gelimelerin getirdii yenilikler spor sektdrinde ©6nemli deimlere yol acmtr. Spor,
ekonomideki gelimeleri yak ndan takip ederek, kurumsal yap y , yetonominin kurallar na uygurekilde
dizenlemek zorundad r.

nsan ihtiyaclar n n giderilmesi a¢ s ndan énemti ibieve sahip olan spor; bu ginki yap sal 6zelle
ekonomik bir unsur olarak kam za ¢ kmaktadr. Spor, sosyo-ekonomik ve toplumszellikleri ile
ekonomik dénlimin en 6énemli aktorleri icerisinde yer almaya dewvetmektedir. Toplumlar sporun bu
ekonomik yap sal 0Ozellinden fayda sdayacaklar tedbirler almaktad rlar. Spor hizmeflebireysel,
kurumsal, organizasyoreklinde, spor ekonomisinin icerisinde yer almakldikie, ce itli hizmetlerinin
Uretimi ve tiketimi a¢ s ndan 6nemli bir faktor @k kar m za ¢ kmaktad r.

Bu cal mada sporun hizmetlerinin Gretimi, tuketimi, doaini ve paylam gibi ekonomi kavramlar ile
olan ili kisi Uzerinde durulmy spor hizmetlerinin genel ekonomi icerisindeki @iiimine denilmi tir.
spor harcamalar n n genel ekonomiler icerisindedii Yelirtilerek, Turkiye'deki spor hizmetlerininrétimi
ve tuketimi say sal veriler nda deerlendiriimeye ¢al Im tr.

Anahtar Kelimeler: Ekonomi, Spor, Hizmet, Uretim, Tiiketim.

A VIEW OF SPORTS SERVICES IN THE FRAMEWORK OF

GENERAL ECONOMY
ABSTRACT

It is obvious that there has been a significanhchaand transformation in world’s economy in thergvof
technologic developments. These developments hexgght substantive conversions to the sports sector
Sports now has to observe the economic developnuogely and rearrange its institutional structure
accordance with the rules of this new economy.

Sports, which has a crucial role in satisfying hanm@eds, now comes to be an economic factor wsth it
present structural features. With socio-economit sotial characteristics, it continues to be onthefmost
important actors of this economic transformationciSties take measures to benefit from the economic
structural feature of sports. Together with beingoived in sports economy individually, institutadly or
organizationally, sports services have become apoitant factor in the aspect of production and
consumption of various services.

In this study the relationship of sports with ecmim concepts like production, consumption, transation
and sharing of sports services is explained, tlavigion of sports services in the overall economy i
mentioned and the production and consumption oftspgervices in Turkey is assessed in the light of
numerical data.

Keywords: Economy, Sports, Service, Production, Consumption

1. GR

Bir toplumsal kurum olarak sporun, klInd , dinyann tek bir Pazar haline getirildi
ekonomik ve kiltirel érgitlenmeler icerisinde her kireselleme sirecinde yananlardan spor da
gecen gun giderek blylyen bir yapsnn kendi pay na dieni alacakt r (Talimciler,2002)
bulunmas, bu toplumsal olgunun, dinyann Gunumiizde spor, kisel ve toplumsal s&
de i en ekonomik ve sosyal kallar goz énine  yoryyucu ve geliirici nitelikleriyle énemli bir
al narak yeniden derlendirilmesini zorunlu hale  pizmet sektérii olarak kabul gormektedir. Ayr ca
getirmi tir. Spor kendisi d ndaki di er alanlarla  gungmizin kitle iletim araclar ve ozellikle de
minasebeti suretiyle olan bitinun, etkileyen ve  medyan n etkisiyle karl bir reklam ve tantm ara
etkilenen bir parcas d r. Serbest piyasa ekonomisi hajine gelen spor, bir taraftan getitlelerin yo un
ve uluslar aras rekabet kdlarnn hakim
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ilgisini ceken bir gosteri ve ¢ence faaliyeti olarak Spor tesisleri, spor yay nlar, spor aletleri, spor
tiketim sektérine donirken, dier taraftan turizmi, spor giysileri gibi bircok alan spor ve
mute ebbisler icin  6nemli miktarda finans ekonomiyi birletirmektedir (Atalay ve Ay, 1996:
hareketlerinin yeand cazip bir ekonomik faaliyet 11-12).
alan haline gelmektedir (Can, Soyer ve
Guven,2000: 183). Sanayi devriminden sonra2' §PORDA MAL VE H ZMET
insanlar n ekonomik yénden geteleri, daha fazla URET M
bo zaman bulabilmeleri, buytk yamalar n énemi, Gunumizde spor, kel ve toplumsal s&
sporun eitimdeki rolii ve insanlarn bama olan koruyucu ve geltirici nitelikleriyle 6nemli bir
6zlemi sporun ginlik yamdaki gereklilii ve son  hizmet sektéri olarak kabul gdrmektedir. Ayr ca,
yllarda iletiim alannda gorilen teknolojik gUnumizin kitle iletim araclar ve Ozellikle
geli meler, sporu b& ba na bir sanayi haline medyan n etkisiyle karl bir reklam ve tantm arac
getirmi tir (Artan, 1986’dan aktaran: haline gelen spor, bir taraftan gekitlelerin yo un
Bicer,1994:50). ilgisini ceken bir gosteri ve éence faaliyeti olarak

Spor piyasas veya sektorii son derece genfUketim —sektértine donarken, dier taraftan
ve farkl sportif faaliyetleri iceren bir mal vezmet ~ Mute ebbisler icin - onemli miktarlarda ~finans
piyasas d r. Bu sektdr incelenifide spor dallar nn hareketlerinin yaand -~ cazip bir ekonomik faaliyet
ozelli ine dayanan bir ayrmn yan nda, Sporalan haline gelmektedllr.. S_po_r hery h|_zmet ur“etlm_|
piyasasnn yapsndan kaynaklanan farkl | klaraboyutuyla, hem de njgl dretimi ve tukgtlm se_k_tquen
ba | bir ayr m n da s6z konusu olabiledegdzden ~POYutuyla, letmecilik ve Spor iletmecil i
kag r Imamal d r. Bu nedenle, bir spor dal yla ligi bilimleri ile spor ekonom|S|. biliminin ararma
piyasa analizlerinde konuyu farkl noktalardan elgkonusunu oluurmaktadr.( Bicer, 1994, Can ve
almak ve deerlendirmek blyiik 6nem tanaktad r. ~ SO0Yer,2000:182-200 )

Sportif ~ faaliyetlerin  ekonomik  ¢ercevesinin Spor orgitlenmesi ve hizmetlerin  halka
analizinde, genel olarak kabul goérmie literatiirde ula trimas bir ¢ok llkede genellikle kamu hizmeti
tart Im farkl yakla mlar bulunmaktadr. Bu olarak ydritilmektedir. Kikusuz tarihi slreg
yakla mlar, ya mikro iktisat ya makro iktisat ya da icerisinde devletin yerine getirmek zorunda oldu
interdisipliner temele dayanmaktadr. Sportife itim, sa | k, glvenlik vb. gorevler strekli dé im
faaliyetler serbest zaman d@lendirme sektdriiniin icerisinde olmutur. Bir cok 6rgitte oldwi gibi spor

bir alt piyasas olarak ele al ndnda, sorun sporun o¢rgitlerinde de kendini gdsteren bu dan,
kolektif bir mal ya da hizmeteklinde topluma nas | (lkelerin benimsemiolduklar siyasi ve ekonomik
sunulaca konusunda ortaya ¢kmaktadr. Bu sistemlere bd olarak gerceklesbildi i gibi ¢a n
durumda, sportif faaliyetlere katlanlar énem arzgetirdi i yeni ihtiyaclara paralel olarak da
etti inden, spor piyasas nda etkirlive eitli i ekillenmektedir (mamo 1u,1992;21-34). Do al
artrmak amacyla devlet midahalesi veyaolarak modern dinyan n bitiin ekonomik ve sosyal
dizenlemeleri (dier bir ifadeyle makro politikalar) de i meleri spor 6rgiiti ve organizasyonlar nda da
kac nImaz olmaktad r. Ote yandan, spor ticari birgorilmektedir (Balc, 1999;5-7).

faaliyet eklinde ele al nd nda, bu sektdrde sportif
B e e menon o reabet il zoiamas ve bunurls, bk
izleyicilerin) davran analiz edilmektedir. Bu tiketici bilincinin artmas gibi faktorler, spor

yakla mda geleneksel mikro ekonomik (ya daﬂ?zmetleri sekktdrUnﬁlel__ _en"ideabkildeh_salklj_
i letme  ekonomisi) teknikler ve prensipler izmet vermek gereklilini gosterir mabhiyettedir.

kullan Imaktad r. Son olarak, spor piyasas tioai Bu durumu bé&ka bir a¢ dan drnekleyecek olursak,

da kamusal spor faaliyetlerinde kullanlan sporPUny@ Bankasnn 132 Ulke arasnda yapt

: Cailar trmada, refah sralamasnda ©onde olan ve
malzemeleri (spor giysileri, spor ayakkab lar vedrd N AV :
spor aletleri gibi) alt sektori acsndan da€konomik ~acdan gelini Ulkelerde, hizmet

incelenmektedir. Bu yaklanda da geleneksel sektdriinde calanlar n toplam igliciine oran n n %

sektor analizleri 6n plana ¢kmaktadr. (Uk , 5_5'75 aras n(.jla"oludunL.l.n, daha ag k bir ifad_eyle,_
Erken, 2000) hizmet sektdrinin Ulkelerin  ekonomilerindeki

a rl nn yiksek dizeyde olmas bir geli lik

Bu bakmdan spora yaplan yatrmlarla giciti olarak kabul edilmektedir. Hizmet sektdriinde
fertlere bo zaman deerlendirme, dinlenme ve (irinlerin yap Imas , sunumu ve ntéride yaratt
e lenme gibi ihtiyaclar n n yan nda gim, sa lkve  aimin diizeyinin belirlenmesinde baz teknik ve
kultar hizmetlerinin de verildi ifade edilebilir o ramlar imalat sektérinden al nmas namman,
(Ekenci ve mamo u:1998:77-78). Bircok Spor ghor hizmetlerinin farkl lean bir tak m dzelliklere

aktivitesinin  malzeme veya hizmet 0&zellikleri sahip olmasndan dolay hizmet kalitesinin
yoniunden ekonomi ile i¢ ice oldu gorulmektedir.

GunUmizde, spor Iletmeleri a¢sndan
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art r labilmesi icin baz 6zel cabalar n gosteribne izledi ini ve arkadaar ile spor hakknda

gerekmektedir. Bu 6zellikleyle s ralanabilir; konutu unu veya magazin kitap ve gazetelerden
Spor hizmetlerinin fiziki bir varla bal spor haberlerini takip ettini, % 40'tan fazlas n n da
olmamas (soyut olmas ), haf_tada_ep az bir' kere sportif etkinliklere kat Iq
Spor hizmetlerinde Uretim ve tiiketimin e belirlemi tir (Mullin, 1993'den aktaran: Terekli ve
zamanl gerceklenesi, Arkadalar :2000:411). Spor pazarlamas
Spor hizmetlerinin  dayanksz olmas ve FUl_(_eticiIerine fi';ne_ss, rekreasyon, s& ve bunlarla_
depolanamamas (sadece tekrar edilebilir) ilgili irtin, servis, insan yer ve diinceler sunan bir

Spor  hizmetlerinin  Uretim  amas ndan pazard r. Bu amagcla, spor kat| msal ve seyirsel bi
mii terinin izole edilememesi ve hizmetlerinin Urin sunarken ayn zamanda fitness aktivitelerinde

provizyonunda 6nemli rol oynamas , ihtiyag duyulgn _arag  ve gerecide  sunar.
Spor hizmetini bizzat sunanlarn verdikleri Promosyonel ticari galar, logolu tak m apkalar
hizmetin bir “Griin” oldu unu alg layamamas ve T-shirtler, havlular, stadyum koltuklar ve ldgo
Spor hizmetlerinde hizmeti bizzat sunanlar nbattaniyeler gibi Urnler ile serbest zaman sporunu
yeterlili inin sat n almay etkilemesi, te vik _eder. Sporu olgusunu gerc;eltlemek. icin
Spor hizmetlerinin sunuldu mekana ulam gerekli olan stadyum, squash salonlar , tenis &ortl
kolayl nnsatnalmay etkilemesi vb. tesislerin yap m igin gerekli olan malzemeleri
Spor hizmetlerinin  sunuldw tesisin fiziki ~ Sunar. Tenis raketi tellerinin tamiri, cantay kama
gorinimiiniin sat n almay etkilemesi ve kulUplerin temizlii gibi ce itli servis hizmetleri

Spor hizmetinin sunuldw zaman diliminin  Sunar. Profesyonel sporcular kullanarak farkl

satn almay etkilemesi, (Cimen ve GUrbuZ,UrUnIer_in pazarlanme_ls slgn_r. Ozel sp_ortif
2008) magazinler ve bas nirketlerinin sunduu di er

. aktiviteler yap | r (Pitts ve Stotlar,1996:257).
21. yuzyln eiinde Dinya a rtc vaplr( )

geli melere, buluara ve organizasyonlara tan k Spor hizmetlerini sunanlarn cahalar ve
odu ve olmaya devam etmektedir. Bu cabalar medya reklamlar arac yla seyircilerde

organizasyonlarn en tannmve akIda kalanlar Yeni istekler ve heyecanlar uyand rmaktadr.
Olimpiyatlar, Akdeniz oyunlar, nli tenis Ko ma, ylizme, ylrime, fitness, aerobik g.|.b| gunluk
turnuvalar vs. dir. Siyasetin, sanatn, gevrenin v SPorlarn toplum tarafndan raet gdrmesi,

daha nice konunun giindemi rgel ettii ekonominin temel prensibi arz-talep dengesine
diinyam zda, spor al ki konumunu Uygun olarak, buna paralel gunltik sporlarn da
sirdiirmektedir (Cdkun, 1999:64). pazarlaabilecei fikrini uyandrm tr. Ozellikle

fitness studyolar nn hizmete sunulmas ve genel
manada biyuk kabul gbérmesi bu tezin ddu unu
onaylamaktadr. Son on ylda spor reklamcl
biyik gelimeler gostermtir. Gizli reklamc | ktan
daha onceleri spor aracl ile reklam yasak
Idu u icin bu gizli olarak yapla gelmekteydi)

Bugin tp, fizik, biyoloji, matematik,
psikoloji, sosyoloiji, tekstil, ve spor malzeme sgna
teknolojik gelimelere paralel olarak sporla ilém
halindedir. Gorsel iletim araglar, uydular, tv,
radyo, basn araclar, gazete ve dergiler spor
kullanarak kitlelere ulanaktad rlar (Biger,1987:52). hedefli- puanl reklamcla gegcilmitr. Bu da
Unli tak mlar n arkas nda buyikrketler vard r. sporun ekonomik ilgi objesi olarak deinin

Olimpiyatlarda ise yineirketlerin blyuk savdar i seidiini  gostermektedir  (Rittner,1998:158-

vardr. 2000 'yl olimpiyatliarnn Gin'de 9g74en aktaran: Cerrahn ve mamo Iu
yap labilmesi icin ve bat tekelinin Cin pazar nee 2000:244). Bo zaman uralarn yaygnll,<

989”_”_‘9" i(;in_ kya_syf?‘ _savavermi plmalar ve kazanmas, 1980 sonras sporda reklama izin
lobicilik faaliyetleri icin 150 milyon dolar verilmesi, spor kuliiplerini yayn haklar n

harcamalar spor ve sponsorlun ili kisini gézler = o
o ; . . y pazarlamas, sponsorluk, spor kulliplerinin yap sal
Onine sermtir (Milliyet gazetesi 21 Eylil 1993). o i iyji e zorlanmas gibi gelineler ile beraber

irketler spor_olaylar n destekleygrgk harcad klar_ aran n sporun icine tamamen yetilei soylenebilir
paralar sayesinde ayr ca toplum dniinde olumlu b'FCerraholu ve mamo lu, 2000:246). Spor alan nda

imaj da sergileyerek farkl acdan da kazan(;ya :
) p lan harcamalar ve spordan gelir elde etme genel
sa lamaktad rlar (Goknaz,1998:4). olarak Uc ekilde gerceklemektedir. Bunlar:

di Qzell;kleksplorunl gelmi ulkglerde b||r 1- Ferdin bizzat kendisi tarafndan yap lan
endistri olarak ele alnmas sporda pazarlama pircamalar ve elde ettigeli,

kavram n n gelimine bilyik katk lar sdam tr. Kulii
. . L - p-kurum taraf ndan yap lan harcamalar ve
1982 ylInda Miller Brewing irketi taraf ndan elde ettii gelirler,

yaplan bir ararma Amerikan halknn Devletin. merkezi véneti .
- . . L - , ybnetim ve yerel ydnetimler
%96.3'Unun ayda birden fazla sportif etkinliklere eliyle yapt harcamalar ve elde ettigelirlerdir

katld n, %70Q'inin televizyonda spor olaylarn (Salman, 1992:13).
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Firmalar spor yoluyla pazarlama cabalar ndaTurizmle ili kisi a¢ s ndan énemi vurgulanan ve
alternatiflerin birinden, birkac ndan veya ¢Ozim icin ©Oneri sunulmuolan bu eksikliin,
tamam ndan  faydalanabilmektedirler, bunlar:kalk nma planlar na al nm olmas sevindirici bir
bunyelerinde spor kulupleri kurup aktif olarak sporolay olarak nitelendirilebilir (Bak r,1991:113-114)
faaliyetleri icerisinde bulunmak; her hangi bir spo

olayn, takmn, aktivitesini veya sporcuyu 3. SPOR HZMETLER N N GENEL

desteklemek (sponsorlu dstlenmek); i EKONOM CER S NDEK YER
balantsnda yardmc olacak ¢g#di spor ) .
organizasyonlar yaplmasn damak ve bu Spor  harcamalarnn  dlkelerin  genel
organizasyonlara katImak; mal ve hizmetlerinekonomileri icerisindeki yerini anlamak igin
reklam nda sporcular kullanmak olarak @@ daki baz saysal verileri belirtmek anlaml
ac klanabilir (Serarslan,1990:25). olacaktr.

Bircok (ilkede spor pazarlamas ve sportif Formula-1  Ferrari  B&an Lucadi

i letmecilik  petrol, ormanclk ve hava Montezemolo “Bu 8yle bir spor ki gitti yeri zengin
ta macl ndan daha biytk bir endustri haline yapyor’ diye tanmlamtr. Yar larda en cok
gelmi tir. Bu giin Amerika’'n n 23. endustrisi spor restoran, —bar, konaklama, ul, akaryakt
endustrisidir. Kanada ve Amerika'da sporistasyonlar, —eczaneler, fot@f sudutyolar,
pazar]amas ile elde edilen kazang (Sporhedlyellk eya satc |ar, gece kuluplerl ve Seyahat
ayakkab lar, bilet saflar, golf kultpleri, fitness acenteleri hareketlenmektedir. Amerikan IN Context
merkezleri vb.) ylda 885 miyar dolardr frmasnn 11  Avrupa Ulkesini  kapsayan

(Christine,1994:31-33'den  aktaran: Terekli vearatrmasna gore, yadar bilet alarak triblinden
Arkadallar , 2000:412). izleyen seyirci says 2 milyon 100 bin ve ylzde

70'i baka Ulkelerden gelmektedir. 1330 canl

. GUnumzde spor, ekonom|k kazanglaggn, olmak tzere 203 ulkede televizyondan yay nlanan
Ulkeler aras nda rekabeti artran sosyal bir alan

olarak turizm alan nda da kamza ¢ kmaktad r. yar Ialr K l'|5 lr(ml);ar ki kllzlelmektedlrl._ F1 de
Ulkemizin tan t m ndan, ekonomisinin getiesine, sezonluk olarak alnan reklamlarn maliyetiyse 10

: ila 25 milyon dolar aras nda demektedir. En
yeni yatrmlarn artmasna, sosyal refahn

geli mesine g6z ard edilmeyecek katk sporgeli miFormula 1 pispl_erinden_biri Malezya'da,
trizminden gelecektir. Yaz ve ksporlarn bir 1999 y | nda devlet desteile 80 milyon dolara mal

anda yaayan ulkemizde, turizm sezonunu s Oredilen pist, yarlarn yap ld ilk ylda 125 milyon
yaayar ' PO yolar  déviz girdisi saanm tr. 1997 ylnda
sayesinde tim yla yaymak olasdr. Bu alandaki

koordinasyon eksikli, do a zenginlikleri ile Unla ya}lp lan é/alr Iadr n l;ranlsa e_tpnqrr:sme Katk shyza 50
iilkemizde blyiik bir Kay p olarak Milyon dolardr. Yarlar ikinci kez ayn ehirde

de erlendiriimektedir  (Rapor,2000:36).  Spor Y2P | rsa gelir % 9 artmaktad r (Mavi,2002:20-21).

turizminin di er bir ekonomik faktorii de aktif Fransa’98 Dunya Kupas; Turkiye'deki ve
oyuncular n yan nda idarecilerin, pasif spor tueist Avrupa'daki televizyon satlarn da artrm ve bu
dediimiz  seyirci ve taraftarlarn, spor alanda ekonomik canlla sebep olmudur.
organizasyonlarn  oldw mekanlarda, tiketim Turkiye'de o zaman yllk televizyon satr 1.5
yo|uy|a, ekonomik alanda hareketlilik milyonu bulmutur. Ama Uretim bunun UQ kat n
kazand rmaktad r (Bicer,1987:62). Deniz sporlar ,@ Yor ve dretim fazlas bu televizyonlarn ihrag
yar malar, kayak ve da Spor|ar nda mekan ve edilmesini gerektirm'tir. 1998 dUnya kupasnn
zaman ortak kullanm s6z konusudur ve sporlUrk televizyon dreticilerinin Avrupa'ya yapt klar
alanlar , dinlenme yer|erinde turizme hizmet ihracatta hissedilir bir etkisinin oldunu
etmektedir. Ayn ekilde spor |(;|n tatil Ortaya bellrtllml tir (Ekonomist, 199838'39) T8|eYiZy0n
¢ kmaktad r. Spor merkezlerine gidilerek (kayak, avbu ekilde uzmanlam spora hizmet verirken,
surf)y spor turizmi oluurulmaktadr. Ozellikle kendiside hem gelir, hem de muhteviyat a¢ s ndan
bilyilk spor organizasyonlar ndaki ekonomik,spora baml hale gelmitir. Nitekim, ticari
kultorel, sosyal ilikiler bitiinluk oluturmakta ve televizyon ile uzmanlan spor arasnda sk bir
dikkati cekmektedir. Bunlar yoresel ve uluslar aras€konomik ba ve kar 1kl ba ml 1k s6z konusudur
anlamn kaybetmedikce sporcular da seyirciler dd Serarslan,1990:21).

turist say Ir. Stadyumlarda da bolge icin prestij, ngiltere’'de istatistiklere gore y Ida 4 milyon
has lat, Gretici icin spor galar , markalar vs. spor dolar spora harcanmaktad r ve sporla ilgileide
igin ekonomi ve reklam faktoriddir. ise yakla k 376.000 insan calmaktad r ki bu da

Ulkemizde geni kitlelere hitap eden ve kimya ve tarm endustrisinde caln insanlardan
gelecekte youn ilgi gérmesi  beklenilen daha fazla, elekirik ve gaz sektérinde eal
“Rekreasyonel Spor” talebini kalamaya yénelik insanlar n toplam na étir. O halde spor biytik bir
bir personel arz kaynatilkemizde mevcut déldir. ~ endustri kurumu, sporcular ve ér gorevlilerde
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bunlar n aktif cal an Ureticileridir (Artan, 1986’dan
aktaran: Bicer, 1994:50).

Sponsorluk harcamalar da y llar itibariyle
blylk art gOsteriyor. 2000 ylnda sponsor
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aktivitelerden toplam 24 milyar dolar ciro
bekliyor. Gliney Kore ise bu kadar olmasa bile en
az 15-20 milyar dolarl k bir ciro beklentisinde
oldu u ifade edilmektedir. FIFA'nn alt yap

alan na yonelen sponsorlarn pazar 26.1 milyar 6@ malar icin her iki Ulkeye yapt 100’er

dolar iken 2005 icin bu rakam n 42 milyar dolar
olmas tahmin edilmektedir. Sponsorluk rakamlar
Dunya Kupas’'na katlan baz Ulkelein
GSMH’larn ayor. 20 yl o©nce Dunya

milyon dolarl k yard m n d nda maclar izlemek
icin gelecek olan 440 bin seyircinin her iki tUlkeye
toplam 660 milyon dolar brakaca tahmin
edilmektedir. Diinya Kupas'nn oynanaca

Kupas 'n n sadece dokuz sponsoru varken bugun Statlarn toplam 1 milyon ki kapasiteli olduu

15 sponsorun yansra Glney Kore'den ¢ ve
Japonya’dan 6 yan destekci ile birlikte bu say nn
iki katna ulad ifade edilmektedir. Diinya
Kupas’'nn sadece bir ay icinde dinya
ekonomisine katk snn 45 milyar dolar oldu
ifade edilmektedir. Fortune Dergisi'nin
aratrmas na gore, bir yl icinde kupaya ba
etkinliklerden elde edilecek ciro 250 milyar dolar
bulacak. Bu rakam gefinekte olan bir ¢ok tilkenin

y Ik Gayri Safi Milli Has las'nn (GSMH) cok
Ustiinde bir rakam ifade etmektedir. (Marketing
Tarkiye, 2002).

2002 Diinya Kupas'nn sponsorlar Coca-
Cola, Adidas, Fuji Xerox, Fuji film, Gilette,
Mmaster Card, JVC, Budweiser, Avaya, NTT
Group, Hyundai, Kroea Telecom, McDonalds,
Philips, Toshiba ve Yahoo, organizsayon igin
yakla k 70 milyon dolar sponsorluk bedeli
O0dedii ifade edilmektedir. Reklamlardan
beklenen gelir 12 milyon dolar, bilet sdar ndan
beklenen gelir ise 155 milyon dolard r. 1998'de
yap lan son Diinya Kupas 'n Fransa'da 3,4 milyar
ki i izledi. Gluney Kore'deki ilk ma¢ 500 milyon
ki i izlerken, Dinya Kupas 2002'yi ise 3,8 milyar
ki inin izledi i tahmin edilmektedir. Bir mag igin
Guney Kore'de doért gece, tim maglar izlemek
icin 13 gun kalmak gerekmektedir. Otel, ucak ve
bilet fiyatlar dahil edilerek yap lan hesaplamaya
gore, sadece U¢ mag n asgari maliyeti 5 bin dolar
2002 Diinya Kupas icinu ana kadar Giiney Kore
2.9 milyar dolar, Japonya ise 4.4 milyar dolar
harcama yapt. 1998'de Fransa tim kupann
organizasyonu icin 1.5 milyar dolar harcam

ifade edilmektedir( Ekonomist,2002).

Dunya Kupas nedeniyle  canlanan
sektorlerden birisi de reklamclktr. Giliney
Kore'de reklam oranlar n belirleyen devlet tekeli
KOBACO, maglar yay nlayacak ulusal TV’ler;
KBS, MBC ve SBS’nin Kupa'’nn gidine bal
olarak 38-50 milyar dolar civarnda Kkar
amacland ifade edilmektedir (Marketing
Tarkiye,2002).

Andreff tarafndan Avrupa konseyinin
sponsorluuyla 1984 den 90 | yllarn ortalar na
kadar surdiridlen ve sporun Avrupa’'daki etki ve
énemini ortaya ¢ kartlmas n hedefleyen
“Avrupa’da Sporun Finansman” isimli atama
sporda bilgi paylam ve demokratiklene gibi
amaclar tayan “Play The Game”
organizasyonunun 2000 vyl svec¢'te yaplan
toplant s nda bilimsel bir rapor halinde sunulan
cal maya AB Ulkelerinin tamam nda
kar la trlabilir verilerin de erlendiriimesi ile
gercekletirmi tir. Sporun Finansman kadar, spora
ili kin tiketim, Gretim, i olanaklar ve gonulliluk
cal malar na da yer verilen bu atamada merkezi
hikimet bitcelerinden spora ayrlan kaynak
svicre'de 38.4, svec'te 47, talya da 1006, Fransa
da, 133 Milyon Dolar, toplam spor finansman nda
Merkezi Yonetim butcesinin pay svicre de 0.4,
Almanya da 0.6, Fransa da 8.9, Portekiz de ise
ylzde 9.9 olarak bulunmtur (Andereff, 2000: 171-
192).

Tuketici  harcamalarnn toplam  spor
finansman nda ki pay Portekiz de yuzde 36.5,
Danimarka da 55.6ngiltere de 79.1 vesvicre de

Hesaplamalara gore, Dinya Kupas siresince yij;de 91.6 olarak, Avrupa nn Spor Malzemeleri

Guney Kore'ye akacak olan turistler, Ulkeye
ana kadar gerceklen yatrmlarn 550 milyon
dolar fazlasn brakt ifade edilmektedir.

Japonya ve Guney Kore Kupa Oncesinde toplam 37537 Milyon

7.3 milyar dolar harcadlar. Kore Kalk nma
Enstitisi’'niin  verdii rakamlara gore, Gilney
Kore’de altyap projelerine 1.8 milyar dolar
ayr |d . Bu rakamlar 220.000 yeni ve son krizde

i siz kalanlarn Gcte birinin yeni bir @ sahip

olaca n ifade etmektedir (Marketing Turkiye,
2002).

Japonya,
ortaya ¢kmasn

Dinya Kupas'na ba olarak
bekledi tim ekonomik

acsndan en biuyuk spor pazarn dlwan
ngiltere 6575, Almanya 2284talya 2012 ve 191
Milyon Dolarla Fransa olarak s raland Toplam
Dolarlk bir pazarn 1989
rakamlar yla olduu tespit etmitir (Can ve Soyer,
2000;182-200).

Tim dunyadaki spor amagl reklam
harcamalar n n ise 430 milyar dolara uteas na
kesin goziyle bak Imakta 1990-1994 dbdneminde
ABD Ulusal Futbol ligi, televizyondaki mag
gosterim haklar ndan 43.6 milyar dolar gelir elde
etti i 1994 ylnda Nike firmasnn ABD deki
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toplam satlar 4.73 milyar dolar oldw ve yukar da belirtilen fonlardan spora énemli kaynakla
yalnzca Mchael Jordan markal basketbol aktarlm , bu imkanlarla tesis bak m ndan énemli
ayakkab lar ndan 600 milyon dolar kazan Id atImlar yapImtr. Bunun sonucunda baz
1993 de ise Nke’ n reklamclk ve pazarlama branlarda Ozellikle de ferdi bratarda
harcamalar ise yakl& 90 milyon dolar olduu ampiyonluklar elde edilmeye Hanm tr. Ancak,
ifade edilerek; Genel dretimdeki sporun pay son yllarda fonlar n bitgce kapsam na alnmas ve
(F.Almanya) 1.4 U b&a alanlara k yaslandnda kaynaklarn kslmas sporumuzu yine finansal
petrol, demir, sa¢ gibi metal Uretimine denktir. yetersizlik ile kar kar ya getirmitir. Bu arada,
Paterbon Universitesi atarma gurubuna Ulusal siyasi otoritenin insiyatifinde olan fonlardaki
Alman Spor Bilimleri Enstitlist taraf ndan 1990- kaynaklar n tahsis ve damnn ihtiyaca uygun
93y llar aras nda yapt r lan bir atama sonuclar oldu unu séylemek mumkin diédir. Bu mali
da; Sporun Alman ekonomisi lizerinde ¢ok buyiik s k ntya ek olarak, 1991 y | ndan bu yana statlar
bir rol oynad n ortaya koymutur. Spor icin olan  futbol kullplerine kiraya verilmesi, 1998 y | ad
alm-satm zamanla gelme yol acmtr. En bu yana da b#a biyik statlar olmak tzere kullan m
blyik pay bo zaman i¢in yap lan spor faaliyetleri hakk n n kulUplere devredilmesi ile spor kéat
ve bunlarn materyalleridir (Cerrahlo ve ¢cok dnemli gelir kay plar na wam tr. Bir yandan
mamo lu, 2000; 240-247). 0z gelirler azalrken, der vyandan bitce

- _ yetersizlikleri spor tekilatn mali ¢ kmaza
4. TURK YEDE SPOR H ZMETLER sokmutur (DPT, 2000: 76). Turkiye'de spor,

N N F NANSMANI hizmet sektérii olarak buyuk olcide kamu

Geli mi ve gelimekte olan llkeler aras nda kurulu lar n ilgilendirirken, Gretim ve tiketim
spora ayrlacak kaynaklar a¢sndan farkllklarsektorii boyutlaryla daha cok o6zel sektor
gorulmektedir. Gelimi Ulkelerde ki gayri safi milli ~ kurulu lar n ilgisini cekmektedir. Toplumumuzun
fas lan n ylksek seviyesi, sat n alma giicli ve bunusosyo-ekonomik ve kulttirel getni lik diizeyi, spor
sonucu olarak ortaya ¢ kan yiiksek a standard, hizmetlerine yo6nelik taleplerin  mitebbislerin
bo zaman faaliyeti olarak spora katlmay ilgisini cekecek dlgilerde olmamas nedeniyle 6zel
etkilemi tir.  Ornein, Amerikan ekonomisi, sektor kurulular heniiz spor hizmetleri alan na
vatandalar n n sportif faaliyetlere ve bozaman kaynak aktarma konusuna c¢ekimser kalmaktad r.
aktivitelerine bol miktarda para harcamas na imkarDevlet ad na toplumda spor hizmeti yuritmekle

salam tr. gorevli olan kurum ve kurullar da, finanssal
Turkiye'de, spora ayr lan yatrm kaynaklar kaynaklar n yetersizli ve di er nedenlerle bu
1994 y | itibariyle 910.2 milyar TL'dir. Bu rakam hizmetleri beklenen Olculerde

genel niifus oran na bak Idnda Avrupa konseyi gercekletirememektedir (Can, Soyer ve Given,
Ulkelerin spora ayrd kayna n c¢ok altndadr 2000:183).

(Sanr, 1997.19). Bu rakam 1999 ylnda§, SONUC

24.593.501 milyar TL olarak go6rilmektedir.

Tirkiye'de uzun y llar genel bitceden spora yeterli | Mod.(.ern_ pa_;sr_ ekonom|.T,|, Tl(et? .dcr)]ia
6denek ayr Imamt r. Spora halen: yasalar, Uretim-tiiketim, arz-talep ilkeleri hayat

' yava yava belirlerken bir anlamda sporunda
Genel ve Katma Biitce den, ilkelerini belirlemi olmaktan da 6teye, éniinii agm
Spor-Toto-Loto  gelirlerinden,  (Spor  Toto glmal d rlar (Talimciler,2002).

Te kilat  Muadarla G gelirlerindeki  azalma

nedeniyle son y llarda iflas noktas na geltin)
Tirk Sporunu Tevik Fonundan,

Akaryak t Tiketim Fonundan,

3418 say | Eitim Genglik ve Sal k Hizmetleri

Tirkiye’de ekonominin tamamen kay t alt na
al nabildi i s6ylenemez. Bundan dolay Spor
ekonomisi alan nda da yap labilecek aranalarda
net rakamlarn ortaya ¢kmayaca yuksek
ihtimaldir. Bunun yerine tahmini rakamlar ortaya

Vergisinden : ; . .
' - konulabilmekte, bu ise bilimsellikten uzak
ggﬁﬁerisayl ﬁ%nklfj?flleri?l%;kn 39/(2) k\g/neEEI)ar goriinmektedir.  Avrupa  birlini  hedefleyen,

ekonomisinin tamamn kayt altna alm bir
Tarkiye’de spor ekonomisi alannda yap lacak
Genglik ve Spor Genel Mudurli katma cal malar cok daha verimli ve sonuca yonelik
butceli, il muddritkleri 6zel butcelidir. Bu b@&¢ olabilecektir (Cerrahdu ve mamo lu,2000: 246).
yap lar misabaka gelirleri, spor tesislerinileime  Tijrkiye ekonomisini da acImas ile birlikte
gelirleri, reklam gelirleri dilinilerek  hayatmza her gun biraz daha fazla girmeye
olu turulmutur. Ancak, dulntlen bu gelirfler palayan sponsorluk kavram, 1990'dan sonra &zel
1930’lu y llardan bu yana yeterli olmam katma  televizyon kanallar n n devreye girmesinin ard ndan
butceli ve ozel butceli spor telat na strekli genel piyik aama kaydetmtir. Ozellikle 1990°1 y llar n
bitceden aktarma yap Iir. 1986 y | ndan itibaren jkinci yar s ile birlikte hemen her alanda sporiskr

6

aktar Imaktad r.
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etkinlikleri artmaya bdam tr. Tirkiye genelinde ve tizel kurululara ve gonulli kuruldara
sponsorluun yaratt i hacmi olan 300 milyon brakmaldr (D.P.T,1983).
dolar birgok kiiye fazla gibi goériinse de bu rakam Spor finansman n n bir yol ayr m na gelii
gelimi  Ulkelerde sadece birkag proje iGN merkezi ve yerel yonetimleri kamuoyu ilgisi ve

harca_mabiliyor_. Ayr ca "bu_ rakamn yuzde 45 amy yarar yoninde kaynak $&ama mant nn
sportif  faaliyetler ~ Uzerinden  yap Imaktad r 4.1 k yeni bir mantkla yer détirme e ilimi

(Ekonomist, 1999:16). gosterdiini ekonomik ve sosyal yararlar na raen,
Turkiye’de spora kamu sektorl, 6zel sektor Finansal maliyetlerin  yerel ydnetimlerde spor
yerel yoOnetimler ve spor kullpleri yatrm aktivitelerinin ve organizasyonlar n

yapmaktadr. Kamu  sektdri  yatr mlar nda desteklenmesinde  dikkatle  dwlendiriimeye
kaynaklar yetersizdir. Mevcut kaynaklar da etkin,baland n katlmclar daha az oranda gonulli

verimli ve rasyonel kullan lamamaktad r. emek verecek, daha cok tiketici aktor olarak ortaya
Genglik ve Spor Teilat butcesinden spor (;_kacak, daha cok tliketim daltusunda kamusal
amacl vakf yada kurullara kaynak aktarm finansman azalacak spor uygulamalar

hukuki ~ diizenlemelerle  onlenmelidir.  Devlet federasyonlar, kullpler ve organizasyonlar nre

denetiminde olan elektrik faturalar , trafik cezala Kkayacak” eklindeki tespitler spor alan ndaki

pasaport ve benzeri konularda belirli bir yiizde€konomik —gelimelerin - 6nemli 0Olgide der
oran n spora tahsisi sanabilir. Plaka ve otomobil kazanacan ifade etmektedir (Andreff, 2000). Spor

ruhsat ilerinden belirli bir kesintinin spora tahsisi hizmetler’inin hazrlanp sunulmas nda; 1982 T.C.
sa lanabilir. Ayr ca, spor malzemeleri ve maddeleriAnayasa’s ve ilgili mevzuat devlete sporda alt yap
sektori, medya sektdrd, yaynclk ve reklamKurma ve vatandéara spor yaptrma gorevini
sektorl, elence sektorii, turizm sektéri, talih Vermektedir.  Ancak bu  sorumlulun devlet
oyunlar ve ulam sektériinden spor ve genclik pay kL_J_rL.J.mIf;\r"taraf_nds@n 3_/_eter|n.ce yerine g_etmlgmedl
ad altnda belirli oranlarda aktarma &mabilir. ~ 90rtntist hakimdir. Gphesiz bu tespitin bir ¢ok
Genclik ve Spor Genel Mudurli milkiyetinde Sebebi  bulunmaktadr. Bu  sebeplerden en
olan spor tesislerini letme prensiplerine uygun Onemlilerinden  bir ~tanesi spor hizmetlerinin
olarak iletilebilmesi igin gerekli mevzuat yuratilmesinin siyasi bask lara maruz kalmas ve
diizenlemeleri yap Imal d r (D.P.T,2000:77-78). dolay syla istismar edilmesidir. Suistimallerin
DPT'nin hazrlam oldu u sekizinci be ?rtrgas sporun slaayaca slgvsyol-(ekgnomik
- - . . aydan n yerine getirilmesini glclérmektedir. Bu
y Il k Beden E itim ve Spor Ozelhtisas Komisyon y y g ghe

g o : . nedenle, 6zel girimcilerin ve goénillt kuruldar n
Raporunda konuyla |Ig|||_ qlarak » spor h'zmetle” devletin ekonomik, politik ve toplumsal ¢ karlar
gondllik esasna b sivil toplum &rgitlerine, '

kezi idareden b larak oluturul do rultusunda sporda sorumluluk Ustlenebiléne
merkezi idareden bams z olarak ofuturuimu: Spor - gaie kar  gériiler gindeme gelmektedir. Spor
federasyonlarna ve onlar oturan spor

S N . : . . sektori konusunda, devlet politikas dluularak,
kulliplerine, 6zel ve tizel Klere terk edilmelidir.

R . : bu politikaya uygun hedefler ve planlar belirlenip,
Bdylece hem hizmet konusundaki arz-talef, phedef?/erinygve programlarr? gercektesi P

d?ngelenebilecek hem de hizmet acs ndan ihtiya(amac yla, Spor sistemi 6zerk bir anldg yeniden
dontk yaplanma sianacaktr. Danyada spor yap land r Imas na paralel olarak finans

OrgUtIenmegi ve spor hizmetleri cok gk kaynaklar n n etkin, verimli ve objektif kriterler
gostermelerine kalk genelde ortak yanlar dayal kullan Imaldr.

bulunmaktad r. Spor yatrmlar ve hizmetlerin
yuratilmesi, arl kl olarak yerel yénetimlere, 6zel
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