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OZET

Diinya ekonomisinde teknolojik gelismeler ile birlikte, 6nemli degisim ve doniisiim yasandig1 bir gergektir.
Ekonomideki gelismelerin getirdigi yenilikler spor sektoriinde onemli degisimlere yol agmustir. Spor,
ekonomideki gelismeleri yakindan takip ederek, kurumsal yap1y1, yeni ekonominin kurallaria uygun sekilde
diizenlemek zorundadir.

Insan ihtiyaclarinin giderilmesi agisindan nemli bir isleve sahip olan spor; bu giinkii yapisal ozelligi ile
ekonomik bir unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Spor, sosyo-ekonomik ve toplumsal o6zellikleri ile
ekonomik doniisiimiin en onemli aktorleri igerisinde yer almaya devam etmektedir. Toplumlar sporun bu
ekonomik yapisal ozelliginden fayda saglayacaklar1 tedbirler almaktadirlar. Spor hizmetleri; bireysel,
kurumsal, organizasyon seklinde, spor ekonomisinin icerisinde yer almakla birlikte, cesitli hizmetlerinin
iretimi ve tiiketimi agisindan 6nemli bir faktor olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Bu calismada sporun hizmetlerinin iiretimi, tiiketimi, doniisiimii ve paylasimi gibi ekonomi kavramlar ile
olan iligkisi lizerinde durulmus, spor hizmetlerinin genel ekonomi igerisindeki goriiniimiine deginilmistir.
spor harcamalarinin genel ekonomiler icerisindeki yeri belirtilerek, Tiirkiye’deki spor hizmetlerinin iretimi
ve titketimi sayisal veriler 1s18inda degerlendirilmeye ¢aligilmustir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomi, Spor, Hizmet, Uretim, Tiiketim.

A VIEW OF SPORTS SERVICES IN THE FRAMEWORK OF
GENERAL ECONOMY

ABSTRACT

It is obvious that there has been a significant chance and transformation in world’s economy in the event of
technologic developments. These developments have brought substantive conversions to the sports sector.
Sports now has to observe the economic developments closely and rearrange its institutional structure in
accordance with the rules of this new economy.

Sports, which has a crucial role in satisfying human needs, now comes to be an economic factor with its
present structural features. With socio-economic and social characteristics, it continues to be one of the most
important actors of this economic transformation. Societies take measures to benefit from the economic-
structural feature of sports. Together with being involved in sports economy individually, institutionally or
organizationally, sports services have become an important factor in the aspect of production and
consumption of various services.

In this study the relationship of sports with economic concepts like production, consumption, transformation
and sharing of sports services is explained, the provision of sports services in the overall economy is
mentioned and the production and consumption of sports services in Turkey is assessed in the light of
numerical data.

Keywords: Economy, Sports, Service, Production, Consumption.

1. GIRIS
Bir toplumsal kurum olarak sporun, kilindig1, diinyanin tek bir Pazar haline getirildigi
ekonomik ve kiiltiirel orgiitlenmeler igerisinde her kiiresellesme siirecinde yasananlardan spor da

gecen giin giderek bilyiiyen bir yapisinin kendi payina diiseni alacaktir (Talimciler,2002)
bulunmasi, bu toplumsal olgunun, diinyanin

X ) Giintimiizde spor, kisisel ve toplumsal sagligi
degisen ekonomik ve sosyal kosullar1 gbz Oniine

koruyucu ve gelistirici nitelikleriyle onemli bir

alinarak yeniden degerlendirilmesini zorunlu hale hizmet sektorii olarak kabul gormektedir. Ayrica,
getirmistir. Spor ‘kendisi digindaki diger alanlarla glinlimiiziin kitle iletigim araglar1 ve ozellikle de
miinasebeti suretiyle olusan biitiintin, etkileyen ve medyanin etkisiyle karli bir reklam ve tanitim araci
etkilenen bir parcasidir. Serbest piyasa ekonomisi haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun

ve uluslar arasi rekabet kosullarinin hakim
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ilgisini ceken bir gosteri ve eglence faaliyeti olarak
tiketim sektoriine doniisiirken, diger taraftan
miitesebbisler i¢in  Onemli miktarda finans
hareketlerinin yagsandigi cazip bir ekonomik faaliyet
alam1  haline gelmektedir (Can, Soyer ve
Giiven,2000: 183). Sanayi devriminden sonra
insanlarin ekonomik yonden gelismeleri, daha fazla
bos zaman bulabilmeleri, biiyiik yarigmalarin 6nemi,
sporun egitimdeki rolii ve insanlarin barisa olan
0zlemi sporun giinliikk yasamdaki gerekliligi ve son

yillarda iletisim alaninda goriilen teknolojik
gelismeler, sporu basli basina bir sanayi haline
getirmistir (Artan, 1986’dan aktaran:

Bicer,1994:50).

Spor piyasasi veya sektorii son derece genis
ve farkli sportif faaliyetleri iceren bir mal ve hizmet
piyasasidir. Bu sektor incelendiginde spor dallarinin
ozelligine dayanan bir ayrimin yaninda, spor
piyasasinin yapisindan kaynaklanan farkliliklara
bagli bir ayrimin da s6z konusu olabilecegi gdzden
kacirilmamalidir. Bu nedenle, bir spor daliyla ilgili
piyasa analizlerinde konuyu farkli noktalardan ele
almak ve degerlendirmek bilyiikk onem tagimaktadir.
Sportif ~ faaliyetlerin  ekonomik  cergevesinin
analizinde, genel olarak kabul gormiis ve literatiirde
tartistlmis  farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Bu
yaklagimlar, ya mikro iktisat ya makro iktisat ya da
interdisipliner temele dayanmaktadir.  Sportif
faaliyetler serbest zaman degerlendirme sektoriiniin
bir alt piyasas1 olarak ele alindiginda, sorun sporun
kolektif bir mal ya da hizmet seklinde topluma nasil
sunulacagr konusunda ortaya c¢ikmaktadir. Bu
durumda, sportif faaliyetlere katilanlar 6nem arz
ettiginden, spor piyasasinda etkinligi ve esitligi
arirmak amaciyla devlet miidahalesi veya
diizenlemeleri (diger bir ifadeyle makro politikalar)
kacimlmaz olmaktadir. Ote yandan, spor ticari bir
faaliyet seklinde ele alindiginda, bu sektorde sportif
mal yada hizmet iireten firmalar (yani kuliipler) ile
bu mal yada hizmetin tiiketenlerinin (yani
izleyicilerin) davranist analiz edilmektedir. Bu
yaklagimda geleneksel mikro ekonomik (ya da
isletme ekonomisi) teknikler ve prensipler
kullanilmaktadir. Son olarak, spor piyasasi ticari ya
da kamusal spor faaliyetlerinde kullanilan spor
malzemeleri (spor giysileri, spor ayakkabilar1 ve
spor aletleri gibi) alt sektorii acisindan da
incelenmektedir. Bu yaklasimda da geleneksel
sektor analizleri 6n plana cikmaktadir. (Ucisik |
Erken, 2000)

Bu bakimdan spora yapilan yatirimlarla
fertlere bos zaman degerlendirme, dinlenme ve
eglenme gibi ihtiyaclarinin yaninda egitim, saglik ve
kiiltiir hizmetlerinin de verildigi ifade edilebilir
(Ekenci ve Imamoglu:1998:77-78). Bircok spor
aktivitesinin malzeme veya hizmet 6zellikleri
yoniinden ekonomi ile i¢ ice oldugu goriilmektedir.

Spor tesisleri, spor yayinlari, spor aletleri, spor
turizmi, spor giysileri gibi bircok alan spor ve
ekonomiyi birlestirmektedir (Atalay ve Ay, 1996:
11-12).

2. SPORDA MAL VE HIZMET
URETIMI

Giiniimiizde spor, kisisel ve toplumsal saglig
koruyucu ve gelistirici nitelikleriyle ©nemli bir
hizmet sektorii olarak kabul gormektedir. Ayrica,
giiniimiiziin kitle iletisim araglart ve ozellikle
medyanin etkisiyle karlt bir reklam ve tanitim araci
haline gelen spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun
ilgisini ceken bir gosteri ve eglence faaliyeti olarak
tiketim sektoriine doniistirken, diger taraftan
miitesebbisler icin Onemli miktarlarda finans
hareketlerinin yasandigi cazip bir ekonomik faaliyet
alan haline gelmektedir. Spor hem hizmet tiretimi
boyutuyla, hem de mal iiretimi ve tiikketim sektorleri
boyutuyla, Isletmecilik ve Spor isletmeciligi
bilimleri ile spor ekonomisi biliminin arastirma
konusunu olugturmaktadir. ( Bicer, 1994, Can ve
Soyer,2000:182-200 )

Spor orgiitlenmesi ve hizmetlerin halka
ulastirilmasi bir ¢ok iilkede genellikle kamu hizmeti
olarak yiiriitilmektedir. Kuskusuz tarihi siire¢
icerisinde devletin yerine getirmek zorunda oldugu
egitim, saglik, giivenlik vb. gorevler stirekli degisim
icerisinde olmustur. Bir ¢cok orgiitte oldugu gibi spor
orgiitlerinde de kendini gosteren bu degisim,
tilkelerin benimsemis olduklar1 siyasi ve ekonomik
sistemlere bagli olarak gerceklesebildigi gibi cagin
getirdigi yeni ihtiyaclara paralel olarak da
sekillenmektedir  (Imamoglu,1992;21-34). Dogal
olarak modern diinyanin biitiin ekonomik ve sosyal
degismeleri spor orgiitii ve organizasyonlarinda da
goriilmektedir (Balct, 1999;5-7).

Giiniimiizde, spor isletmeleri acisindan
rekabet kosullarinin zorlagmasi ve bununla birlikte
tilketici bilincinin artmas1 gibi faktorler, spor
hizmetleri sektoriinde en ideal sekilde saglikli
hizmet vermek gerekliligini gosterir mahiyettedir.
Bu durumu bagka bir acidan ornekleyecek olursak,
Diinya Bankasmin 132 iilke arasinda yaptigi
aragtirmada, refah siralamasinda 6nde olan ve
ekonomik agidan gelismis ilkelerde, hizmet
sektoriinde caligsanlarin toplam isgiiciine oraninin %
55-75 arasinda oldugunun, daha acik bir ifadeyle,
hizmet sektoriiniin {ilkelerin  ekonomilerindeki
agirhigimin yiiksek diizeyde olmasi bir gelismislik
oOlciitii olarak kabul edilmektedir. Hizmet sektoriinde
tiriinlerin yapilmasi, sunumu ve miisteride yarattigi
tatmin diizeyinin belirlenmesinde bazi teknik ve
kavramlar imalat sektdriinden alinmasina ragmen,
spor hizmetlerinin farklilagsan bir takim 6zelliklere
sahip olmasindan dolayr hizmet Kkalitesinin
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artirilabilmesi i¢in bazi 6zel cabalarin gosterilmesi
gerekmektedir. Bu o6zellikler soyle siralanabilir;

» Spor hizmetlerinin fiziki
olmamasi (soyut olmast),
Spor hizmetlerinde {iiretim ve tiikketimin es
zamanl gergeklesmesi,

Spor hizmetlerinin dayaniksiz olmasi ve
depolanamamasi (sadece tekrar edilebilir)

Spor  hizmetlerinin  iiretim  asamasindan
miisterinin izole edilememesi ve hizmetlerinin
provizyonunda 6nemli rol oynamast,

Spor hizmetini bizzat sunanlarin verdikleri
hizmetin bir “lirtin” oldugunu algilayamamasi,
Spor hizmetlerinde hizmeti bizzat sunanlarin
yeterliliginin satin almay1 etkilemesi,

Spor hizmetlerinin sunuldugu mekana ulagim
kolayliginin satin almay: etkilemesi,

Spor hizmetlerinin sunuldugu tesisin fiziki
goriiniimiiniin satin almay1 etkilemesi,

Spor hizmetinin sunuldugu zaman diliminin
satin almay1 etkilemesi, (Cimen ve Giirbiiz,
2008)

21. ylzyilin esiginde Diinya sasirtict
gelismelere, buluglara ve organizasyonlara tanik
oldu ve olmaya devam etmektedir. Bu
organizasyonlarin en taninmis ve akilda kalanlari
Olimpiyatlar, Akdeniz oyunlari, {inli tenis
turnuvalar1 vs. dir. Siyasetin, sanatin, ¢evrenin ve

bir varliga bagh
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daha nice konunun giindemi mesgul ettigi
diinyamizda, spor agirlikli konumunu
stirdiirmektedir (Coskun, 1999:64).

Bugiin tp, fizik, biyoloji, matematik,

psikoloji, sosyoloji, tekstil, ve spor malzeme sanayi,
teknolojik gelismelere paralel olarak sporla iletisim
halindedir. Gorsel iletisim araglari, uydular, tv,
radyo, basin araclari, gazete ve dergiler sporu
kullanarak kitlelere ulagsmaktadirlar (Biger,1987:52).
Unlii takimlarin arkasinda biiyiik sirketler vardir.
Olimpiyatlarda ise yine sirketlerin biiylik savaslari
vardir. 2000 yii  olimpiyatlarimin  Cin’de
yapilabilmesi i¢in ve bat1 tekelinin Cin pazarini ele
gecirmek icin kiyasiya savas vermis olmalart ve
lobicilik faaliyetleri igin 150 milyon dolar
harcamalar1 spor ve sponsorlugun iligkisini gozler
Oniine sermistir (Milliyet gazetesi 21 Eyliil 1993).
Sirketler spor olaylarii destekleyerek harcadiklari
paralar sayesinde ayrica toplum oniinde olumlu bir
imaj da sergileyerek farkli ac¢idan da kazang
saglamaktadirlar (Coknaz,1998:4).

Ozellikle sporun gelismis iilkelerde bir
endiistri olarak ele alinmast sporda pazarlama
kavraminin gelisimine biiyiik katkilar saglamistir.
1982 yilinda Miller Brewing sirketi tarafindan
yapilan  bir  arastirma  Amerikan  halkinin
%96.3’iiniin ayda birden fazla sportif etkinliklere
katildigini, %70’inin televizyonda spor olaylarini

izledigini ve arkadaglar1 ile spor hakkinda
konustugunu veya magazin kitap ve gazetelerden
spor haberlerini takip ettigini, % 40’tan fazlasinin da
haftada en az bir kere sportif etkinliklere katildigini
belirlemistir (Mullin, 1993’den aktaran: Terekli ve
Arkadaslar1:2000:411). Spor pazarlamasi
tilketicilerine fitness, rekreasyon, saglik ve bunlarla
ilgili iiriin, servis, insan yer ve diisiinceler sunan bir
pazardir. Bu amagla, spor katilimsal ve seyirsel bir
irlin sunarken ayni zamanda fitness aktivitelerinde
ihtiyac  duyulan ara¢ ve gerecide sunar.
Promosyonel ticari esyalar, logolu takim sapkalari
ve T-shirtler, havlular, stadyum koltuklar1 ve logolu
battaniyeler gibi iiriinler ile serbest zaman sporunu
tesvik eder. Sporu olgusunu gerceklestirmek igin
gerekli olan stadyum, squash salonlari, tenis kortlar
vb. tesislerin yapimi igin gerekli olan malzemeleri
sunar. Tenis raketi tellerinin tamiri, camasir yikama
ve kuliiplerin temizligi gibi ¢esitli servis hizmetleri
sunar. Profesyonel sporcular kullanarak farkli
iiriinlerin  pazarlanmas1  saglamr. Ozel sportif
magazinler ve basin sirketlerinin sundugu diger
aktiviteler yapilir (Pitts ve Stotlar,1996:257).

Spor hizmetlerini sunanlarin ¢aligmalart ve
cabalar1 medya reklamlar1 araciligiyla seyircilerde

yeni istekler ve heyecanlar uyandirmaktadir.
Kosma, ylizme, yiiriime, fitness, aerobik gibi giinliik
sporlarin  toplum tarafindan ragbet gormesi,

ekonominin temel prensibi arz-talep dengesine
uygun olarak, buna paralel giinliik sporlarin da
pazarlasabilecegi fikrini uyandirmustir. Ozellikle
fitness stiidyolarinin hizmete sunulmasi ve genel
manada bilyiik kabul gormesi bu tezin dogrulugunu
onaylamaktadir. Son on yilda spor reklamciligi
biiyiik gelismeler gostermistir. Gizli reklamciliktan
(daha onceleri spor araciligi ile reklami yasak
oldugu i¢in bu gizli olarak yapila gelmekteydi)
hedefli- puanli reklamciliga gecilmistir. Bu da
sporun ekonomik ilgi objesi olarak degerinin
yiikseldigini  gostermektedir  (Rittner,1998:158-
187°den  aktaran: Cerrahoglu ve Imamoglu,
2000:244). Bos zaman ugraslarmi yayginhik
kazanmasi, 1980 sonras1 sporda reklama izin
verilmesi, spor kuliiplerini yaym  haklarim
pazarlamasi, sponsorluk, spor kuliiplerinin yapisal
degisiklige zorlanmas: gibi gelismeler ile beraber
paranin sporun i¢ine tamamen yerlestigi soylenebilir
(Cerrahoglu ve Imamoglu, 2000:246). Spor alaninda
yapilan harcamalar ve spordan gelir elde etme genel
olarak ii¢ sekilde ger¢eklesmektedir. Bunlar:

1- Ferdin bizzat kendisi tarafindan
harcamalar ve elde ettigi gelir,

2- Kuliip-kurum tarafindan yapilan harcamalar ve
elde ettigi gelirler,

3- Devletin, merkezi yonetim ve yerel yonetimler
eliyle yaptig1 harcamalar ve elde ettigi gelirlerdir
(Salman, 1992:13).

yapilan
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Firmalar spor yoluyla pazarlama ¢abalarinda
alternatiflerin birinden, birka¢indan veya
tamamindan faydalanabilmektedirler, bunlar:
biinyelerinde spor kuliipleri kurup aktif olarak spor
faaliyetleri icerisinde bulunmak; her hangi bir spor
olayimni, takimini, aktivitesini veya sporcuyu
desteklemek (sponsorlugu iistlenmek); is
baglantisinda  yardimci  olacak  ¢esitli  spor
organizasyonlari yapilmasin1 saglamak ve bu
organizasyonlara katilmak; mal ve hizmetlerin
reklaminda sporculari kullanmak olarak
aciklanabilir (Serarslan,1990:25).

Bircok iilkede spor pazarlamasi ve sportif
isletmecilik petrol, ormancilik ve hava
tagitmaciligindan daha biiyiikk bir endiistri haline
gelmistir. Bu giin Amerika’nin 23. endiistrisi spor
endiistrisidir. Kanada ve  Amerika’da  spor
pazarlamast ile elde edilen kazan¢c (spor
ayakkabilari, bilet satislar, golf kuliipleri, fitness
merkezleri vb.) yilda 88.5 milyar dolardir
(Christine,1994:31-33’den  aktaran: Terekli ve
Arkadaslari, 2000:412 ).

Giinlimiizde spor, ekonomik kazang¢ saglayan,
iilkeler arasinda rekabeti artiran sosyal bir alan
olarak turizm alaninda da karsimiza cikmaktadir.
Ulkemizin tamitimindan, ekonomisinin gelismesine,
yeni yatirtmlarin  artmasina, sosyal refahin
gelismesine goz ardi edilmeyecek katki spor
turizminden gelecektir. Yaz ve kig sporlarmi bir
anda yasayan iilkemizde, turizm sezonunu spor
sayesinde tiim yila yaymak olasidir. Bu alandaki
koordinasyon eksikligi, doga zenginlikleri ile iinlii
tilkemizde biiytik bir kayip olarak
degerlendirilmektedir (Rapor,2000:36). Spor
turizminin diger bir ekonomik faktorii de aktif
oyuncularin yaninda idarecilerin, pasif spor turistleri

dedigimiz  seyirci  ve  taraftarlarin,  spor
organizasyonlarini oldugu mekanlarda, tiiketim
yoluyla, ekonomik alanda hareketlilik

kazandirmaktadir (Bicer,1987:62). Deniz sporlari,
yarigmalar, kayak ve dag sporlarinda mekan ve
zaman ortak kullanimi s6z konusudur ve spor
alanlari, dinlenme yerlerinde turizme hizmet
etmektedir. Ayni sekilde spor icin tatil ortaya
cikmaktadir. Spor merkezlerine gidilerek (kayak, av,
surf) spor turizmi olusturulmaktadir. Ozellikle
biiyiikk spor organizasyonlarindaki ekonomik,
kiiltiirel, sosyal iliskiler biitiinliik olusturmakta ve
dikkati ¢cekmektedir. Bunlar yoresel ve uluslar arasi
anlamint kaybetmedikc¢e sporcular da seyirciler de
turist sayilir. Stadyumlarda da bolge igin prestij,
hasilat, iretici i¢in spor esyalar1, markalart vs. spor
icin ekonomi ve reklam faktoriidiir.

Ulkemizde genis Kkitlelere hitap eden ve
gelecekte  yogun  ilgi  gOrmesi  beklenilen
“Rekreasyonel Spor” talebini karsilamaya yonelik
bir personel arz kaynagi tilkemizde mevcut degildir.

Turizmle iliskisi agisindan Onemi vurgulanan ve
¢Oziim i¢in Oneri sunulmus olan bu eksikligin,
kalkinma planlarina alinmis olmasi sevindirici bir
olay olarak nitelendirilebilir (Bakir,1991:113-114).

3. SPOR HIiZMETLERININ GENEL
EKONOMI iCERISINDEKI YERI

Spor  harcamalarmin  iilkelerin  genel
ekonomileri icerisindeki yerini anlamak igin
asagidaki bazi sayisal verileri belirtmek anlamli
olacaktir.

Formula-1 Ferrari Baskani Lucadi
Montezemolo “Bu 6yle bir spor ki gittigi yeri zengin
yapiyor” diye tamimlamigtir. Yariglarda en cok
restoran, bar, konaklama, wulasim, akaryakit
istasyonlari, eczaneler, fotograf siidiityolart,
hediyelik egya saticilari, gece kuliipleri ve seyahat
acenteleri hareketlenmektedir. Amerikan IN Context
firmasinin 11 Avrupa  iilkesini  kapsayan
aragtirmasina gore, yarislart bilet alarak tribiinden
izleyen seyirci sayisit 2 milyon 100 bin ve yiizde
70’1 bagka iilkelerden gelmektedir. 133’ti canli
olmak tizere 203 iilkede televizyondan yayinlanan
yariglar1 1.5 milyar kisi izlemektedir. F1’de
sezonluk olarak alinan reklamlarin maliyetiyse 10
ila 25 milyon dolar arasinda degismektedir. En
gelismis Formula 1 pistlerinden biri Malezya’da,
1999 yilinda devlet destegi ile 80 milyon dolara mal
edilen pist, yarislarin yapildigr ilk yilda 125 milyon
dolar doviz girdisi saglanmustir. 1997 yilinda
yapilan yariglarin Fransa ekonomisine katkisiysa 50
milyon dolardir. Yarislar ikinci kez ayni sehirde
yapilirsa gelir % 9 artmaktadir (Mavi,2002:20-21).

Fransa’98 Diinya Kupasi; Tiirkiye’deki ve
Avrupa’daki televizyon satislarini da artirmis ve bu
alanda ekonomik canlilifa sebep olmustur.
Tiirkiye’de o zaman yillik televizyon satiglart 1.5
milyonu bulmustur. Ama iiretim bunun ii¢ katini
astyor ve iiretim fazlasi bu televizyonlarin ihrag
edilmesini gerektirmistir. 1998 diinya kupasinin
Tiirk televizyon {ireticilerinin Avrupa’ya yaptiklar
ihracatta  hissedilir  bir  etkisinin  oldugunu
belirtilmigtir (Ekonomist, 1998:38-39). Televizyon
bu sekilde uzmanlagsmig spora hizmet verirken,
kendiside hem gelir, hem de muhteviyat agisindan
spora bagimli hale gelmigtir. Nitekim, ticari
televizyon ile uzmanlasmis spor arasinda siki bir
ekonomik bag ve karsilikli bagimlilik s6z konusudur
( Serarslan,1990:21).

Ingiltere’de istatistiklere gore yilda 4 milyon
dolar spora harcanmaktadir ve sporla ilgili islerde
ise yaklasik 376.000 insan caligmaktadir ki bu da
kimya ve tarim endiistrisinde calisan insanlardan
daha fazla, elektrik ve gaz sektoriinde calisan
insanlarin toplamina esittir. O halde spor biiyiik bir
endiistri kurumu, sporcular ve diger gorevlilerde
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bunlarm aktif calisan iireticileridir (Artan, 1986’dan
aktaran: Biger, 1994:50).

Sponsorluk harcamalar1 da yillar itibariyle
biiyilk artis gosteriyor. 2000 yilinda sponsor
alanina yonelen sponsorlarin pazart 26.1 milyar
dolar iken 2005 icin bu rakamin 42 milyar dolar
olmasi tahmin edilmektedir. Sponsorluk rakamlar1
Diinya Kupasi’'na katilan bazi  iilkelein
GSMH’larin1  asiyor. 20 yil once Diinya
Kupasi’nin sadece dokuz sponsoru varken bugiin
15 sponsorun yamsira Giiney Kore’den ii¢ ve
Japonya’dan 6 yan destekci ile birlikte bu sayinin
iki katina wulasdigr ifade edilmektedir. Diinya
Kupasr’'nin sadece bir ay icinde diinya
ekonomisine katkisinin 45 milyar dolar oldugu
ifade edilmektedir. Fortune Dergisi’nin
aragtirmasina gore, bir yil iginde kupaya bagh
etkinliklerden elde edilecek ciro 250 milyar dolar1
bulacak. Bu rakam geligsmekte olan bir ¢ok iilkenin
yillik Gayri Safi Milli Hasilast’'nin (GSMH) ¢ok
iistiinde bir rakami ifade etmektedir. (Marketing
Tiirkiye, 2002).

2002 Diinya Kupasi’nin sponsorlar1 Coca-
Cola, Adidas, Fuji Xerox, Fuji film, Gilette,
Mmaster Card, JVC, Budweiser, Avaya, NTT
Group, Hyundai, Kroea Telecom, McDonalds,
Philips, Toshiba ve Yahoo, organizsayon igin
yaklagik 70 milyon dolar sponsorluk bedeli
odedigi ifade edilmektedir. = Reklamlardan
beklenen gelir 12 milyon dolar, bilet satiglarindan
beklenen gelir ise 155 milyon dolardir. 1998’de
yapilan son Diinya Kupast’n1 Fransa’da 3,4 milyar
kisi izledi. Giiney Kore’deki ilk ma¢1 500 milyon
kisi izlerken, Diinya Kupas1 2002’yi ise 3,8 milyar
kisinin izledigi tahmin edilmektedir. Bir mag¢ icin
Giiney Kore’de dort gece, tiim maglar izlemek
icin 13 giin kalmak gerekmektedir. Otel, ugak ve
bilet fiyatlar1 dahil edilerek yapilan hesaplamaya
gore, sadece li¢ magin asgari maliyeti 5 bin dolar.
2002 Diinya Kupasti icin su ana kadar Giiney Kore
2.9 milyar dolar, Japonya ise 4.4 milyar dolar
harcama yapti. 1998’de Fransa tim kupanin
organizasyonu i¢in 1.5 milyar dolar harcamisti.
Hesaplamalara gore, Diinya Kupast siiresince
Giiney Kore’ye akacak olan turistler, iilkeye su
ana kadar gergeklesen yatirrmlarin 550 milyon
dolar fazlasin1 biraktigi ifade edilmektedir.
Japonya ve Giiney Kore Kupa 6ncesinde toplam
7.3 milyar dolar harcadilar. Kore Kalkinma
Enstitiisii’'ntin  verdigi rakamlara gore, Giiney
Kore’de altyapr projelerine 1.8 milyar dolar
ayrildi. Bu rakamlar 220.000 yeni is ve son krizde
igsiz kalanlarin iicte birinin yeni bir ise sahip
olacagin1 ifade etmektedir (Marketing Tiirkiye,
2002).

Japonya,
¢ikmasini

Diinya Kupasi’na bagl olarak

ortaya bekledigi tim ekonomik

aktivitelerden toplam 24 milyar dolar ciro
bekliyor. Giiney Kore ise bu kadar olmasa bile en
az 15-20 milyar dolarlik bir ciro beklentisinde
oldugu ifade edilmektedir. FIFA’'nmin alt yap1
calismalar1 icin her iki iilkeye yaptigt 100’er
milyon dolarlik yardimin diginda maglari izlemek
icin gelecek olan 440 bin seyircinin her iki iilkeye
toplam 660 milyon dolar birakacagi tahmin
edilmektedir. Diinya Kupasi’nin oynanacagi
statlarin toplam 1 milyon kisi kapasiteli oldugu
ifade edilmektedir( Ekonomist,2002).

Diinya  Kupast  nedeniyle canlanan
sektorlerden birisi de reklamciliktir. Giiney
Kore’de reklam oranlarini belirleyen devlet tekeli
KOBACO, maglar1 yayinlayacak ulusal TV’ler;
KBS, MBC ve SBS’nin Kupa’'nin gidisine bagh

olarak 38-50 milyar dolar civarinda kar
amaclandigr  ifade edilmektedir (Marketing
Tiirkiye,2002).

Andreff tarafindan Avrupa konseyinin

sponsorluguyla 1984 den 90 Ii yillarin ortalarina
kadar stirdiiriilen ve sporun Avrupa’daki etki ve
Onemini ortaya cikartilmasini hedefleyen
“Avrupa’da Sporun Finansmani” isimli arastirma
sporda bilgi paylasimi ve demokratiklesme gibi
amaglar tastyan “Play The Game”
organizasyonunun 2000 yili Isve¢’te yapilan
toplantisinda bilimsel bir rapor halinde sunulan
calismaya AB iilkelerinin tamaminda
karsilastirilabilir ~ verilerin  degerlendirilmesi ile
gerceklestirmigtir. Sporun Finansmani kadar, spora
iligkin tiiketim, iiretim, is olanaklar1 ve goniilliilik
calismalarina da yer verilen bu arastirmada merkezi
hiikkiimet biitcelerinden spora ayrilan kaynak
Isvicre’de 38.4, Isve¢’te 47, italya da 1006, Fransa
da, 133 Milyon Dolar, toplam spor finansmaninda
Merkezi Yonetim biitgesinin payr Isvigre de 0.4,
Almanya da 0.6, Fransa da 8.9, Portekiz de ise
yiizde 9.9 olarak bulunmustur (Andereff, 2000: 171-
192) .

Tiiketici  harcamalarinin ~ toplam  spor
finansmaninda ki pay1 Portekiz de yiizde 36.5,
Danimarka da 55.6, Ingiltere de 79.1 ve Isvicre de
yiizde 91.6 olarak, Avrupa nin Spor Malzemeleri
acisindan en biiyiikk spor pazarmi olusturan
Ingiltere 6575, Almanya 2284, italya 2012 ve 191
Milyon Dolarla Fransa olarak siralandigr Toplam
37537 Milyon Dolarlik bir pazarin 1989
rakamlariyla oldugu tespit etmistir (Can ve Soyer,
2000;182-200).

Tim diinyadaki spor amagh reklam
harcamalarinin ise 430 milyar dolara ulagsmasina
kesin goziiyle bakilmakta 1990-1994 doneminde
ABD Ulusal Futbol ligi, televizyondaki mag
gosterim haklarindan 43.6 milyar dolar gelir elde
ettigi 1994 yilinda Nike firmasinin ABD deki
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toplam satislar1 4.73 milyar dolar oldugu ve
yalnmizca Michael Jordan markali basketbol
ayakkabilarindan 600 milyon dolar kazanildigi,
1993 de ise Nike’ in reklamcilik ve pazarlama
harcamalan ise yaklagik 90 milyon dolar oldugu
ifade edilerek; Genel {iiretimdeki sporun pay1
(F.Almanya) 1.4 i baska alanlara kiyaslandiginda
petrol, demir, sa¢c gibi metal iiretimine denktir.
Paterbon Universitesi arastirma gurubuna Ulusal
Alman Spor Bilimleri Enstitiisii tarafindan 1990-
93 yillar1 arasinda yaptirilan bir arastirma sonuglari
da; Sporun Alman ekonomisi {izerinde ¢ok biiyiik
bir rol oynadigini ortaya koymustur. Spor i¢in olan
alim-satim zamanla gelisime yol ag¢mistir. En
biiyiik pay bos zaman icin yapilan spor faaliyetleri
ve bunlarin materyalleridir (Cerrahoglu ve
1mam0glu, 2000; 240-247).

4. TURKIYEDE SPOR HiZMETLERI-
NiN FINANSMANI

Gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda
spora ayrilacak kaynaklar agisindan farkliliklar
goriilmektedir. Geligmis iilkelerde ki gayri safi milli
fasilanin yiiksek seviyesi, satin alma giicii ve bunun
sonucu olarak ortaya ¢ikan yiiksek yasam standardi,
bos zaman faaliyeti olarak spora katilmay1
etkilemistir. Ornegin, Amerikan  ekonomisi,
vatandaslarinin sportif faaliyetlere ve bos zaman
aktivitelerine bol miktarda para harcamasina imkan
saglamistir.

Tiirkiye’de, spora ayrilan yatirnm kaynaklar
1994 yili itibariyle 910.2 milyar TL’dir. Bu rakam
genel niifus oranina bakildiginda Avrupa konseyi
iilkelerin spora ayirdigi kaynagin cok altindadir
(Sanr1, 1997.19). Bu rakam 1999 yilinda
24.593.501 milyar TL olarak goriilmektedir.
Tiirkiye’de uzun yillar genel biit¢ceden spora yeterli
odenek ayrilmamistir. Spora halen;

» Genel ve Katma Biitce den,

» Spor-Toto-Loto  gelirlerinden, (Spor Toto
Teskilat Mudiirligii  gelirlerindeki  azalma
nedeniyle son yillarda iflas noktasina gelmistir)
Tiirk Sporunu Tegvik Fonundan,

Akaryakit Tiiketim Fonundan,

3418 sayili Egitim Genclik ve Saglik Hizmetleri
Vergisinden,

3558 sayili Kanunla degisik 39/(a) ve (b)
bentleri hiikiimlerinden, kaynaklar
aktarilmaktadir.

YV VVYV

Genglik ve Spor Genel Midiirliigii katma
biitceli, il midiirliikleri 6zel biitgelidir. Bu biitce
yapilar1 miisabaka gelirleri, spor tesislerinin isletme
gelirleri, reklam gelirleri diistiniilerek
olusturulmugtur. Ancak, diistiniilen bu gelirler
1930’Iu yillardan bu yana yeterli olmamis, katma
biitceli ve 6zel biitceli spor teskilatina siirekli genel
biitceden aktarma yapilmistir. 1986 yilindan itibaren

yukarida belirtilen fonlardan spora 6nemli kaynaklar
aktarilmis, bu imkanlarla tesis bakimindan 6nemli
atilimlar  yapilmistir. Bunun sonucunda bazi
branglarda  ozellikle de  ferdi  branslarda
sampiyonluklar elde edilmeye baslanmistir. Ancak,
son yillarda fonlarin biitce kapsamina alinmasi ve
kaynaklarin kisilmasi sporumuzu yine finansal
yetersizlik ile karsi karsiya getirmistir. Bu arada,
siyasi otoritenin insiyatifinde olan fonlardaki
kaynaklarin tahsis ve dagitiminin ihtiyaca uygun
oldugunu soylemek miimkiin degildir. Bu mali
sikintiya ek olarak, 1991 yilindan bu yana statlarin
futbol kuliiplerine kiraya verilmesi, 1998 yilindan
bu yana da basta biiyiik statlar olmak tizere kullanim
hakkinin kuliiplere devredilmesi ile spor teskilati
cok onemli gelir kayiplarina ugramistir. Bir yandan

0z gelirler azalirken, diger yandan biitce
yetersizlikleri spor teskilatimi mali ¢ikmaza
sokmustur (DPT, 2000: 76). Tirkiye’de spor,
hizmet sektorii olarak biiyilkk oOlgide kamu

kuruluglarint ilgilendirirken, iiretim ve tiketim
sektorii  boyutlariyla daha ¢ok 0©zel sektor
kuruluglarini ilgisini ¢ekmektedir. Toplumumuzun
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismislik diizeyi, spor
hizmetlerine yonelik taleplerin miitesebbislerin
ilgisini ¢ekecek oOlgiilerde olmamasi nedeniyle 6zel
sektor kuruluslari heniiz spor hizmetleri alanina
kaynak aktarma konusuna cekimser kalmaktadir.
Devlet adina toplumda spor hizmeti yiiriitmekle
gorevli olan kurum ve kuruluglar da, finanssal
kaynaklarin yetersizligi ve diger nedenlerle bu
hizmetleri beklenen Olciilerde
gerceklestirememektedir (Can, Soyer ve Giiven,
2000:183).

5. SONUC

Modern pazar ekonomisi, meta dolasim
yasalari, tretim-tilketim, arz-talep ilkeleri hayati
yavas yavas belirlerken bir anlamda sporunda
ilkelerini belirlemis olmaktan da 6teye, Oniinii agmis
olmalidirlar (Talimciler,2002).

Tiirkiye’de ekonominin tamamen kayit altina
alinabildigi soylenemez. Bundan dolay1 Spor
ekonomisi alaninda da yapilabilecek arastirmalarda
net rakamlarin ortaya cikmayacagi yiiksek
ihtimaldir. Bunun yerine tahmini rakamlar ortaya
konulabilmekte, bu ise bilimsellikten uzak
goriinmektedir.  Avrupa  birligini  hedefleyen,
ekonomisinin tamamint kayit altina almis bir
Tirkiye’de spor ekonomisi alaninda yapilacak
calismalar ¢ok daha verimli ve sonuca yonelik
olabilecektir (Cerrahoglu ve imamoglu,2000: 246).
Tirkiye ekonomisini digsa acilmast ile birlikte
hayatimiza her giin biraz daha fazla girmeye
baslayan sponsorluk kavrami, 1990’dan sonra 6zel
televizyon kanallarinin devreye girmesinin ardindan
biiyiik asama kaydetmistir. Ozellikle 1990’11 yillarin
ikinci yarisi ile birlikte hemen her alanda sponsorluk
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etkinlikleri artmaya baslamistir. Tiirkiye genelinde
sponsorlugun yaratti§1 is hacmi olan 300 milyon
dolar bir¢ok kisiye fazla gibi goriinse de bu rakam
gelismis iilkelerde sadece birka¢ proje igin
harcanabiliyor. Ayrica bu rakamin yilizde 45’1
sportif ~ faaliyetler = {izerinden  yapilmaktadir
(Ekonomist, 1999:16).

Tiirkiye’de spora kamu sektorii, ozel sektor,
yerel yonetimler ve spor kuliipleri yatirim
yapmaktadir. Kamu  sektdrii  yatirnmlarinda
kaynaklar yetersizdir. Mevcut kaynaklar da etkin,
verimli ve rasyonel kullanilamamaktadir.

Genglik ve Spor Teskilati biit¢esinden spor
amaclh vakif yada kuruluslara kaynak aktarimi
hukuki  diizenlemelerle  Onlenmelidir.  Devlet
denetiminde olan elektrik faturalari, trafik cezalari,
pasaport ve benzeri konularda belirli bir yiizde
oranini spora tahsisi saglanabilir. Plaka ve otomobil
ruhsat iglerinden belirli bir kesintinin spora tahsisi
saglanabilir. Ayrica, spor malzemeleri ve maddeleri
sektorii, medya sektorii, yaymncilik ve reklam
sektorii, eglence sektorii, turizm sektorii, talih
oyunlar1 ve ulagim sektoriinden spor ve genclik pay1
ad1 altinda belirli oranlarda aktarma saglanabilir.
Genglik ve Spor Genel Miidiirligi miilkiyetinde
olan spor tesislerini isletme prensiplerine uygun
olarak isletilebilmesi icin gerekli ~mevzuat
diizenlemeleri yapilmalidir (D.P.T,2000:77-78).

DPT’nin hazirlamis oldugu sekizinci bes
yillik Beden Egitim ve Spor Ozel ihtisas Komisyon
Raporunda konuyla ilgili olarak ; “spor hizmetleri
goniillik esasina bagli sivil toplum orgiitlerine,
merkezi idareden bagimsiz olarak olugturulmus spor
federasyonlarina ve onlar1  olusturan  spor
kuliiplerine, 6zel ve tiizel kisilere terk edilmelidir.
Boylece hem hizmet konusundaki —arz-talep
dengelenebilecek hem de hizmet acisindan ihtiyaca
doniik yapilanma saglanacaktir. Diinyada spor
orgiitlenmesi ve spor hizmetleri cok c¢esitlilik
gostermelerine  karsiik  genelde ortak yanlari
bulunmaktadir. Spor yatirnmlar1 ve hizmetlerin
yuriitiilmesi, agirlikli olarak yerel yonetimlere, 6zel
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