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Spor ekonomisi: Teorik bir cerceve

NAZIM EKREN - A.BULENT CAGLAR

Televizyonun yaygin kullanimina badli olarak, spor hizli bir sekilde karlihdgr artan bir mal
ve/veya hizmet olma o6zelligi kazanmistir. Birgok organizasyon (Uretici, pazarlayici ve
Universiteler gibi), sporla ilgilerine bagli olarak, onemli oranlarda gelir elde etmeye
baslamistir. Buna badli olarak spor, ekonomik yapi ve faaliyetler icinde 6nemli bir yere sahip
olmustur. Ote yandan sporun ekonomik dénemi, sportif faaliyetleri ve bu faaliyetlerde kapsanan
nifusu etkileyebilecek bir boyut kazanmistir.

Son vyillarda 0&zellikle gelismis Ulkelerde, sportif faaliyetlere ve her tirli serbest zaman
dederlendirme aktivitelerine katilmada hizli artislar gézlenmistir. Bu gelisim trendi, s6z konusu
faaliyetlere devletin katilimini daha da arttirmis ve serbest zaman degderlendirme imkanlarinin
(acik ve/veya kapali serbest zaman degerlendirme alanlari-merkezleri gibi) hizmete sokulmasina
yol agmistir. Sporla ilgili kamusal ve 6zel harcamalardaki artislar, sporun bir ekonomik olgu olarak
onemini arttirmis ve maliyet etkinligi olan harcama tekniklerini gindeme getirmistir.

Spor ve/veya serbest zaman dederlendirme imkanlarinin (arzinin) hizli bir sekilde artmasi,
kuskusuz bu konudaki talepte de benzer bir artistan kaynaklanmaktadir. Talepteki artislar birgok
faktdre bagh olarak degisiklik godstermektedir. Issizlik oranlarindaki artislarin ve teknolojik
gelismelerin, spor veya serbest zaman igin kullanilabilecek stirenin artmasina neden oldugu, genel
kabul gérmis bir yaklagimdir.

Uriin hizmet piyasasi: Spor endiistrisinin yapisi ve 6zellikleri

Serbest zaman dederlendirme faaliyeti, calisma slirecinden farklidir ve 6zellikle galisma zamani
disinda s6z konusu olmaktadir. Bu baslangic noktasi bile, bir dizi problemi glindeme
getirmektedir. Ornedin herhangi bir kisinin calisma saatleri disinda kosu sporu yapmasi bir
serbest zaman dederlendirme faaliyeti olarak ele alinabilirken, bir atletin benzer faaliyette
bulunmasinin bir serbest zaman dederlendirme faaliyeti olarak ele alinmasi oldukca tartismaldir.
Dolayisiyla, hangi faaliyet ya da faaliyetlerin serbest zamani dederlendirme kapsaminda ele
alinabilecedi kisiden kisiye degismektedir.

Serbest zaman dederlendirme faaliyetleri, calisma saatleri disindaki aktiviteler olarak ele
alindiginda, bircok sporun kesin bir sekilde serbest zaman degerlendirme faaliyeti oldugunu, fakat
tim serbest zaman degerlendirme faaliyetlerinin spor olmadigini ifade etmek gerekir. Ote
yandan, bircok uzman rekreasyonu bir serbest zaman degerlendirme faaliyeti olarak ele alirken,
bazilari da rekreasyonu sporun genis bir tanimi olarak dederlendirmektedir. Dolayisiyla, lizerinde
durulmasi gereken temel konu, aktif spor, rekreasyon ve daha genis bir yaklasimla, serbest
zaman dederlendirme aktiviteleri arasindaki farkhligin nasil ortaya konulmasi gerektigidir. Bazi
faaliyetlerin kolay bir sekilde hangi gruba dahil oldugu belirlenebilmektedir. Buna karsilik esas
sorun, sinirda ya da marjda yer alan faaliyetler konusunda ortaya c¢ikmaktadir. Maraton gibi bazi
faaliyetler tam anlamiyla sporken, sinemaya gitmek de tam anlamiyla serbest zaman
dederlendirme faaliyetidir. Tasnifte dikkate alinabilecek pratik bir yol da, yazili ve s6zlli basinda
spor olarak ele alinan konulari belirlemek ve degerlendirmek olabilir.

Spor endustrisi incelemelerinde, serbest zaman faaliyetlerinin analizi bliylik 6dnem tasimaktadir.
Serbest zaman, bireyin hem kendisi hem de baskalari igin bUtin zorluklardan ya da
baglantilardan kurtuldugu ve kendi istediyle sececedi bir etkinlikle ugrastigi zamandir. Serbest
zaman dederlendirmenin bir dizi turd bulunmaktadir. Sportif aktiviteler, sportif faaliyetlere
katilma ve/veya izlemenin, énemli bir serbest zaman dederlendirme faaliyeti oldugu gorilebilir.
Serbest zaman faaliyetleri bireysel tercihlere bagl oldugundan, cinsiyet, yas, mesleki durum, gelir
yapisl, yasanilan c¢evrenin oOzellikleri gibi faktérlere bagli olarak, bilylk oOlgide farklilik
gostermektedir.

Spor kavramiyla ifade edilen oldukga genis ve farkh bir faaliyet yelpazesi bulunmaktadir. Bunlar
dért ana kategoride toplanmaktadir.

e Kurallan bilinen ve rakibin tepkisine dayanan rekabetci oyunlar ve sporlar.

e Orman, dag ve benzeri acik alanlarda yapilan ve katilimcilarin belirli bazi cografi alani
tercih ettigi aktiviteler.
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e Dans ve ritmik jimnastik gibi insan yapimi veya tabii vasitalara karsi ya da bizzat sporcu
tarafindan gerceklestirilen performansa dayali estetik hareketler.

e Fiziksel gcalisma kapasitesini ve genel saglik kosullarini olumlu yonde etkileyen kondisyona
dayal aktiviteler.

Spor glinimuzde 6nemli bir endustri veya faaliyet alani haline gelmistir. Dogrudan sporla ilgili
faaliyetler yaninda, sportif faaliyetlere dayal (ya da bagimli) bir dizi ekonomik faaliyet
gelismistir. Bu tir iliskide, sektorel bagimlihk biylk 6énem kazanmaktadir. Ekonomik acgidan,
sportif faaliyetler ulusal ekonomiye Uretim (ya da gelir) ve istihdam gibi konularda dogrudan
katkida bulunmaktadir. Bunun yaninda, sportif faaliyetlerin gelisimine badli olarak bazi yan
sektorlerin ortaya gikmasi, sporun yukarida ifade edilen konulara dolayl ekonomik katkilarinin da
ciddi boyutlarda olabilecegini gostermektedir. Sportif faaliyetlerle ilgili ileri ve geri baglantilar, s6z
konusu dolayh etkilerin belirlenmesinde kullanilabilecek temel kavramlardir. Sportif faaliyetler bir
baska sektorin Urettigi mal veya hizmete bagh olarak yapilmakta ise geri baglanti s6z konusudur.
Ote yandan, bir baska sektér sportif faaliyetleri mal veya hizmet Uretiminde girdi olarak
kullanmakta ise ileri baglanti 6nem kazanmaktadir.

Serbest zamanin dederlendirildigi alanlarin ve televizyon endistrisinin gelisimi, bu sahada kitle
Uretimi yapilmasini mimkin hale getirmistir. Bu gelismeler, sporun Uretilebilir, pazarlanabilir ve
satilabilir bir mal ve/veya hizmet 6zelli§i kazanmasini kolaylastirmistir. Sonugta, amatér ve
profesyonel spor, bélgesel ve ulusal diizeyde ekonominin énemli bir parcasi haline gelmistir. Ote
yandan, gencglik, okul, profesyonel ve olimpik dlizeylerde kurumsallasmis olan sportif faaliyetler
de bir ekonomik tesebbils haline gelmistir. Bu cervedeki sportif faaliyetler, kazanma ve kaybetme
ile ilgili olarak kar ve ve zararlara karsi hassas bir 6zellik kazanmistir.

Sportif faaliyetlerle ilgili endUstrilerdeki is hacmi ve faaliyet alani son derece degisken bir 6zellik
tasimaktadir. Bu sektdérde dizenli ve sistematik bilgi ve veri tabani ve akisinin olmamasi, bu tir
dederlendirmelerde sadece egilimlerin tespitini mimkin kilmaktadir. Bu nedenle, genellikle yerel
ya da ulusal gazeteler ve magazin bilgileri en 6nemli kaynaklar teskil etmektedir.

Spor endistrisini olusturan veya bu sektérle ilgili faaliyet alanlarn bircok acidan ele
alinabilmektedir. Sportif mal sektori, insaat sektéri, turizm sektérd, logo, franchising, kartlardan
olusan hediyelik esya sektérii, gida sektorl, reklam, eglence ve promosyon sektori, sporla ilgili
bir dizi profesyonel meslegdi iceren hizmet sektorleridir.

Sporun bolgesel, ulusal ve uluslar arasi 6zellik kazanmasina bagli olarak, sportif mal (malzeme ve
giysi) Uretiminde cografi farklilasma ortaya cikmaktadir. Yerel, bdlgesel ve ulusal ekonomilerin
o6nemli bir unsuru haline gelen firmalar, spordaki gelismelere bagli olarak uluslar arasi bir 6zellik
kazanmaya baslamaktadir. Sliphesiz bu gelisme, uluslar arasi degisik sportif faaliyetlerde 6nemli
paya sahip llke firmalarina biiylik avantaj saglamistir. Uretim siireclerinin uluslar arasi diizeyde
yeniden dagihmina bagli olarak, gelismekte olan Ulkeler de sportif mal Uretimine baslamis ve
bunlarin ihracatina y6nelmistir. Bu dedisim zamanla, Unld sporcularin giyip giymemesine bagdl
olmaksizin, serbest zaman dederlendirme donemlerinde tercih edilen spor giysilerinin Gretimini ve
satisini arttirmaktadir. Teknolojinin gelismesi ve modanin bu konuda olumlu katki saglamasi, her
yil yeni dizayn edilen Urlnlerin piyasalara sunulmasina yol agmaktadir.

Degdisik spor organizasyonlari igin ihtiyag duyulan fiziksel mekanlarin yapilmasi ve mevcut
olanlarin korunmasi, mimar, muihendis ve isgi istihdaminin yodun sekilde kullanildigi insaat
sektériine ®nemli katkilarda bulunmaktadir. Ote yandan, insaat sektériiniin bir dizi yan sektére
(insaat malzemeleri sektoriine) bagimli olmasi, sportif faaliyetlerin ihmal edilemeyecek bir insaat
faaliyetlerine neden oldugunu gostermektedir.

Sportif faaliyetlerin yakin iliski icinde oldugu bir diger sektor de, hediyelik esya ve gida
sektoridir. Bu sektorde oldukga fazla Griin ve hizmet gesidi ve buna bagl olarak da oldukga farkli
kar oranlan s6z konusu olmaktadir. Bu cgergeve iginde, takim veya lig logolarinin farkli mal ve
hizmetler ile birlikte piyasaya sunulmasina izin verilmesi, oldukca genis bir sektére yeni faaliyet
alanlari sunmaktadir. Bu urlnler arasinda, dedisik yiyecek ve igecekler, kalemler, giyecekler,
kartpostallar 6n siralarda yer almaktadir. Ote yandan, sportif faaliyetler esnasinda tiketilen gida
Urtinleri de gida sektorintn gelismesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Spor turizmi serbest zaman dederlendirmenin alternatif aktivitelerinden biri olarak ele alindiginda,
hem i¢c hem de dis turizm ekonomik katma deder yaratma siireglerinde énemli rol oynamaktadir.
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Turizm sektoérli de sportif faaliyetlerle yakin iligskisi olan ve bundan oldukga 6nemli yararlar
saglayan bir sektordir. Bircok sehrin ve/veya Ullkenin turist ¢ekebilmek amaciyla, 6nemli spor
olaylarina ev sahipligi yapmak istemelerinin ve profesyonel spor faaliyetinin isim hakkini almak
istemelerinin nedenlerini, bu iliskide aramak gerekmektedir. Turistik faaliyetlerdeki artiglar
ekonomiyi canlandirmakta ve o&zellikle otel, restoran, taksi ve bir dizi perakende hizmetlerde
onemli canlanmaya yol agmaktadir. Turistler, ekonomik harcamalar carpan etkisi yoluyla
etkilemektedir. Turistlerin harcadigi her TL, belirli oranda yerel ya da ulusal ekonomik birimlerin
eline gegmekte, bunlar da yaptiklari harcamalarla, ekonomik faaliyetlerin canlanmasina neden
olmaktadir.

Sportif mal ve hizmetlerin satisindaki yodgun rekabet, vyenilikci ve pahali pazarlama
kampanyalarini zorunlu hale getirmektedir. Spor, serbest zamanlarini dederlendirmek isteyen
musterilere yonelik hizmetler sunmakta ve spor disi Urinlerin pazarlanmasinda iyi bir aracihk
fonksiyonu gormektedir. Spor tesislerinin serbest zaman dederlendirme amaciyla kullaniminin
tercih edilmesi, oldukga yaygin bir uygulamadir. Firmalarin dedisik spor organizasyonlarina
sponsor olarak katkida bulunmalari, UnlG sporcularin dedisik spor malzemelerini ve giysilerini
miuisabakalarda kullanmasi, skor tabelalarinda firmalarin logolarinin yer almasi konusundaki
rekabeti, TV'den yayinlanan spor programlarinda televizyon reklamlarinin cok yliksek fiyatlara
ulasmasi, reklam ve promosyon sektori ile spor sektdrinin oldukga yakin bir iliski icinde
oldugunu gostermektedir.

Sportif faaliyetler veya sporla ilgili organizasyonlar, sporu bir meslek haline getirdigi gibi, bazi
profesyonel mesleklerin dogmasina da yol agmaktadir. Genel bir egilim olarak, bircok sporcu esas
itibariyle aylk Ucret almakta ve buna ilave olarak performansina bagh ek gelir elde etmektedir.
Ayrica basarili sporcular, 6zel ya da kamusal Grin ve/veya hizmetlerin kamuoyuna takdimi
suirecinde de gelir elde etmektedir. Bazi sporcularin gelirleri, 6zel ve kamu sektériinde goérev
yapan iyi konumdaki personelden oldukgca ylksek dlizeylere ulasmaktadir. Spor sektorinin
genislemesi ve bir meslek olarak sporun yayginlasmasi, az sayida fakat oldukca ylksek Ucretlerle
kismi ve/veya tam gin personel igin yeni is alanlan yaratmaktadir. Bunlar arasinda yd&neticiler,
antranorler, blro goérevlileri, halkla iliskiler uzmanlari, naklen yayin spikerleri, hukukgular,
muhasebeciler ve temsilciliklerde goérev alanlar 6n siralarda yer almaktadir.

Spor sektorinin iki 6nemli alt sektortinin oldugu ifade edilebilir. Bunlar, spor malzemeleri alt
sektodrt ile spor hizmetleri alt sektéridir. Spor malzemeleri alt sektoérl sportif faaliyetlerde
kullanilan spor giysileri, spor ayakkabilari ve spor aletleri gibi sportif arag ve geregleri lreten
sektordir. Sportif malzeme uretimi, hizla blylyen c¢ok uluslu bir sektdér haline gelmistir. Bu
Ozelliginden dolayi, bu faaliyet alani yerel, bélgesel ve ulusal ekonominin 6nemli bir bileseni
olmustur.

Spor hizmetleri alt sektori ise iki farkl faaliyeti icermektedir. Serbest zaman dederlendirmenin
alternatif yollarindan biri olarak,

e Sportif faaliyetleri izleme,
e Sportif faaliyetlere katilma
gibi etkinlikler, bu sektérin sundugu en 6nemli hizmetlerdir.

Sportif faaliyetleri izleme, genel hatlan itibariyle, serbest zaman dederlendirme faaliyeti olarak ele
alinabilir bir 6zellik tasimaktadir. Bunun ekonomik 6zelligini, izleyicileri psikolojik ve sosyolojik
olarak rahatlatmasi, yeni calisma dénemlerinde ise konsantrasyonlarini arttirmalari seklinde ifade
etmek mUimkundur.

Sportif faaliyetlere katilmada ise ekonomik 6zellikler gok daha agiktir. Psisik ve fiziksel faydalar
oldukga fazladir. Sportif faaliyetlere katilanlar, hem psikolojik hem de fiziksel acidan daha uzun
omurla olmakta, calisma hayatlarinda daha yuksek verimlilik saglamakta ve hayattan daha fazla
zevk alabilecek bir 6zellik kazanmaktadir. Sportif faaliyetlere katilanlar éncelikle fiziksel agidan
daha iyi bir viicuda sahip olmaktadir. Saglikhi bir yapida olmak, sermaye malina benzer 6zellikte
bir fayda da saglamaktadir. Bu husus, ekonomi literatlriinde beseri sermaye teorisi cergevesinde
oldukca detayli bir sekilde tartisilmistir. Saglikhi insanin daha verimli ve dolayisiyla daha yiksek
getiriye sahip olmasi, bunun iyi bir 6rnegini olusturmaktadir. Sportif faaliyetlere katilanlar igin
sermaye malinin sagladigi faydaya benzeyen bir baska fayda daha s6z konusu olmaktadir.
Sermaye malindan elde edilen gelirler, ayni zamanda tlketim faaliyetlerini de etkilemektedir.
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Benzer yaklasim, sportif faaliyetlere katilanlar icin de gecerlidir. Stphesiz bu degerlendirmeler
ferdi ve toplum saghdini menfi yénde etkileyen sportif faaliyetlerle ilgili degildir. Bu 6zelliklerinden
dolayidir ki, sportif faaliyetlere katilma kararinin, geleneksel iktisat teorilerinde ele alinan
herhangi bir mali ya da hizmeti tliketme tartismalarindan daha karmasik oldugu ifade
edilmektedir.

Yukaridaki agiklamalar i1siginda, spor sektériniin ekonomide kilit sektorlerden biri oldugu ifade
edilebilir. Kilit sektor, ara mali alan ve/veya satan sektorleri tesvik ettiginden, hem kendi hem de
diger sektorlerin Uretim, yatirim ve istihdam duzeyini 6nemli 6lclide etkilemektedir. Bu iligkinin
yapisi ve 0lcedi, blyilk 6lgide ekonomilerin gelismislik diizeyine ve ekonomide sportif faaliyetlerin
agirhgina baglidir.

Kilit sektor, ekonomi literatlrinde, diger sektorlerle baglantilarinin yiksek oldugu sektor olarak
tanimlanmaktadir. Kilit sektoriin temel 06zelligi, Urinlerine yoénelik talep arttiginda, diger
sektérlerin tretiminde nispeten daha bilyiik artisa neden olan sektér olmasidir. Ote yandan kilit
sektor, dijer sektorlerin talebini karsilamak igin Gretimini ortalamadan daha fazla arttirmaktadir.
Bu acidan dederlendirildiginde, spor sektorl bircok sektoriin Uretimini girdi olarak kullandigi gibi,
sportif faaliyetleri de bir dizi sektortin girdi olarak kullandigi gorilebilir.

Kitleleri yonlendirmek ve etkilemekte, kitle iletisim aracglarinin ya da medyanin 6nemli bir roll
oldugu bilinmektedir. Teknolojinin gelismesine paralel olarak verilmek istenen mesaj, kitlelere
kolay bir sekilde ulastirilabilmektedir. Sporun genis izleyici kitlelerini bir araya getirebilme 6zelligi,
medyaya cazip gelmektedir. Izleyici ve/veya katiimci olarak spora giderek artan egilim
sayesinde, spor ekonomisinin hizli bir gelisme gosterdigi ve bu trendin devam edecegi
beklenmektedir. Bu 6zelliginden dolayi, medyanin okunma ya da izlenme oranini arttirmada sporu
bir arag olarak kullandi§i goriilmektedir. Ote yandan, medyanin da sporun yayginlastiriimasinda
katkisi bulunmaktadir. Sporun medyaya olan ekonomik bagimhligindan dolayi, yazili ve gorsel
basinin gittikge artan bir sekilde spor lizerinde etkisi oldugu bilinmektedir. Televizyon, profesyonel
sporlar olmaksizin varligini sirdiirme imkanina sahipken, profesyonel sporlarin televizyon destegi
ve geliri olmaksizin durumlarini koruyamayacadi kabul edilmektedir. Popller sporlarla ilgili
yayinlarda medyanin daha fazla reklam almasi, dodal olarak medyanin da spora bagimhhgini
arttirmaktadir. Yazili medyada spor sayfalarinin ya da sportif haberlerin blylk adirhida sahip
olmasi, tiraj ve reklam artisina énemli katki saglamaktadir. Ote yandan, kamu ve 6zel isitsel ve
gorsel medya, mag yayini konusunda yogun bir rekabet icinde bulunmakta ve farkh yogunlukta
olsa da sporla ilgili programlara biyik dnem vermektedir.

Sportif faaliyetlerdeki cesitlenme ve gelismelere paralel olarak spor harcamalan, tim
ekonomilerde (ve dodal olarak gelismis ekonomilerde de) ©6nemli 6lclide artis gostermektedir.
Spor harcamalarinin miktari ve bilesimi, ilgili lilkede sportif faaliyetlerin dlizeyi ve kompozisyonu
konusunda ©onemli bir gdstergedir. Spor harcamalari genel olarak birkac bashk altinda
toplanmaktadir. Bu tip bir tasnif, sportif faaliyetlerin arz ve talebinin yapisini ve finansman
kaynaklarinin 6zelliklerini yansitmaktadir. Bu nedenle toplumun sportif faaliyetlere yoénelik
harcamalari, merkezi ve yerel kamu otoritelerinin spor harcamalari, 6zel sektorin sportif yatirnm
harcamalan ve spor kullplerinin harcamalar ile 6zel sektdrin sportif faaliyetlere ydnelik
sponsorlugu dikkati geken bir 6zellige sahiptir.

Sportif faaliyetlere fiilen katilim, genellikle 15 ve Ustlindeki yas gruplarinda yogunlasmaktadir.
Bununla beraber, ileriki yaslarda fiziksel acidan daha az oranda olsa da katilim olmaktadir. Sportif
faaliyetlere katimda kadin ve erkek ayrimi yaninda, gelir gruplari ve sosyal siniflar arasinda da
farkhliklar bulunmaktadir. Daha acik bir ifadeyle, sportif faaliyetlerde arz ve talep yapisi, nifusun
yas ve cinsiyet olarak bilesimine, toplumun sosyal, kiltlirel ve ekonomik 6zelliklerine baglidir. Bu
nedenle de sportif faaliyetler, toplumlarin farkh Ozelliklerine bagl olarak, farkh alanlarda
yogunlasmakta ve toplumsal iliskilerin dlizenlenmesinde etkili olmaktadir.

Sportif faaliyetlere katilim (dolayisiyla da sporun izlenme dizeyi), blylk oranda profesyonel
faaliyetler disinda olan sporlarda mevsim sartlarindan etkilenmektedir. Bu tlr farklihklar dogal
olarak hem katihm hem de izlenme acisindan tercih edilen spor dallarina yansimakta ve
bazilarinin 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir. Spor endlistrisinde amatér ve profesyonel spor
dallarindan hangisinin adirlikta olacadi, ekonomik faktérler yaninda toplumun serbest zaman
degerlendirme tercihine (bu faaliyetlere katilimci veya izleyici olarak) bagl olacaktir. Futbol, hem
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iletisim aracglarinda en fazla izlenen hem de spor alanina en fazla seyirciyi ceken spor dal
durumundadir. Bu nedenle, her iki agidan en fazla harcamanin da yapildigi sportif bir faaliyettir.

Kamuya acik spor faaliyetleri ve alanlarindaki yatirimlarin dagiiminda, kamu ve 6zel sektorin
payi, Ulkelerin gelismislik diizeyine badlidir. Genel bir egilim olarak, sanayilesmis llkelerde 6zel
sektor payinin nisbeten daha hizl bir sekilde arttigi gérilmektedir. En popller serbest zaman
dederlendirme alanlari ve dolayisiyla spor faaliyetleri, saglk ve zayiflama merkezleri ile ylizme
havuzlaridir. Bunun yaninda, kapali spor alanlarindaki faaliyetlerde de nispi artislar olmaktadir.

Sportif faaliyetlerin reklam ve tesviki konusunda farkli yaklasimlar uygulaniyor olsa da klasik
yOntemler sunlardir:

e Dolayh bir yoldan ve sportif faaliyetlerle dogrudan ilgilenmeyen firmalarin spor tesviki.

e Sponsor kurumlar ya da super star oyuncular yoluyla sportif faaliyetlerin tesvik edilmesi.
e Medya araglariyla reklam.

o Ozel dergi veya gazetelerde sportif faaliyet ve (iriin reklami.

e Resmi kurumlarca yapilan jenerikler.

Genel gerceve olarak spor piyasasl kavraminin, tiketicilerin sportif faaliyetlerini, spor malzemeleri
ile spor hizmetlerinin Gretimini kapsadigi ifade edilebilir. Bu bilesenlerin neyi ifade edecedi ya da
iceriginin ne olabilecedi, buylk olgtde ilgili Ulkenin sosyo-ekonomik vyapisina baglh olarak
degismektedir.

Spor piyasasi geleneksel olarak iki alt sektdre bdllinebilmektedir: Spor hizmetleri alt sektdri de;
o Izleyici sporlari (veya bu sporlar icin yapilan harcamalari),
e Sportif faaliyetleri (veya sportif faaliyetlere katiim harcamalarini)

icermektedir.

Spor endUstrisinin boyutunun kesin olarak belirlenememesinin temel nedeni de, sportif faaliyetler
ile serbest zaman dederlendirme faaliyetleri arasinda kesin bir ayrimin yapilamamasidir. Clnku
sportif faaliyetler, blylk o6lglide, kisilerin serbest zamanlarini degerlendirme etkinliginin bir
parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle, bu sektériin piyasa yapisi bu agidan oldukga ilgingtir.
Makro acidan yaklasildiginda spor endistrisi, alt diizeyde ve bireysel 6zellikleri olan bir dizi sportif
faaliyetleri kapsamaktadir. Bunlarin timni kapsayacak bir modellemenin yapilmasi da mimkin
olamamaktadir.

Sporun gelismesine etki eden bir dizi faktér bulunmaktadir. Bunlar iginde gelir seviyesi ve
dagilimi, nufusun sosyo-kiltlirel agidan gelismislik dlzeyi, spor alt yapisi (arag, malzeme ve
tesisi) 0Ozel bir ©6neme sahiptir. GUnUmizde cesitli spor dallarinda amatorligin gizli
profesyonellie dénismus olmasi, rekabeti yogunlastirmis bulunmaktadir. Sporun propoganda ve
reklam araci olarak kullanilmasinin artmasi, devletlerin ve 6zel sirket ile kurumlarin spora daha
fazla ilgi gostermelerine yol acmistir. Bu ilgi, sporcularin degisik kuliip ya da organizasyonlara
transferinde oldukcga karmasik iliskilerin dogmasina ve gelismesine yol agmistir.

Sportif faaliyetler bir bagska agidan da zirve sporu ve kitle sporu olarak ele alinmaktadir. Genel
olarak, zirve sporu profesyonelligi, kitle sporu ise amatorliiga ifade etmektedir. Spor sektori
analizlerinde, spor malzemeleri ve sportif faaliyetlerin izlenmesiyle ilgili sportif hizmetler biylk
6neme sahiptir. Spor malzemesi ve spor tesisi lireten ve/veya ticaretini yapan firmalar toplulugu,
spor sektorld olarak ele alinmaktadir. Bunun yaninda, bu alanda ortaya c¢ikan ihracat ve ithalat
islemleri de sektdriun yapisini ve gelisimini etkilemektedir. Bu sektdrtin milli gelire, istihdama, dis
ticarete dogrudan ve dolayh katkilar son yillarda az da olsa artma egilimine girmistir.

Spor sektérl incelemelerinde 6nemli noktalardan biri de sportif faaliyetlerle ilgili ekonomik
islemlerin vergilendiriimesidir. Vergilendirme 0&zellikle vergi miukellefi kurum ve Kkisilerin
Ozellikleriyle ve vyasal dlzenlemelerle yakindan ilgilidir. Vergilendirme problemleri, tesis
isletmeciligi, stad kiralamalari, hasilatlar ve transferlerde yogunlasmaktadir. Bu endistrinin
piyasa yapisinin aksak rekebet kosullarinda olmasi ve etkin bir yasal gergevenin bulunmayisi,
onemli oranlara ulasan vergi kayiplarinin olusmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, spor
sektorlinin, kayit disi sektor icindeki agirligi agisindan da oldukga dikkat cekici bir 6zellik tasidigi
ifade edilebilir.
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Bu faktoérlerden baska standartlar, sektérin gelismesinde kritik bir rol oynamaktadir. Sporda
standart, spor malzemeleri ve tesisleri gibi sportif faaliyetler icin gerekli arag ve gereclerin belirli
tip ve Ozellikte olmasini ifade etmektedir. Arag ve gerecgler; sporcularin kullandiklari malzemeler,
misabakalarda ara¢ olarak kullanilan malzemeler ve misabaka alanlarinin fiziki yapilarinda
kullanilan malzemeler olarak tasnif edilmektedir. Malzemelerin sportif performansa dogrudan
etkisi oldugundan, malzeme seciminde malzemelerin nitelikleri, kullanacak kisinin durumu, cevre
ve kisilerin etkileri dikkatli bir sekilde ele alinmahdir.

Izleyiciler icin sportif faaliyetlere katilma orani, spor yayinlarinin TV'den yayinlanma oranina ve
giris Ucretine (bilet fiyatina) bagli olmaktadir. Bu hem daha fazla seyircinin misabakalari izlemesi
hem de kuliblin daha fazla gelir elde etmesi, izleme fiyatlarinin dider serbest zaman
dederlendirme alternatiflerinin fiyatlarina (firsat maliyeti) oranla iyi bir sekilde belirlenmesine
baglidir. Potansiyel spor izleyicilerinin gelir dagilimi yapisi, ulasim imkanlari, sporun icra edildigi
yerlerin 6zellikleri bu acidan 6zel 6neme sahiptir.

Bir Glkede sporun ne kadar yayginlastigi ya da 6nem kazandigi, spor kulibl sayisina (ya da kulip
basina diisen insan sayisina), okullarda spor egitimine 6zel 6nem verilmesine, resmi (merkezi
ve/veya yerel) olmaktan daha cok, gonulli spor organizasyonlarinin yayginligina baghdir. Sportif
faaliyetlere yonelik talebin karsilanmasinda, toplumun sosyo-kiltirel ihtiyaglarinin géz 6niinde
bulundurulmasi, sporun yayginlastiriilmasini kolaylastirmaktadir. Bircok Avrupa Ulkesinde yaygin
olan bu durumun detaylarinin belirlenmesi, bu konuda belirli bir pozisyona gelen llke ya da
Ulkelerin incelenmesi sonucunda s6z konusu olacaktir.

Faktor piyasasi: Sporcu is giicii yapisi ve ozellikleri

Spor endistrisinde is glcl piyasalarinin ilging 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlar biylk oélglde,
degdisik spor dallarinin farkli 6zelliklerinden ya da genel olarak spor faaliyetleri igin olusturulmus
bulunan kurallar ve geleneklerden dogmaktadir.

Sporcu is glcl piyasalarina yonelik dizenlemelerin nispeten elastik olusu ve bazi istisnalar
icermesi, kullplerin bu kurallari ve/veya gelenekleri asindirmasina veya uygulanamaz hale
getirmesine neden olmaktadir. Bunun bircok nedeni bulunmaktadir. Ozellikle, bu konuda fayda
maksimizasyonu davranisi nedeniyle, en iyi sporcu aliminin olusturdugu baski son derece 6nemli
olmaktadir. Ote yandan, bu endiistride standart yasal kural ve dizenlemelerin bulunmamasi ve
bir anlasmazlik durumunda genellikle son derece esnek bir acidan yorumlanmasi, yetersiz spor
hukuku uygulamalarinin gelismesine neden olmaktadir. Bu egilim de is gicl piyasalarinin noksan
rekabet sartlarinda gelismesine ve faaliyet géstermesine zemin hazirlamaktadir.

Profesyonel spor dallarinda Ucretlerin belirlendigi piyasa slreci, diger piyasalarda alisalagelmisin
disinda karmasiktir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri, piyasada alim-satima konu olan
hizmetin sadece oyun yetenegi olarak adlandirilan olgudan daha farkh bir 6zelligi olmasindandir.
Uluslar arasi dizeyde yapilan sporcu kontratlarinda bu durum acik bir sekilde gérilmektedir.
Clnk0 uluslar arasi sporcu kontratlarinda Ozellikle, sporcunun belirli bir yetenedge dayali ve
uzmanlasmis hizmetinden bahsedilmektedir. Bu kontratlarda sporcudan beklenen belirli gérevler
veya fonksiyonlar yer almaktadir. Bunlar;

e Sporcu, belirli bazi fonksiyonlar (reklam ve kamu amagh resim gektirme gibi) yerine
getirmelidir.

e Belirli 6lglide tanimlanmig goérevleri (birinci sinif fiziksel kondisyon, uygun kisisel davranis,
iyi bir sportmen goérinim gibi) yerine getirilmelidir.

e Baz faaliyetleri de (kuliblUnin istedinden fazla yada az peformansta oynama, baska spor
aktiviteleri gibi) yapmamalidir.

Bu nedenle, bu tip bir hizmet ticareti veya mukavelelsi, kisisel 6zgirliklerin, geleneksel is gici
iliskilerinde gézlemlenenden daha biylk oranda sinirlandiriimasini icermektedir (Scoville, 185).
Bu tip is gucu iliskilerinde belirgin 6zellik, sadece belirli bir hizmetin Uretim sireci (yani magin
oynanmasi) ile sinirh kalmamaktadir. Bunun yaninda sporcudan klibiin genel faydasina veya imaj
ve pozisyonuna olumlu yénde katkida bulunmasi da beklenmektedir. Daha acgik bir ifadeyle,
sporcu aliminda sadece onun oyun yetenegi ve bir beseri sermaye olarak tecriibesi 6nemli
olmamaktadir.
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Genel olarak sporcu arzini etkileyen faktérler, nifus miktari cergevesinde ele alinan sportif
faaliyetle ilgili is glici piyasasinin 6zel durumuna ve farkhlik gésteren kurumsal dlizenlemelere
baglidir. Herhangi bir spor dalinin cazibesi, sporcu olmak isteyen gencleri etkilemektedir. Bununla
beraber, genis bir spor faaliyeti ve imkaninin dedisik dliizeydeki okullarda sunulmasinin da
potansiyel oyuncularin dogmasinda 6nemli etkisi olmaktadir. Bir serbest zaman dederlendirme
faaliyeti olarak ele alinan sportif faaliyetler, yetenekli oyuncularin sivrilmesine imkan
saglamaktadir. Bunun yaninda, dedisik dallardaki sporcularin Ucretleri ve/veya gelirleri, spor
kuliblinin o6zelligi veya prestiji ya da sportif faaliyetin bolge veya Ulke dizeyindeki yogunlugu
gibi faktorler de potansiyel sporcu adaylarini etkilemektedir.

Is glict arzi, kisisel yetenedini satan sporcu ile bu hizmetin alicisi durumundaki kuliiplerin
davranisina ve Ozelligine baglidir. Bununla beraber, hem yetenek hem de arz elastikiyeti
bakimindan spor endistrisinde is glict piyasasi Ug farkli is glict agisindan ele alinmaktadir:

e Ustiin sporcular
e Orta yetenekli sporcular
e Az yetenekli sporcular

Ozelliklerinden dolayr da bu sporcularin hem iicretleri hem de kuliipler arasindaki ve igindeki
dagihmi da farkhlik géstermektedir. Bununla beraber, Ucret ve s6z konusu dadilimda sporcular
acisindan dinamik farkliliklar ile denge farkhliklari 6n plana cgikacaktir. Clnkil arz elastikiyeti, bir
yandan Ucret veya gelirle sporcu arzi arasindaki iliskilere, diger yandan ise her iki degiskenin
degisim oranlari arasindaki iliskiye baglidir. Daha acik bir ifadeyle, licretlerde ayni oranda bir artis
olmasi durumunda, Ug tip sporcu arzindaki degisim orani farkh olmaktadir.

Talep ydniiniin analizi nisbeten daha basit gdziikmektedir. Is giici talebini agiklamaya yénelik bir
dizi teori bulunmaktadir. Bu teoriler tarihsel bir slireg icinde degerlendirildiginde, icinde bulunulan
ekonomik yapinin ve ulasilan bilgi diizeyinin bir fonksiyonu olarak ortaya ciktigi kabul edilebilir.
Bu teorilerden bazilarinin, spor endistrisindeki davranig bigimini agiklamak amaciyla kullaniimasi
mdmkdinddar.

Ilk yaklasimlarda soruna genellikle, neo-klasik analiz cercevesinde ve kuliiplerin karsilikli
bagimhhd dikkate alinarak, bir Grin ya da hizmet Gretmek igin gerekli bilesenlerin satin alimi
olarak yaklasiimistir. Bir kuliiblin sporculari, bilesenlerinden biri olarak ve sportif faaliyetler ilgili
diger degiskenler (yonetim, sunulan hizmetler, ulasim ve diger kulibin oyuncularn gibi) ise diger
bilesenler olarak ele alinmaktadir. Azalan verimler prensibi cercevesinde, bu lretim faktoérlerinden
hareketle, kuliblin Uretim ya da hizmet imkanlan edrisi belirlenmektedir. Spor endistrisi icin
sunulan lretim ya da hizmeti 6lcmek (ya da Gretim dlzeyini belirlemek) icin bilet gelirleri dikkate
alinmaktadir.

Bir iktisadi prensip olarak, toplam Uretim ya da hizmeti arttirmak amaciyla, kullip éncelikle en
yetenekli ya da en iyi sporculari, daha sonra ise sirasiyla daha az yetenekli sporculari istihdam
edecektir. Azalan verimler olarak ifade edilen bu prensibe gore, toplam Uretim de bu trende bagli
olarak 6nce artan ve azalan oranlarda ylUkselecek, daha sonra disecektir. Kar maksimizasyonu
amaci ile birlikte distnuldagiinde bu sonug, rekabet eden kullipler arasinda futbolcularin esit bir
sekilde dagihmini saglamaktadir. Kar maksimizasyonu anlayisina gére davranan kulip, istihdam
edecedi oyuncunun marjinal GrinlG (yani mag kalitesindeki ve dolayisiyla bilet gelirlerindeki artis)
Ucretinden daha blylk ya da ona esit olmasini arayacaktir. Clnki teorik olarak, sporcu
istihdaminin belirlenmesinde sporcunun kuliibe maliyeti ile kuliibe katkisinin esit oldugu nokta
bayik 6nem arz etmektedir. Bununla beraber, marjinal analiz teorik tutarliia sahip olmasina
ragmen uygulamada kolay bir sekilde kullanilamamaktadir.

Talep analizlerinde, kullip sayisinin ve kullplerin istihdam edecedi sporcu sayisinin sinirli olmasi,
basitlestirici bir varsayim olarak ele alinmaktadir. Bir sporcunun kullip agisindan dederi (veya
takima alinip alinmama tercihi) birkag faktére veya bunlarin degisik bilesimlerine baglidir. Bunlar
asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Oncelikle sporcunun performansi ve gelir prodiiktivitesi dnemlidir.

e Bunun yaninda, bireysel performans, takim performansi ve izleyici sayisi arasindaki iliskiler
de sporcu talebinde énem arz eden faktérdir.
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Talep olgusu, arzda yapildidi gibi, elastikiyetler agisindan da ele alinabilir. Sporcu, kullipler igin en
onemli girdi oldugundan, emek talep elastikiyeti blyik 6nem arz etmektedir. Emek talep
elastikiyeti ise emedin bir tlirev ve bagh talep olmasindan dolayi, mag talep elastikiyetine ve
alinacak sporcunun kulibin maliyetleri icindeki nispi énemiyle, bu sporcunun ikame imkanlarina
bagldir.

Piyasadaki arz talep dengesi, sporcularin kullpler arasindaki dagihmini belirli bir optimuma
getirecektir. Bununla beraber teorik olarak tutarli gérinen yukardaki bu yaklasim ya da analiz
tekniginin, uygulama ile pek tutarli olmadigi ileri siirilmektedir. Oncelikle, sportif esitligin teoride
ele alindigi sekilde kulipler arasinda esit olmadigi gorilmustar. Ayrica, kulUpler kar
maksimizasyonu altinda faaliyet gdsterirken, rekabeti esitlemek amaciyla yetenekli oyuncularini
dagitmamakta (veya rakiplerine vermemekte), tersine onlar binyelerinde alikoymakta ve sportif
rekabette hakim bir pozisyon elde etmeye ydnelmektedirler. Bu nedenle sporcu talebine iliskin bir
teorinin, oncelikle zengin veya glclid kullplerin neden en iyi oyuncular tercih ettigini ve rekabette
avantaj saglama davranisina yoneldigini agiklamasi gerektigi Gzerinde durulmaya baslanmistir. Bu
dederlendirme, klasik is glicli piyasasi onerilerinin sportif faaliyetlere uygulanabilmesi icin, bazi
degisikliklerin yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Spor kuliblnin davranisini etkileyen temel motivasyonlar, esas itibariyle, tim maglarini
kazanmak, Uyelerine daha iyi bir hizmet sunmak ve kulibiin kamuoyundaki prestijini arttirmaktir.
Bu davranis modeli cercevesinde, bir sporcu satin alindiginda, kullibin beklentisi bilet gelirlerinin
artmasindan (geleneksel marjinal Grin kavrami) ¢ok, bu sporcunun takim performansina
yapacadl marjinal katkidir. Marjinal katki, bilindigi gibi, alinan son oyuncu nedeniyle takim
performansinda ortaya gikan degisikliktir. Siphesiz amag, bu dedisimin pozitif yapida olmasidir.

Aksak rekabet sartlarindaki firma davranisinin klasik sekli, maliyet minimizasyonu degildir. Diger
bir ifadeyle, bu tip firmalar Uretimlerini maliyetlerinin en distk oldugu noktada degil, karlarinin
en ylksek oldugu noktada belirlemektedir. Bu durumda talep yapisi ve 6zelligi blylk 6nem arz
etmektedir. Cankl firmanin fiyatla oynama imkani elde edip edemeyecegi, bu faktore baglidir. Bu
nedenle fon girisi ile sporcu maliyeti arasindaki iliskiler ilk asamada blylik o6énem arz
etmemektedir. Siphesiz yildiz oyuncu aliminin, aktif taraftar sayisini arttirmasi da mimkianddar.
Kuliip mag kazanmaya basladidinda, izleyici sayisi ve dolayisiyla da bilet gelirleri artacaktir.

Sporcu satin almanin kuliblin mag¢ kazanma ihtimalini arttiracagina inanildiginda, kultp yeni
alinan sporcuya, sportif faaliyetten saglanan gelire yapacadi katkidan daha fazla 6édemeye hazir
olabilir. Bu, transfer kazanclan ve iktisadi rant kavramiyla 6zdes sonug verecektir. Gerekli fon,
blUyUk 6lctide kulubiln diger ekstra sportif faaliyetlerinden saglanacaktir.

Bdyle bir gerceve icinde sporcu talebine iliskin daha uygun modelin, klasik iktisatcilarca kullanilan,
Ucret fonu teorisi oldugu disintlebilir. Spor kullplerinin davranislar dikkate alindiginda, sporcu
talebinin analizinde Uicret fonu teorisinin nisbeten daha uygun oldugu kabul edilebilir. Ucret fonu,
sadece kulUblin gelirinin bir fonksiyonu dedildir. Alinacak sporcunun kuliibe saglayacagi olumlu
katkilar dikkate alindiginda, bu fonun ekstra degiskenlerle desteklenmesi mimkin olmaktadir.
Baskanin ve ydnetim kurulu Gyelerinin 6zellikleri, bu agidan son derece 6nemlidir.

Boyle bir analitik cerceve iginde, kullip toplam oyun yetenedini arttiracak sekilde (cret fonu
olusturmaya ve bunun etkin bir sekilde kullanimina ydnelecektir. Daha acik bir ifadeyle, yeni
oyuncu almiyla ilgili maliyetler minimize edilmeye calisilacaktir. Bu sekilde kaynak tasarruf
edildiginde de yeni yetenekli oyuncu alimi mimkin olacak ve dolayisiyla kullibin toplam oyun
yetenedi artacaktir. Bu nedenle temel problem, Ucret fonunun boyutu ve bu fonun belirlenen
amaclara ulasmada nasil kullanilacagidir.

Bu fonun nisbi boyutu, bliyik 6lclide ana kulibin oyun performansina ve kullip tyelerinin takimi
stirekli kazanir pozisyonda gérme arzularinin gugltligane baghdir.

Genellikle, kazanan takima sahip bir kulip, daha biyuk UGcret fonuna sahip olacagindan,
sporcularina daha ylksek Ucret o6nerebilecektir. En iyi sporcular, lcret fonu daha blylk olan
kultplere gidecedi icin, bu imkana sahip kullipler de dodgal olarak takimlari icin en iyi oyuncuyu
segme imkanina sahip olacaktir. Zengin kullplerin almadigi sporcular nisbeten daha fakir
kultplere yonelecedinden, bu streg sporcu is glici piyasalarinda kalite iliskisini de dizenleyici bir
rol oynayacaktir. Sonucta sporcu is glici piyasalarinda da birincil ve ikincil piyasalar ortaya
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cikacaktir. Bu farkliliklar blylk 6lclide sporcular arasindaki bilgi, yetenek ve tecriibelere bagli
olacaktir.

Olusan ucretler de bu farklihklarla uyumlu olacagindan, bu tip piyasalarda tahsis sorunu da bir
Olglide gozulecektir.

Kazanma sansini arttirmak isteyen kullpler, yetenekli sporcuyu takimda tutmak ve oynamasini
saglamak amaciyla gerekli olan minimum Ucreti 6deme ediliminde olacaktir. Bu nedenle de bazi
durumlarda belirli bir oyuncunun talep fiyati, arz fiyatindan ylUksek olabilecektir. Clinki 6zellikle
Ustln yetenekli sporcular kisa streli olan ve sabit bir 6zellik tasiyan arza sahiptir. Ayrica bunlarin
diger mesleklerdeki potansiyel gelirleri de genellikle 1limli bir dlizeydedir. Bu tip sporcularin
hizmetlerine (yani sportif faaliyetlerine) yonelik talep blyilktir. Bundan dolayl bunlara gerekli
olanin Ustinde biylk ddemeler yapilabilmektedir.

Kultpler, geleneksel piyasa analizlerinde oldugu gibi, sadece maliyet minimizasyonu amaciyla
degil, ayni zamanda, veri bir Gcret fonu durumunda kulibiin, oyun yeteneginde etkinligi arttirmak
amaciyla, Ucret farklilastirmasina da yoénelebilmektedir. Is glicii piyasalarinda bu tir bir fiyat
farklilastirmasi, ancak bilgi noksanhidi ve mobilite yetersizligi gibi faktorlerin etkili oldugu bir
noksan rekabet piyasasi sartlarinda mumkin olabilen bir davranis bicimidir. Sporcu is gucl
piyasalarinda bu durum, kullplerin sporcu alimi ve bunlarin kullpler arasindaki transferi
konusundaki anlagsmalarina bagh olarak, aksak rekabet 6zelligi seklinde kendini gostermektedir.

Profesyonel sporlarda, sporcularin Ucretleri ya da gelirleri rekabetci bir piyasa yapisi icinde
belirlenmemektedir. Sireg, kurumsal dizenlemelerden dolayr karmasik bir yapi kazanmigtir.
Genellikle kisitlama seklinde ortaya cikan bu dizenlemeler, kullplere avantaj saglamaktadir.
Boyle bir siureg icinde Ucretler, taraflarin pazarlik glicine baghdir. Ayrica kullpler sporcularin
klaslarina gére, 6nemli 6lglide Ucret farklilastirmasi yapabilmektedir.

Sporcu is glcu piyasasi rekabetci bir 6zellikte olsaydi, yildiz oyuncular disindaki sporcularin
Ucretleri, ayni kategoride kuliibe alinan son oyuncununkine esit olma ediliminde olurdu. Dider bir
ifadeyle, kulGplerin sporcu alim karari, sporcunun marjinal katkisi ile ona &édenen (cretin
esitlendigi noktada alinmaktadir. Rekabetci yaplyi bozan faktorlerden dolayl, bu dengenin
olusmasi mumkin olmamaktadir.

Is glicti piyasalarindaki rekabetin derecesine bagh olarak lcretler, emegdin marjinal Griin gelirine
esit veya ona yakin bir dizeyde olusmaktadir. Bununla beraber, is gicl piyasalarinda etkin
sekilde kullanilabilen marjinal fiyatlama yaklasimi, spor endustrisinin 6zelliginden dogan girdiler
arasi ikame imkanlarinin sinirh olmasi nedeniyle, yetersiz kalmaktadir. Ornedin, maca cikacak
futbolcu sayisi sinirli oldugu gibi, yetenekli bir futbolcunun yerine, daha az yetenekli iki futbolcu
kullanilamamaktadir. Buna karsilik takim dlizeyinde, degisik gérevlerde farkli 6zellik ve yetenekte
futbolcu kullanmak mimkin olmaktadir. Bu tip 6zellikler, klasik anlamda ele alinabilen girdiler
arasi ikame iligkilerine yeni bir boyut eklenmesini zorunlu hale getirmektedir.

Spor endustrisinde is glici piyasalarinin sahip oldugu 6zellikten dolayi, daha 6nce yapilmis olan
transfer anlasmasi nedeniyle, sporcu marjinal veriminin daha ylksek oldugu kulliibe
gidememektedir. Bunun en 6énemli etkisi, sporcu mobilizasyonunu kisitlamak ve piyasa etkinligini
azaltmak seklinde ortaya gikmaktadir. Bu nedenle de genellikle sporcularin marjinal verimi ile
aldigi Ucret arasinda 6nemli farklihklar olusmaktadir. Boyle bir yapi iginde, is glicl piyasasinin
ozelliginden dolayl, marjinal gelir alinan Ucreti belirlemede 6nemli rol oynasa da, sporcunun
marjinal geliri, sporcu ile kulip arasinda paylasilmaktadir. Sporcunun marjinal katkisi daha énce
de ifade edildigi gibi, takim performansi olarak ele alinmaktadir. Performans da gelirleri dogrudan
ya da dolayh olarak etkiledigi icin, performans yerine gelir kullanilmaktadir.

Genel olarak sporcularin gelirlerini (veya Ulcretlerini) etkileyen doért faktér bulunmaktadir:
e Mag performansi
e Takim performansina katkisi
e Sporculuk veya oyun tecriibesi
e Pazarlik gici (yetenekli, Gstin yetenekli, vb.)

Silphesiz bu faktorlerin timi kantitatif olarak belirlenemedigi igin, Ucret ya da gelirlerin
belirlenmesinde, genellikle sporcunun gegcmis yillardaki performansi dikkate alinmaktadir.
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Bir is glicl olarak sporcularin diger is giciinden ayrilan en édnemli 6zelligi, dedisen derecelerde bir
uzmanhga sahip olmalarn ve bu tir yetenek veya uzmaligin da zamanla dalgalanma veya kalite
degisikligi géstermesidir. Bu sartlar altinda karsilasilan teorik problem, bir kuliibiin sporcularin bu
ozelliklerine bagli olarak nasil bir 6demede bulunacagi veya 6deme sistemi olusturacagidir.

Spor kullplerinin en 6nemli amaci, mag¢ kazanma sansini en yuksede cikartmak ve takimi
olusturan sporcular arasinda uyumsuzlugu en aza indirmektir. KulUpler bu iki amaca ulasmak
icin, icsel bir Gcret yapisi olusturmayi tercih etmektedir. icsel licret yapisi, bir firma ya da
fabrikada belirli kategorilere gére tasnif edilmis olan is glclne yapilan édemeleri nisbi agidan
dederlendiren mekanizmayi ifade etmektedir.

Ucret yapisini etkileyen énemli faktoérlerden biri de kullip amaclari arasindaki iliski ve tercih
siralamasidir. KulGplerin yukarida ifade edilen amaclari, birbirini etkileyen (sinerji etkisi yaratan)
bir 6zellige de sahiptir. Diger bir ifadeyle, bu amaclardan sadece birine agirlik verilmesi mimkin
olamamaktadir. Bu nedenle, kulliplerin lcret sistemleri ya da slregleri ayni zamanda sporcularin
verimliliklerini (veya performanslarini) énemli élglide etkilemektedir.

Kullip davranisi ve is glcl piyasalarindaki yetersiz mobilizasyon kosullari veri olarak alindiginda,
fakir kulipte oynayan kaliteli oyuncunun, zengin kullipte oynayan daha az kaliteli oyuncudan
daha az gelir elde etmesi mimkin olmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni, kullpler arasinda
finansal glic dengesinin olmayisidir. Ayrica, profesyonel sporlarda sportif faaliyetlerin bir ticari
aktivite olarak ele alinmasi, kultpler arasindaki dengesizligi daha da arttirmaktadir. Bu egilim,
maksimum Ucret uygulamasinin bulunmamasi ve sporculara soézlesme serbestiliginin getirilmesi
gibi faktorlerin de etkisiyle, spor endlstrisinde en iyi oyunculara sahip kullplerin sektérdeki
agirlidini arttirmalarina neden olmaktadir. Sonug olarak, bu sektérde de yodunlasma oranlari
ylkselmektedir. Yogunlasma orani, bir sektordeki ekonomik ve ticari iliskilerin bu sektérde yer
alan az sayidaki firma tarafindan yodnlendiriimesi anlamina gelmektedir. Bu ise rekabeti
engelleyen énemli faktdrlerden biridir.

Finansal glic bakimindan kullplerin esit dizeyde olmamasi, yetenekli oyuncularin kullpler
arasinda esit olmayan dagilimina neden olmaktadir. Esit olmayan dizeydeki sportif rekabet ise
kulliplerin toplam karinin (grup veya endistri karinin) dismesine neden olmaktadir. Bilindigi gibi
kar, bilet gelirleriyle (izleyici sayisi ve bilet fiyatinin bir fonksiyonu olarak) ilgili bir degiskendir.
Teorik olarak, kulldplerin birbirine yakin finansal glice sahip olmalarn, is glcl piyasalarinin
olumsuz etkisini azaltacadi igin, yetenekli sporcularin kullpler arasinda esit dagiimina da
yardimcr olacaktir. Bu durumda, bilet fiyatlari veri olarak ele alindiginda, izleyici sayisi ve
dolayisiyla da karlar artacaktir.

Bu nedenle, profesyonel spor faaliyetlerinden sadlanan gelirlerin, belirlenecek bir prensibe gore
kulipler arasinda vyeniden dadgihmi, kulldplerin finansal giclerini, dolayisiyla sporcu
kompozisyonlarini etkileyecektir. Sonucgta uzun dénemli mukaveleler (veya transfer anlasmasi)
sistemiyle, is glcl piyasasinin nispeten noksan rekabet sartlarinin etkisinden kurtariimasi
mimkin olabilecektir. Ayrica, sportif faaliyet gelirlerinin kullpler arasinda rasyonel dagilimi, hem
sportif esitligi saglayacak hem de sporcularin bu tlir rekabet ortaminda kullip dedistirmesini
engelleyecektir. Bu gergeve iginde sporcunun kuliliple iliskisi de daha saglikli bir temele oturtulmus
olacaktir.

Tum sporcular esit yetenede ve piyasa konusunda benzer bilgi dizeyine sahip oldugunda,
sporcularin is glici piyasalarindaki davranislarini etkileyen temel motivasyonun parasal gelir
dizeyi olarak ele alinmasi mimkln olabilmektedir. Sporcularindan potansiyel olarak en ytksek
oyun duzeyini (veya kalitesini) bekleyen kullpler de, bir isveren olarak olusturduklari Gcret
yapisina, sporcularin oyun yetenekleriyle uyumlu bir 6zellik kazandiracaktir. Son derece hassas
olan bu ucret belirleme mekanizmasini uygulamada basarih olamayan kuliplerde, dnemli
problemler ortaya gikacaktir. Ornedin, benzer yetenekteki oyuncular arasinda lcret farkliginin
bulunmasi, ya beklenen performansin elde edilmemesine ya da hosnutsuzluk veya psikolojik
sorunlarin dogmasina neden olacaktir.

Bu tlr riskleri azaltmak amaciyla, sporculara édenecek Ulcretlerin degisik 6deme sistemleri yoluyla
belirlenmesi 6nerilmektedir. Belirli bir zaman dilimine bagh olarak olusturulmus Ucret sisteminde,
sporcular, belirlenen dénemler icin motive edilmekte ve kendilerine sabit bir gelir garantisi
verilmektedir. Bu gelir, sliphesiz yetenede badl olarak degisiklik gosteren bir 6zellik tasimaktadir.
Farkh yetenekteki sporculara dnerilen sabit gelir dizeyleri de farkli olmaktadir. Bununla beraber,
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bu sistemde fiili olarak gézlemlenen yetenekle uyumlu bir Ucret diizeyinin ortaya g¢ikmama
ihtimali de mevcuttur. Genel olarak, birgok sporcu zaman iginde ortaya cikabilecek bazi riskleri
(sakatlik, form duslklagu gibi) azaltmak amaciyla, bu tip bir 6deme sistemini tercih etmektedir.

Ote yandan, kuliip, yetenek veya performans dedisikliklerine bagh olarak uygulanan esnek bir
Ucret sistemini de benimseyebilir. Bu tesvik sisteminin, sporcularin performansi ve dolayisiyla
mag kazanma ihtimali Gzerinde 6nemli 6lglide etkili olmasi mimkindlr. Bu tip tesvik sistemi, ya
kazanilan macg basina ikramiye ya da sporcular arasindaki performans farkhligina dayali bir lcret
farklilastiriilmasi seklinde ugulanabilir.

Tesvik sistemindeki ilk yaklasimda grup performansinin etkilenmesi amaglanirken. sporcularin bu
performansa katkilari dikkate alinmamaktadir. Bu sistem o6zellikle spesifik maclar icin olumliu
sonug verebilecek bir 6zelliktedir. ikinci yaklasim ise mag basina olmaktan ziyade. sezon sonunda
uygulanabilecek bir 6zelliktedir. Genel bir egilim olarak, riski seven sporcular kulipler tarafindan
garanti edilmis gelir yerine alinan sonuglara bagh bir 6deme sistemi tercih etme ediliminde
olmaktadir. Stiphesiz en akilci yol, bu iki sistemi kulliblin yapisini dikkate alip etkili bir bilesimde
uygulamaktir.

Devletin ve 6zel sektoriin rolii ve fonksiyonu

Sportif faaliyetlerin 6nemli bir 6zelligi de, bircok (ilkede devletin ve 06zel sektoériin bu tlr
faaliyetleri destekleme ve tesvik etme sekli ve boyutudur. Genel bir edilim olarak, bircok Ulkede,
ekonomik yapi ve iliskiler, piyasa mekanizmasi kurallari ¢ercevesinde olusmaktadir. Sporun bir
ekonomik sektdr olarak ele alinmasi, piyasa mekanizmasinin bu piyasaya veya endlistriye yonelik
kaynaklarin tahsisinde uygun bir sekilde isleyip islemedigi konusunu gindeme getirmektedir. Bu
cercevede ele alinmasi gereken konular su sekilde ifade edilebilir. Digsalliklar, yararli bir mal
olarak spor, kamusal mallar yaklasimi, devletin roli ve sponsorluk (zerinde durulmasi gereken
6nemli hususlardir.

Dissallik olgusu ana hatlariyla, bir faaliyetin yarattigi faydanin veya avantajin herhangi bir bedel
6demeden baska faaliyetler igin de kullanilabildigi durumlar agiklamak amaciyla gelistirilmistir.
Sportif faaliyetlerle ilgili G¢ ana dis fayda ortaya cikmaktadir. Saglk problemlerinin bir kisminin
onlenebilir, bir kisminin da énlenemez 6zellikte oldugu dikkate alindiginda, sporun 6zellikle ikinci
grup icin 6nemli bir destek sadladigi aciktir. Sportif faaliyetlere katilanlar bu nedenle, (lkenin
saglik sisteminin sundugu hizmetlerden bagimsiz olarak énemli faydalar elde etmektedir. Sportif
faaliyetlere katilim silrecinde ortaya cikan sakatlanma ve rahatsizlanma gibi olumsuz durumlar
disinda, bu tir faaliyetlerin saglik Uzerinde pozitif bir etki olusturdugu kabul edilmektedir.
Slphesiz, katihm arttiginda, s6z konusu olumsuzluklarin ve dolayisiyla yukarida ifade edilen
saglik hizmetlerinden yararlanma oraninin artma ihtimali glindeme gelecektir. Bununla beraber,
net etkinin pozitif olacagini kabul etmek mimkindir. Sonucgta saglikli toplum, saglikli is glictne
neden olacaktir. Bu da is glici verimliliginin artisina, ekonomik faaliyetlerde daha az zaman
kaybinin ortaya gikmasina ve bu gelismede toplumun ve firmalarin avantaj elde etmesine imkan
saglayacaktir. Bu olgu, olumlu dissallik olarak ifade edilebilir.

Sporun sadladigi bir baska olumlu digsallik ise bircok kisi icin hayatin kalitesini arttirmasi ve
insanlarin serbest zamanlarini kétd aliskanliklarla gegirme ve kotld davraniglari benimseme
edilimini azaltmasidir. Bu husus, 0Ozellikle gencler agisinda biyik 6nem arz etmektedir. Spor,
daha once ifade edildigi gibi, kisilerin fiziksel ve psikolojik gelismesine katkida bulunarak toplumla
kaynasmasi, kendine glivenmesi gibi konularda pozitif etkilerde bulunmaktadir.

Sportif faaliyete iliskin imkanlar, her zaman kullanilmasa da topluma, tercihe veya istede dayal
bir talep firsati sunmaktadir. Piyasa ekonomisi mantidi iginde, sporun sagladigi faydalar
karsiliginda bir 6deme s6z konusu olmadiginda, spor imkanlari yetersiz talep nedeniyle azalma
edilimine girecektir. Farkh dissallik turleri dikkate alindiginda, ekonomik yaklasim cercevesinde,
piyasa veya sektor organizasyonunun sportif faaliyetlere yeterli kaynak tahsis edemedigi veya
etmedigi sonucuna ulasmak mimkin olmaktadir.

Ekonomi literatiriinde kullanilan faydali mal kavrami, fayda sadlayanlarin belirledigi dederden
bagimsiz olarak, sosyal olarak arzu edilen mali ifade etmek amaciyla kullaniimaktadir. Digsallik
acisindan faydali mal kavrami, bir kisinin refahinin diger kisilerin tukettigi belirli bir mal tiarine
bagimli olmasindan dogan bir ozelligi ifade etmek amaciyla kullanilmaktadir. Bu, kisinin

Sayfa: 11/16 EYLUL-EKIM 2003, ACTIVE



aclve

refahindaki artisin, hem su anda hem de muhtemel bir gelecekteki tiiketimiyle iliskili olmadigini
vurgulayan degerden farkl bir 6zellik tasimaktadir.

Spor piyasasinda veya sektorlinde etkinligi azaltan bir diger husus da, spor ve rekreasyon
faaliyetlerinin kamusal mal 6zelligi tasimasindan kaynaklanmaktadir. Bu tir mal ve hizmetlerde
dissalliklar o kadar bluyUk olmaktadir ki, tuketicilerin fayda saglamasi engellenmemekte ve
sonucta kamusal mal olgusu ortaya cikmaktadir. Kamusal mal veya hizmetin en 6nemli 6zelligi,
tiketimde ayrimcihidin ve rekabetin olmamasidir. Spor ve rekreasyon faaliyetleri ile ilgili bir dizi
mal veya hizmet kamusal mal 6zelligi tasimasina ragmen, ne tamamen 6zel ne de tamamen
kamusaldir. Ulusal parklar kamusal mal 6zelliginde, spor malzemeleri ise 6zel mal kapsaminda ele
alinmaktadir. Kamudan 6zele dogru gidildikce, devlet miidahalesi azalmaktadir. Sporun bir yoni
(6zellikle uluslar arasi spor basarilari) pir kamusal mal tanimina daha ¢ok uymaktadir. Bu tur
basari sadece toplumsal moral dederleri arttirmamakta, ayni zamanda gencg insanlari dedisik spor
dallarina tesvik etmektedir.

Spor piyasasinin veya sektorinin bu tlir ozellikler tasimasi, etkinligin arttinlmasi konusunda
uygun devlet midahalesinin ne olmasi gerektigi hususunu glindeme getirmektedir. Ayrica, bu
kamusal destegin vyetersiz kaldigi durumlarda da piyasa destedi olarak yorumlanabilecek
sponsorlugun ele alinmasini gerekli hale getirmektedir.

Devletin temel amaci, diger alanlarda oldugu gibi spor ve rekreasyon konusunda da hem bu
piyasaya yonelik hem de bu piyasa icinde kaynak tahsisinde etkinligi saglamaktir. Diger bir
ifadeyle, devlet, piyasa noksanliklarini rekabetgi kaynak tahsisi cercevesinde gidermeyi 6n planda
tutmaktadir.

Tam kamusal mallarda 6zel sektor faaliyeti s6z konusu olmamakta ve devlet minimum fiyatla mal
ve hizmet sundugunda, optimum c¢6zime ulasiimaktadir. Plir 6zel mallarda ise devlet, ancak
monopol veya tekelci unsurlar gindeme geldiginde tahsisi saglamak amaciyla miuidahale
etmektedir. Spora finansman ve destek saglama konusunda devlet midahalesinin temel nedeni,
sportif faaliyetlere katilanlarla ilgili dissalliklardir. Bu digsalliklar, spor ve rekreasyon firsatlarina
bagh optimal seyreden daha dlsik dizeyde cikti yaratan serbest piyasa mekanizmasindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla problem, piyasa noksanliklarini giderici en iyi devlet
muidahalesinin tespiti olmaktadir.

Sportif faaliyetlere katilmada kapali ve acik alanlar birlikte kullaniliyor olsa da, hangi alanlarin
agirlikta oldudu, Ulkenin yapisina bagh bulunmaktadir. Devlet mudahalesi, katihmcilarin digsal
faydalarini maksimize ederek sosyal refahi arttirdigi 6lciide tercih edilmelidir. Burada, pareto
optimumunun spor veya rekreasyon faaliyetlerine uygulanmasi blyUk yarar saglayacaktir.

Spor konusunda devlet midahalesinin yodun oldugu zannedilse de bircok spor dalinda kamu
sektori gelir elde etmeyen temel kaynak oOzelligi tasimamaktadir. Spor sponsorlugu, bircok
acidan devlet subvansiyonuna benzeyen fakat esas itibariyle bir piyasa stbvansiyonu o6zelligi
tasimaktadir. Bu nedenle, spor birimleri kamu destedinin azaldigi donemlerde 06zel sektér
kaynaklarina yonelmektedir. Sponsorlugun ekonomik analizini yapabilmek icin, gerekli bilgi ve
verilere sahip olmak gereklidir.

Sponsorluk, taraflara karsilikli fayda sadglamak amaciyla sporun, sportif faaliyetlerin, spor
organizasyonlarinin ve misabakalarin disaridan bir kurum ya da kisi tarafindan desteklenmesidir.
Sponsorluk esas itibariyle spor endistrisine bir destek oldugundan, bir kamu hizmeti olarak da
ifade edilebilir. Bu agidan sponsorluk bir tiir stibvansiyon gibi de yorumlanabilir. Sponsorlugun
taniminda, taraflar agisindan nispeten farkliliklar olabilecedi gézden kaciriimamalidir. Sponsorluk
hizmeti alan spor faaliyeti agisindan bu bir slibvansiyon 6zelligi tasirken, sponsor kurum agisindan
ise olay tumduyle ticari bir 0zellik gostermektedir. Spor sponsorlugu, bir anlamda kamu
sibvansiyonunun bir ikamesi olarak ele alinabilir. Spora iliskin alternatif finans kaynaklari olarak,
sponsorlugun ve silbvansiyonun temel farkliliklarini belirlemek gereklidir. Temel farklilik,
finansman saglayan kurumlardan kaynaklanmaktadir.

Devlet; sosyal amacglari, kaynak tahsisini iyilestirmeyi ve pozitif digsalliklari yaratmayi! 6én planda
tutmaktadir. Dogal olarak bu hem elit hem de elementer spor katilimcilarina yonelik olmaktadir.
Sponsor kurum ise Urtnlerinin satisini arttirmak gibi ticari amaclara agirlik vermektedir. Sponsor
kurum, televizyon yayinlarinda 6n plana c¢ikan popller sporlardaki uluslar arasi sporculari ve
Onemli uluslar arasi spor faaliyetlerini tercih etmektedir. Buna karsilik, toplumun sportif
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faaliyetlere katimini arttiran tesislerin insa ve isletme maliyetlerine katilmada isteksiz
davranmaktadir. Bu agidan bakildiginda, iki finansman kaynaginin birbirinin tamamlayicisi oldugu
ifade edilebilir.

Sponsor kurum prensip olarak, elit dlizeyde performans gdsteren sporculari ve spor faaliyetlerini
finanse etmektedir. Bu ise kaynak tahsisini diizeltmemekte ve ekonomi literatiirinde Ekonomik
Rant olarak bilinen bir gelir tarl yaratmaktadir. Elit sporcu arzi inelastik oldugundan, bunlarin
basarilari sponsor kurumlar fon saglamada tesvik etmekte ve bu sporculara yonelik talep
artmaktadir.

Sponsorlugun iic 6nemli 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar;
e Sponsor, nakit veya herhangi bir sekilde spora bir katki saglamaktadir.

e Desteklenen sportif faaliyet, sponsor kurum ya da kisinin ticari faaliyetinin bir parcasi
degildir.

e Sponsor, bu faaliyeti nedeniyle en azindan kendisine ters olarak yansimayacak bir
populerlik getirisi beklentisi icindedir.

Bu o6zelligi dolayisiyla sponsorlugun, bir reklam harcamasi olarak algilanip algilanamayacadi da
tartismalidir. Bir reklamda aranan firmanin ismi, trinin ismi, belirli bir mekan ve reklam ucreti
gibi hususlar s6z konusu degilken, firma imajini yayginlastirmasi ve bunun ekonomik sonuglarinin
alinabilmesi hususu ise reklam faaliyetlerine oldukga benzemektedir. Sponsorluk degisik alanlari
kapsayabilmektedir. Sportif faaliyetlerin icra edildigi mekanlardaki yer reklamlari, oyuncu
sponsorlugu, giysi sponsorlugu, misabaka sponsorlugu, sportif faaliyet sponsorlugu en yaygin
olanlaridir. Ote yandan sponsorluk, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslar arasi dlgekte
sunulabilmektedir.

Sponsorlugun en o6nemli Ozelliklerinden biri de, sponsorun isminin belirgin bir sekilde
vurgulanmasi ve bunun genellikle yazili, s6zli ve gorsel iletisim araclarinda yer almasidir.

Sponsorlugun ulastigi boyutun belirlenmesinde, bazi hususlarin g6z 6nlinde tutulmasi gereklidir.
Sponsor tarafindan kamuya acgiklanan goérinir veya nakit destek yaninda, belirtiimeyen fakat
onemli miktarlara ulasan bazi sponsorluk iliskileri de yerel veya bélgesel diizeyde oldudu,
nispeten klicik firmalar ile yerel spor organizasyonlar arasindaki sozlesmelerde yer aldigindan,
istatistiklere yansimamaktadir.

Ote vyandan, sponsorluk yapan firmalarin faaliyet alanlarina goére dagihmi da farkhhk
gostermektedir. TlGtln endlstrisinde yer alan firmalar, icecek endulstrisindeki firmalar, mesrubat
sektord firmalari, petrol sirketleri, bankalar, sigorta sirketleri, serbest zaman dederlendirme
imkanlari sunan firmalar 6n siralarda yer almaktadir. En fazla sponsorluk hizmeti alan spor
faaliyetleri de farklihk gostermektedir. Bunlar arasinda, motorlu araglarla yapilan sporlar, futbol,
at yarislar, kriket, golf, tenis, atletizm 6n siralarda yer alirken, bisiklet, basketbol, jimnastik orta
siralarda, ylizme, squash ve kayak ise daha alt siralarda yer almaktadir.

Sponsorluk olgusu reklamda oldugu gibi, firma acisindan kar maksimizasyonuna yonelik bir
ekonomik karar olarak analiz edilebilir bir 6zellik tasimaktadir. Risk ve getiri arasinda iliski
dolayisiyla, firmalarin sponsorlugu, alternatif pazarlama stratejilerinden biri olarak gordUkleri
ifade edilebilir. Sponsorluk, karma strateji portfoyl icinde bir pazarlama stratejisi olarak ele
alinmaktadir. Bunun yaninda, bazi endUstrilerde reklam yasadinin bulunmasinin, dogal olarak
sponsorluk faaliyetlerinin artmasina neden oldugu da gézden kagiriilmamahdir. Ayrica sponsorluk
agirhkh reklam harcamasi, kisa ve uzun dénem etkiler acisindan ele alinmalidir. CUnkU firmalar
sponsorlugu degisik nedenlerden dolayi tercih etmektedir. Bu nedenler su sekilde ifade edilebilir:

e Popdulariteyi olusturma ve/veya gelistirme
e Kurum imajini yerlestirme

e Kamu ile iligkileri gelistirme

e Yerel toplumla iyi iliskiler kurma

e Eglence sektoriyle baglantilar olusturma

e Ticari iligkileri gelistirme
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e Pazarlama ve promosyon faaliyetlerinde yeni boyutlar olusturma

Sponsorluk yoluyla bunlarin elde edilmesi oldukca zordur. Beklenen sonuglarn hasil edebilecek
musabaka, faaliyet veya sampiyonanin belirlenmesi blylk 6nem arz etmektedir. Bu da medyaya,
ozellikle televizyona, blylk bir bagimlihgi da glindeme getirmektedir. Bu nedenle sponsorluk,
riski oldukga ylksek bir pazarlama stratejisidir. Dolayisiyla, sponsorluk harcamalarinin reklam
bltgesi icindeki payi, genel bir egilim olarak dusitk kalmaktadir.

Sponsorluk tartismalarinda madalyonun diger ylzinin de ele alinmasi gerekmektedir. Bu da
sponsorluk faaliyetinin, sponsorluga konu olan faaliyete sagladigi fayda ve maliyetlerdir. Saglanan
faydalar oldukga aciktir. Spor faaliyeti, ihtiyag duydugu bir fonu sponsor kurumdan almakta veya
onemli bir fon kaynadina ulasmaktadir.

Bunun en 6nemli avantaji, bu sekildeki yeni bir fon kaynaginin, hem sportif faaliyetlere katilanlar
hem de izleyiciler agisindan mispet sonuglar hasil etmesidir. Bu 6zelliginden dolayi, sponsorluk
spora verilen bir piyasa siibvansiyonudur. Sponsorluk yoluyla spora sadece fon saglanmamakta,
ayni zamanda, sponsor kurulusun Urinli yaninda, sponsorluga konu olan faaliyetin popdulerligi
artmakta ve belki de spor piyasasi tabii olarak genislemektedir.

Sponsor kurulus bu iliskiye ticari acidan bakma egiliminde olacagi icin, sponsorluga konu olan
faaliyet icin 6nemli bir maliyet, s6z konusu sportif faaliyetin bir 6lclide de olsa, sponsor kurulus
tarafindan kontrol edilme veya yonlendirilme ihtimalidir. Bu, taraflar arasindaki en o6nemli
anlasmazlhk konusunu olusturmaktadir. Maksimum popilerlik kazanmak amaciyla sponsor,
normal olarak belirgin bir Ustinlik saglamis sportif faaliyetlerle veya sporcularla ilgilenmeyi tercih
edebilir. Bu durumda ortaya c¢ikmasi muhtemel maliyetler ve dezavantajlar su sekilde ifade
edilebilir (Gratton and Taylor, s.228-230.):

e Sponsor kurumun elit sporcular tercihi ile amatér sporculara iliskin kurallar arasinda
catismalar s6z konusu olabilir.

e Yildiz sporcularin bile sponsor kurumun talebini karsilama ihtimali disik olabilir. Bu hem
s6z konusu sporcularin yodun calisma temposundan hem de bazi uluslar arasi
misabakalarin yogun sekilde sponsorluga konu olmasindan kaynaklanabilir.

e Sportif faaliyeti organize eden ve sporculara sponsor destedi veren kurum arasinda bir
anlasmazlik s6z konusu olabilir. Bireysel sporcularin sponsorlugu durumunda, bu faaliyeti
organize eden kurum herhangi bir gelir elde etmemektedir. Organize eden kurum, spor
haklari olarak bir Ucret talep edebilmektedir. Béyle bir durumda temel problem, sporcu ile
sponsor kurum arasinda aracilik gorevi Ustlenen bir ajanstan kaynaklanabilir.

e Bircok sponsorluk iliskisi sureklilik géstermemektedir. Sponsor, kiiglik bir bilgilendirme
notu ile sportif faaliyetten cekildigini aciklayabilmektedir. Bdyle dedisken bir gelir yapisi,
sportif faaliyetleri organize eden kurumlari zor duruma disirebilmektedir.

e Reklam yasadi olan kurumlarin sponsorlugu da farkh bir problem dogurmaktadir. Spor
genel olarak pozitif digsallik olusturan bir aktivite iken, reklam yasadi olan bir kurumun
spor yoluyla negatif dissallik olusturmasi s6z konusu olmaktadir. Bu, ancak devlet ve ilgili
sponsor kurulus arasinda s6z konusu olabilecek bir centilmenlik anlagsmasiyla
¢6zimlenebilir bir dzellik tagimaktadir.

Sponsorlugun spor sektort icin sinirli bir katkisinin oldugu ifade edilebilir. Bununla beraber,
sponsorlugun devletin genel amaglariyla catisma icinde olmamasi da gerekmektedir. Kamu
stibvansiyonlarinin, 6zel sektoériin basarisiz oldugu ve tercih etmedigi alanlara kaydiriimasi biylk
yarar saglayacaktir.
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