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Summary

On Marxist Political Economy:
Theoretical Structure and Academic Research Problematic with Sport example

Academic research encloses itself within a framework of administrative activity as a
consequence of construing communication on a linear sender-message-receiver-feedback
model. Hence, all structures associated with problems and issues of communication are
regarded as legitimate, valid and universal reality, theoretical rationales, research questions
or hypotheses, findings and conclusions are shaped according to the objectives of
administrative control. Furthermore, ruling circles are relieved from responsibility by
ascribing the consequences related with the produced products, ideological hegemony and
consciousness management to the consumer, when post-modern active audience thesis are
articulated into this approach. Thus, for instance, communication history becomes the history
of legitimization of the capitalist market and approaches like Marxist political economy are
declared invalid by proclaiming economic reductionism, when academic communication in
research, studies, courses, meetings, symposiums and publications engage in consciousness
management of capitalist market mechanism.

This study, contrary to the ruling orientations, insists on the indispensability of Marxist
political economy in social sciences and provides a critical discussion on the issues of the
political economy of sport as an example. The main objective of the study, by emphasizing
political economic features of the sport issues, is to indicate that the political economy
approach is rather comprehensive and invaluable tool for social research.

Ozet

letisimi ¢izgisel gonderici-mesaj-alici-geri besleme modeli iizerine insa sonucu, akademik
alan kendini dar bir yonetimsel faaliyet ¢ercevesi icine sinirlar. Bu baglamda iletisimin ele
aldigr sorun ve konulardaki biitiin yapilar mesru, gecerli ve evrensel gercekler olarak ele
alimir; kuramsal gerekgeler, arastirma sorulart veya hipotezler, bulgular ve sonuglar
yonetimsel kontrol amaglarina gore sekillenir. Bu yaklasima post modern aktif izleyici tezi
eklendiginde, biling yonetimi, ideolojik egemenlik ve iiretilen iiriinle ilgili sonuglar tiiketiciye
yiiklenerek egemen ¢evreler sorumluluktan kurtarilir. Arvastirmalari, dersleri, toplantilar,
sempozyumlar:t ve yaywmlariyla akademik iletisim kapitalist pazar mekanizmasimin biling
yonetimi isine girdiginde, ornegin, iletisim tarihi pazart mesrulastirma tarihi olur; marksist



siyasal ekonomi gibi yaklasimlar ekonomik indirgemecilik olarak nitelenerek gecersiz ilan
edilir.

Bu inceleme, egemen yonelimlerin aksine, sosyal bilimlerde marksist siyasal ekonominin
vazgeg¢ilmezliginde israr eder ve sporu ornek alarak sporun siyasal ekonomisi konulart
lizerinde elestirel bir tartisma sunar. Incelemenin ana amaci siyasal ekonominin sosyal
arastirma i¢in olduk¢a kapsamli ve degerli arag¢ olduguna isaret etmektir.

I. Giris: Sorun ve Amag

Iletisim tanim1 ve kuramsal anlatimlar 60 yildan beri agikca veya gizlice ¢izgisel gonderici-
mesaj-alici-geri besleme modeli iizerine kurulmaktadir. Bunun sonucu olarak akademik alan
dar bir yonetimsel faaliyet cercevesi i¢ine sokulmustur. Bu yonelim nedeniyle, iletisim
arastirmalarinin ele aldig1 sorun ve konularla bagintili biitiin yapilar mesru, gecerli ve evrensel
gercekler olarak onceden kabul edilir; sorun sunumundaki kuramsal gerekgeler, arastirma
sorular1 veya hipotezler, bulgular ve sonuclar yonetimsel kontrol amaglarina gore
bi¢imlendirilir. Bu yonelime "televizyon oniinde 6zgiir ¢6ziimleme yapan aktif izleyici" savi
eklendiginde, biling yonetimi, ideolojik egemenlik ve iiretilen iiriinle ilgili biitiin tartigmali
sonuglar tiiketiciye yiiklenerek bazi ¢evreler sorumluluktan kurtarilir. Ornegin sporun
iletisimiyle medyada orgiitlii dedikodu ve akademide ise bu dedikodunun, en iyi bi¢imiyle
deger yargilarina dayanan sistemli elestirisi yapilir. Star gazetesinin Istanbul'da dldiiriilen iki
Ingiliz icin yazdiklarinin kiskirtma, sosyal sorumsuzluk ve etik yoksunlugu gibi gerceveler
icinde ele alinip ¢esitli akademik cevrelerde iletigilmesi, buna en son bir 6rnektir. Akademik
iletisim, inceleme ve degerlendirmeleriyle, sadece gonderenin amaglarina uygunluk ve
sOylenenin imasina dayanan igerik ve sdylem analizi gercevesi i¢inde kaliyorsa, sosyal
bilimler ciddi bir sorunla yiiz yiize demektir. Arastirmalari, dersleri, toplantilari,
sempozyumlariyla akademik iletisim kapitalist pazar mekanizmasinin biling yonetimi igine
girdiginde, 6rnegin, iletisim tarihi pazar1 mesrulastirma tarihi olur; marksist siyasal ekonomi
gibi yaklagimlar ekonomik indirgemecilik olarak nitelenerek gecersiz ilan edilir.

Bu inceleme, giiniimiizde egemen olan yonetimsel ve liberal-cogulcu yaklasimdan farkli bir
sekilde, marksist siyasal ekonominin sosyal iletisimi anlamada kullanilmasi gereginden
hareket ederek, sporun siyasal ekonomisi iizerine egildi. incelemede, bir spor dali olarak
futbolu ele alarak, sporun orgiitlii yapisi ve bu yapinin 6zellikleri toplumsal baglam i¢inde
tartisildi. Incelemenin temel amaci, bir siyasal ekonomi incelemesinin iizerinde durdugu
faktorleri, spor ornegini kullanarak, 6zliice agiklamaktir. Sporu saglikli yasam, eglence, bos
zaman degerlendirme tarzi ve tagkin taraftarlarin davraniglari i¢ine sikigtirarak anlamlandirma
sadece yetersiz degil, aynm1 zamanda yanlis yonlendiricidir. Bu inceleme, egemen
yaklagimlarin yonlendirici ve yetersiz aciklamalarinin Gtesine gegilmesi gerekliligini ve
toplumla ilgili her konuda oldugu gibi sporu yeterince anlamada siyasal ekonomi
yaklagiminin gerekliligini vurgularken akademik arastirmacilarin incelemesi i¢in 6nemli
sorun ve sorular ortaya koymaktir. Bunu yaparken, sporun siyasal ekonomisi ile ilgili
kuramsal bir ¢ergeve ve bu cergeveye bagli olarak varsayimlar silsilesi sunularak, sporda,
(dolayisiyla sporun iletisiminde ve genel olarak sosyal bilimlerde), gelecekteki arastirmalara
doniik bir ¢ikis noktasi olusturuldu. Boylece, spor/futbol 6rneginden hareket edilerek, siyasal
ekonomi yaklasimiyla herhangi bir toplumsal konuya hangi faktorleri nasil ele almasi
iizerinde duruldu.



Yukarida agiklanan amag¢ dogrultusunda, bu incelemede spor, “belli ekonomik, ve onunla
birlikte gelen siyasal, kiiltiirel ve ideolojik amaclari gerceklestirmeye yonelik orgiitlii etkinlik™
olarak tanimlanip ele alindi. Bu orgiitlii etkinlikte, Orgiit yapisinin tarihsel bigimlenmesi,
simdiki durumu, 6rgiit i¢i ve dis1 miilkiyete ve iicret/maas politikalarina dayanan is bolimii ve
iliskiler, oyuncular ve seyirciler inceleme konusu olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

I1. Sporun Siyasal Ekonomisi ve Inceleme alanlari

Semiotics tanimima gore, oyun diinya hakkinda bir enformasyon vermeyen keyfi kurallara
dayanan bir formal sistemdir. Sporla ilgili sorular bu formal sistemin kendine bagvurularak
dogrulanir Bununla beraber, oyun, genis sosyal anlamiyla, daha genis bir sistemin pargasidir.
Oyun sosyal iligkiler ve statiiler networkiinii harekete gecirir (Porter, 2000). Cok daha 6nemli
olarak, oyun orgiitlii yerler ve zamanlardaki iiretim bicimi ve iligkilerinin biitiinlesik bir
parcasidir.

Sporun siyasal ekonomisi, sporla ilgili ekonomik ve siyasal bigimlenmeleri, bu
bicimlenmelerin tarihsel gelisimini, sporu liretimi ve liretim iliskilerini, iliskilerdeki karsilikli
baglar1 anlamlandirarak, sporu agiklamaya caligir. Ekonomik siireclerin basinda, sporun is
olarak orgiitlenis ve is yapis bicimi; tekelci, kartelci veya oligopolistik yonelimi ve pratikleri;
spordaki sinifsal ve pazar yapisi; pazarlama ve satis politikalar1 gelir. Siyasal siiregler ise spor
kuruluglarinin kendi i¢i ve distyla olan iligskisindeki kendi politikalari ile sporun 6zel ve kamu
yonetimiyle ilgilidir. Siyasal siire¢ sporun orgiitlenme seklini ve iligkilerinde yasal ¢erceveyi
anlatir. Bu siliregte sadece yasal bi¢imlenmeler degil, aym1 zamanda bigimlenme ve
uygulamalardaki siyasal etki ve siyasal c¢atigma, dolayisiyla da sporda kazananlar ve
kaybedenler konular1 6nem kazanir.

Sporun siyasal ekonomisi sadece yukaridaki baglar1 kurmak ve incelemekle kalmaz; bunu
yaparken siyasal ve ekonomik spor siirecleri i¢in toplumsal bir baglam sunar ve boylece
sporun belli yerde ve zamandaki asil dogasinin anlagilmasini saglar.

Sporun siyasal ekonomisi ayni zamanda giiclii duygusallik yarattigi ve duygusal baglar
harekete gecirdigi, atesledigi ve somiirdiigli icin seyirci davranislarin1 aciklamak amaciyla,
ideoloji, biling yoOnetimi, kiiltiir ve sosyal-psikolojiyle de ilgilenmek zorundadir. Bu ilgi,
elestirel kiiltiirelci yaklagimlarin siyasal ekonomiyle kendilerini tamamlayict bir koprii
kurmasi gerekliligiyle daha da 6nem kazanmaktadir.

Sporun siyasal ekonomisinde, en genis anlamiyla, kaynaklarin tayini ve kullanimi (ekonomi)
ve kaynak tayin ve kullanimindaki haklarin ve degerlerin belirlenmesi ve uygulanmasi
(politikalar) iizerine egilmek gerekir. Egemen yaklasimlarda, toplumlarda haklar temel olarak
vazgecilmez haklar ve miilkiyet haklar1 olarak belirlenir. Vazgecgilmez olarak nitelenen
(6rnegin Ozgiirlik, yasama, temiz hava, egitim gérme vb.) haklar miilkiyet yapisi diginda
tutulup ideolojik evrensellikle sunulur. Miilkiyet haklarina yasal diizenlemelerle yiiriitiilen ve
pazar aractyla sahibinin istegiyle el degistiren bir karakter verilir. Boylece miilk elde etme
(spor tesisi kurma veya satin alma, sporcu kiralama veya alma) ve kullanma ve de el
degistirme (mal ve sporcu satma) iligkileri olaganlastirilir. Olaganlagtirllmig miilkiyet
yapisinda, kurallar dis1 iliskiye girme cezai miieyyidelerle engellenir. Boylece kurallara karsi
cikma, karst c¢ikanlar i¢in risk dogurmaktadir. Miilkiyet haklarini belirleyen faktor, formal
siyasal gii¢ olarak goriiniir, fakat aslinda bu siyasal glic pazar yapisindan bagimsiz ve onun
tizerinde nesnel bir sekilde hareket eden ve 6zel yerine genel ¢ikarlar ifade eden bir karaktere
sahip degildir. Politik yapi, miilkiyet haklarinin alinip satildigi pazar mekanizmasinin ve



¢ikarlarinin bigimlendirmesinden bagimsiz olarak sunulan bir yapidir. Gergekte bu yapi
miilkiyet bi¢ciminin bir {liriiniidiir ve gii¢ iliskilerinin orgiitsel-yasal sekli bagimsiz bir yapinin
degil, pazar yapisina bagimli bir yapinin ifadesidir. Bu baglamda spor kuliibii bir miilkiyeti
anlatir ve sporla iligkili yasal ve profesyonel kurallar araciligiyla miilkiyetteki haklar ve
kullanimlar diizenlenir. Sporda miilkiyet yapis1 hem pazar iligkilerinin nasil oldugunu gdsterir
hem de yasal ve iligkisel diizenlemelerin cercevesini ¢izer. Sporda pazar ve is gorme
iligkilerinin sekillenmesi ve uygulanmasi egemen pazar yapisinin bir sonucudur; bu sonug
bagimsiz ve nesnel bir siyasal irade olarak goriinebilir, fakat degildir. Sporda miilkiyet
oncelikle spor takiminin kendisidir ve takim (ulusal-uluslararasi) piyasalarda satilabilir. Bir
spor takimi, sahiplerinin istegine bagli olarak alinip satilabilen ticari bir organizasyondur. Bu
organizasyonun mal varlig1 orgiitsel taginabilir veya tasinamaz miilkleridir. Miilkler arasinda
degeri iretim performansina gore degisen sporcular en goriinenidir. Sporcu, sporda miilk
sahiplerinin alip sattig1 bir emtiadir. Bu emtia insandir; emek kiralanmasiyla yapilan ve 6zgiir
olarak nitelenen fakat iicretli kolelik bi¢imini ifade eden kapitalist pazar yapisinda, sporcu
iicret koleligi yaninda, mutlak koleligin de ilging bir bigimi olarak ortaya c¢ikar. Bu bigimde
transfer ve kontrat sistemiyle gelen emegin yaninda, kisinin viicudunu kullanma (bedensel
faaliyetler yapma) hakkina sahip olma ve bunu pazardaki aligveris mekanizmasinin bir parcasi
yapma seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Pazar yapisindaki denge dogal bir degismezligi ve diizenliligi anlatmaz: Bu denge belli bir
zaman ve yerdeki miilkiyet yapisin ve iliskilerinin egemenlik kosulunu anlatir. Pazardaki
egemenlik yapilar1 degistikge, bu yapilarin yasal ve iliskisel 6zelikleri (denge) de yeniden
bigimlenir. Iliskiler arttik¢a ve karmasiklastik¢a bu iliskilerin yasal diizenlemesinde de sayisal
ve niteliksel farkliliklar olusturulur. Bu olusturma kendiliginden bir olusum degildir, miilkiyet
haklar1 tizerine yapilan gii¢ miicadelelerinin bir sonucudur.

Sporu anlama ve anlamlandirma, eglence, bos zaman etkinligi ve viicut ve ruh sagligini
gelistirme girisimi olarak bireysel alana indirgendiginde; oldukga yetersiz agiklamalar ortaya
cikar. Sporu, spor kuliibiiniin kendi i¢ dinamigine bakarak da agiklamak yetersizdir; ¢iinkii bu
dar kalibin igine sikistirma spor kuliibii ve iligkilerini diizenleyen, yaratan, bi¢imlendiren ve
degistiren yapilari, Orgiitlenmeleri ve giligleri ihmal eder ve dogru anlamlandirma ve
aciklamalara ulagsmay1 da biiyiik 6l¢lide engeller.

Sporu, sahane gosteriye, ma¢ kazanma ve kaybetmeye, Televole'den gecerek vekaleten elde
edilen seks ve dedikoduya, seyircilerin tagkinligina, birbirine ve sporcuya dayak atmasi gibi
alana sikistirmak ise duygusalliklari somiiren ve yoneten ideolojik biling yonetiminden teye
cok az gecer.

Sporun kapitalist miilkiyet yapilar1 ve iliskileri icinde ele alinmasi1 gerekmektedir. Ekonomik
anlamda pazarda kimin kime ne 6dedigi, neleri neden ve nasil aldig1 ve sattig1 ve bu iliskideki
siyasallik, yani sporcuyu cezalandirma, ddiillendirme, spor takimi alip satmaktan, kara para
aklamaya, dis piyasadan kaliteli mal (yabanc1 sporcu) ithal etmeye kadar cesitlenen pazar ve
iicret politikalar1 sporun siyasal ekonomisinin 6nde gelen sorunsalini olusturur.

Kapitalist sistemlerde ne ekonomik ne siyasal alan serbest bir pazar yapisina sahiptir. Serbest
pazar, ekonomik, siyasal ve askeri gii¢ kullanimiyla birlikte gelir ve ideolojik satistan 6te bir
gecerlilige sahip degildir. Orgiitlii spor kapitalist miilkiyet yapisinin bir parcasidir ve sporda
da serbest pazardan bahsetmek gecersizdir: Pazar orgiitliiliigii anlatir ve orgiitliiliik de,
miilkiyet yapis1 ve iliskileri ile giic uygulamasi ve sekillenmesidir. Her pazarda oldugu gibi



spor pazari da diger toplumsal rgiitlenmelerin iginde, onlarla birlikte ve i¢ i¢edir; siyasal ve
ekonomik kurumsal ¢evrenin disinda serbest bir karaktere sahip degildir.

Ozellikle giiniimiizde yaygin olan “deregiilasyon” ve “serbest piyasa ekonomisi” saviyla
gelen ve serbest pazar1 bagkalar1 {izerine uygulayan ve kendileri iizerine uygulanmasi
olasiligin1 ortadan kaldiranlarin ideolojik propagandasina gore, “devlet pazardan elini
cekmelidir”. Bunun kapitalist tiretim bi¢iminde gegerliligi yoktur, ¢ilinkii pazarlar hem mikro
hem de makro anlamda siyasaldan ayri olarak var degildir ve olamazlar. Miilkiyet yapis1 ve
iligkilerinin diizenlenmesi kaginilmazdir ve bu da isin ve iliskinin tanimlanmasini, dolayisiyla
politikalarin saptanmasi ve yiiriitiilmesini gerektirir. Orgiit ici mikro ve genel makro
pazarlardaki tanimlamalar (miilkiyet haklar1 ve diizenlemeler) evrensel dogrulara ve
nesnelliklere gore degil, miilkiyetin ¢ikar gereksinimlerine gore yapilir. Bu nedenle, kapitalist
yapilarda tekniksel anlamda igsel etkinlik yaratilmaya ¢aligilir ve 6zellikle Tiirkiye’deki gibi
yapilarda, toplumsal bakimdan etkin olmayan ve haksizliklarin egemen oldugu mesruluk
krizindeki yapilar ortaya cikar. Bu krizler, sporda 6rnegin Fenerbah¢e Spor Kuliibii Futbol
Takiminin 1999°daki performansi, takim yonetimi ve seyirci beklentileri arasinda olan iliski
bigimleri gibi sonuglar1 beraberinde getirir. Elbette, krizlerle birlikte tanimlanmis diizeni
saglamak icin, pazarla hicbir iligskisi kurulmayan, fakat aslinda pazar mekanizmasinin
koruyucusu olan polis ve adli merciler ise sokulur. Fenerbahgeli oyunculara kiifreden, saldiran
ve doven seyirciler 6nceden tanimlanmis mesru iliskiler ¢ercevesi disina ¢iktiklari igin yasal
yaptirimlar ile yiiz ylize gelirler. Pazardaki iliskilerde mesrulastirilmis tarzlar, egemenligin de
ifadeleridir. Bu egemenlik, spor kuliiplerinde calisanlar, sporcular ve bir haftalik gelirini bir
mag seyretmek i¢in harcayan taraftarlar arasindaki dengesiz gii¢ yapisinin, kaynaklarin haksiz
dagiliminin ve etkinligin degistirilmesi i¢in yiikselen sesleri, "olmayan serbest pazara” tehdit
olarak niteler. Aslinda, serbest pazar, serbest olarak insan ve dogal kaynaklarin talani, serbest
olarak emegin ve sporda ¢alisanlarin somiiriisii, serbest olarak fiyatlarin, biletlerin, iicretlerin
ve sporcuyu oynatma veya satmanin oldugu bir egemenligi anlatir. Dikkat edilirse, serbest
pazar ve sporda siyasetin olmadig1 savlartyla gelenler, bu kavramlar1 kendi ekonomik
c¢ikarlart icin siyasal anlamda kullanmaktadirlar.

I11. Sporda Orgiitsel Yap1 ve Uriin: Temel I¢ ve Dis Cevre

Gegmiste spor yerel giinliikk hayatin belli zamanlarda diizenlenen ve yerel insanlarin toptan
katildigi organik bir parcasiydi. Bunun yaninda, geg¢misten beri, Ornegin Roma
Imparatorlugunda, arenalarda diizenlenen spor insanlar1 ydnetmede "ekmek ve sirk
politikasinin" Onemli bir pargast olarak siliregelmektedir. Sporun tarihsel gelisimi
toplumlardaki iiretim bi¢cimi ve iligkilerindeki degisimin Ozelliklerine goére olmustur.
Glinlimiizde spor, kapitalist pazarin en faal oldugu alanlardan biridir. Spor dis ¢evreden
alinarak sermayenin miilkiyetindeki i¢ ¢cevreye tasindi. Spor bireysel goriinse bile bireyden ve
cemaatin kontrolii ve gilindeminden alinarak sermayenin yonetimi altina girdi. Sporun
yapildig1 dis ¢evre kaldiysa (6rnegin kosu yollar1), o ¢evre de yeniden diizenlenerek spor
yapanlara yonetimin bir ifadesi olarak sunuldu. Sokak futbolu diizensiz sokaktan alinarak,
parklarda diizenlenen alanlara ve Tiirkiye gibi iilkelerde parali "hali sahalara" tasindi. Boylece
sporun ekonomisi, siyaseti ve kiiltlirii degisime ugratilarak yeniden bicimlendirildi. Bu
bigimlendirme eglencenin ve bos zaman etkinliklerinin ekonomik, kiiltiirel ve siyasal
anlamlarda kolonilestirilmesinin 6nemli bir parcasidir.

Sporun orgiitlii eglence olarak ¢ikisi ve gelismesi hem siyasal yonetim hem de ekonomik
amaglara hizmet roliiyle iliskilidir ve insanin toplu yasamasiyla birlikte baslamistir.



Glinlimiize gelindiginde spor siyasal ve ekonomik orgiitlenmede olduk¢a karmasik bir yapiya
ulagsmistir. Bu yapinin anlasilmasinda ilk adimlardan biri formal 6zelliklerinin incelenmesidir.

Bir spor dali olarak futbolda temel birim, futbol takimi bi¢ciminde olan firmadir. Yasal olarak
bu firma dernek olarak bile tanimlanmig olabilir. Firma, spor kuliibii bi¢iminde
sekillendirilmistir. Bu temel birim kendi basina bir iiretim yapamaz; mag/karsilagsma yapamaz;
turnuva diizenleyemez. Dolayisiyla, futbolda iiretim bir birimle yapilmaz birden fazla birimin
katildig1 miisabaka bi¢iminde diizenlenen iliskiyle yapilir. Dolayisiyla, futbol olgusu, birim igi
ve birimler arasinda rekabet seklinde bigimlendirilmis; 6rgiitlii ortak iliskiyle yapilan tiretimin
sonucudur. Birimler arasi rekabet miisabaka seklinde diizenlenmistir. Lig ve 6zel maglarla
gercgeklestirilen bu ortak iiretimle ticari bakimdan gegerli bir {iriin {iretilir.

Sporcu: Sporda oyuncular orgiitte zorunlu ve kritik bir yer alir; takim (atletler,
futbolcular, basketbolcular, hentbolcular vb isimleri verilen) oyunculardan olusturulur;
bireysel ya da takim sporu yapilmasi sporcunun niteligini onemli Olciide degistirmez.
Seyirciler atletlerin performansi i¢in para Oderler; ig diinyasi reklam verir ve sponsor olur.
Sporcu sermayesi oyun becerisi olan bireydir. Bu beceri onun ekonomik kapitalidir. Sporda,
beceri ekonomik sermayeye doniistiiriiliir. Bu sermayenin degerini belirleyen ise spor
pazarinin yapisidir. Bu yapt spor becerisini (emegi) somiiriirken, aynt zamanda, sporu
kitlelere zenginlik ve {in kazanma yolu olarak sunar. Bu sunumla sistemin demokratik ve
rekabetci karakteri, asagi siniflardaki bireylerin becerilerini kullanarak {ist sinifa
gecebilecekleri vurgulanir ve kapitalist sistem mesrulastirilir. Bu rekabete katilanlar arasinda
burjuva ¢ocuklari yoktur, ¢linkii onlarin gelecekleri farkli bigimde sekillenmistir. Boylece, en
giicliiniin en ¢ok odiilii hak ettigi goriisii (Darwinci yasa) desteklenerek, yeni sag politikalar
kendilerine destek alani bulurlar.

b. Sporcuyu temsil edenler: Sporcuyu temsil eden menajerler, meslek kuruluslar1 ve
sendikalar olabilir. Bunlarin olusumu 6rgiitlii sporun yer aldig: kiiltiirel, siyasal ve ekonomik
cevrenin Ozelliklerine gore degisir. Temsil sorunu sermaye ile emek arasindaki gii¢/iktidar
dengesizligiyle ilgilidir. Bu amacla emek Orgiitlenerek sosyal iiretimle yaratilan arti-degerden
daha fazla pay alma miicadelesine girer. Temsil, burjuva demokrasilerinde oldugu gibi, temsil
edenler temsil edilenler olmadig1 veya kendi ¢ikarini temsil etmeye bagladigi andan itibaren
farkl bir yapiya doniistir.

c. Sahiplik: Spor kuruluslarina 6zel kisiler, gruplar ya da diger sirketler ve orgiitler sahiptir.
Gliniimiizde, bir¢cok biiyilk firma, medya kuruluslari, reklamcilar, sponsorlar ve spor
pazarlayicilart spor kliiplerine sahiptir veya ortaktirlar. Sporcular, spor kuliibiiniin yer aldigi
karsilagmalar1 gergeklestiren ve bu is icin para alan elemanlardir ve kuliibe sahip degildirler.
Sahiplik 6zel miilkiyet bi¢iminde sekillenir. Sahipler kuliibii yoneten kadronun en yiiksek
kademesini (baskan ve yonetim kurulunu) olustururlar. Yonetim kadrosu karar verme ve
uygulamayla ilgili ig bolimiine gore dikey bir sekilde yukaridan asagi dogru siralanir. En
asag1 kademede yoOnetimsel karar verme olanagindan yoksun giinliik rutin isleri goren,
(cogunlukla eski sporcu ve spor hayranlari) calisanlar yer alir. Ekonomik ulkiyet ayni
zamanda siyasal gii¢/iktidar ile yakin igbirligi i¢indedir.

d. Orgiit gevresi: Spor orgiitiiyle (birimle) dogrudan iliskili érgiitlii (dis) cevre lig sistemini
olusturan kurum ve kuruluslardir. Bunlarin yani sira Orgilit ¢evresi, toplumun siyasal,
ekonomik ve kiiltiirel yapilarinda dogrudan veya dolayl olarak etkilesimde bulunan 6geleri
igerir. Ozellikle is diinyasi ortakliklar biiyiik spor kuliiplerinin dev sirketler halini almasini
saglamigtir. Boylece kuliiplerin siyasal ve sosyal onemleri artmistir. Artigla birlikte, gilincel



ilgilerde 6nemli olan bazi konular siyasal ve dinsel alandan alinip, bi¢cim degistirilerek spor
alanina taginir. Bir zamanlar "en biiyiik tanr1" iken, “en biiylik Fenerbahce, En biiytlik
Galatasaray, En biiyiilk Trabzonspor” yarisi tesvik edilir. Siyasetgiler futbol maglarinda boy
gostermeye baglarlar. Televole ve spor sayfalar1 ve spor haberlerinde siyaset adamlar1 da
tavirlarini agiklarlar. Spor orgiitleri, is diinyasi iligki ve ortakliklar1 yoluyla tek diizelik yerine
sirketler ve c¢ikarlar arasi iliskilerde farkli yapisal Ozellikler gosteren sebekeler agii
olustururlar. Bu agda takima sahip olan sirketler, takima sponsorluk yapan sirketler, medya
firmalar1, reklamcilar, spor pazarlayicilari vb. yer alir.

Orgiitlii yasam siyasal gii¢ tarafindan kurallara baglanmstir. Orgiitlii yasamn ticaret ve
eglenceyle ilgili bir pargasit olarak spor kuliipleri siyasal giiclin yasal diizenlemeleri ve
kontrolii disinda degildir. Dolayisiyla spor, ekonomi, finans, saglik ve kamu giivenligi, ¢evre,
isci iliskileri, mekan kullanim1 yasalar1 ve diizenlemelerini etkileyen kamu politikalarinin da
konusu olur. Devlet kurumlar1 spor tesisleri i¢in sermaye saglayan birinci kaynak
durumundadir. Sporun ulusal ve uluslararast politikalar, ekonomik kalkinma ve bireysel
cikarlarinin gergeklesmesi i¢in siyasal onemi nedeniyle bir¢ok tilkede sporla ilgili bakanliklar,
spor otoriteleri ve kuruluslari vardir.

Sporda kamu, seyirci, miisteri, taraftar, oy ve vergi veren olarak, sadece spor kuliibiinun ve
spor etkinliklerinin varolus kosulu degil; ayn1 zamanda spordan gegerek ¢ikar saglayan biitiin
orgiitlii yapilarin da saglayicisidir. Seyirciler sporun var olusunun zorunlu kosulu olmalarina
ragmen Orgiitlii olmadiklar1 i¢in spor ve kamu kuruluslarinin ekonomik ve siyasal
politikalarinda dogrudan bir etkiye sahip degildirler.

IV. Spor Kuliibii, Liglerin Ekonomik Yapist ve Iliskiler

Birimlerin, yani spor kuliiplerinin sahipligi tamamiyla 6zel sermayenin miilkiyetinden okul
takimlarinda oldugu gibi kar-amagli olmayan orgiitlenmeye kadar degisebilmektedir. Spor
faaliyetlerinin gerceklestirildigi ligler, O0rnegin futbol ligi, gilinlimiizde tamamiyla 6zel
sermayenin sahipligindedir. Baz1 kuliipler tek bir kisinin miilkiyetinde olurken, bazilar1 da
kolektif ortaklik, anonim sirket ortakligi, bir firma veya holdingin sahipligi, ya da bir kamu
kurumunun sahipligi olarak bi¢cimlenmektedir. Egemen miilkiyet bigimi 6zel sermayedir.
Futbolda Istanbulspor A.S., Canakkale Dardanelspor, Kombassan Konyaspor, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyespor; basketboda Efes Pilsen, Ulker, Tiirk Telekom, Tofas; hentbolda
Halkbankas1 yukarida oOzetlemeye calisilan miilkiyet yapisinin, incelenmesi gereken,
Tiirkiye’deki drnekleridir.

Spor isinde kazang birbirini destekleyen iki temel 6geye sahiptir: Ma¢ kazanma ve ekonomik
kar. Spor isinde, hemen hemen biitin diinyada kazanclarla ilgili muhasebe
hilelerinin/sahtekarliklarinin yapildigi diisiincesi hakimdir. Bu da temelsiz dedikodularin
otesindedir: Ciinkii, 6rnegin, spor kuliipleri gelir ve harcamalar1 kuliibiin diger yatirimlart ile
birlestirilerek, muhasebede “kitabina uydurma” yontemi gergeklestirilebilmektedir.
Eskime/yipranma gibi kalemler yoluyla amortisman giderlerini artirma ve vergiden diisme;
sahiplere ve yliksek yonetimde yer alan ortaklara yiiksek maaslar 6deyerek masraflar1 (genel
yonetim giderlerini) ¢ogaltma gibi...

Kliiplerin yaptig1 is diger sirketler gibidir: Eglence olarak adlandirilan bir iirlin satilir. Birim
maliyetler, harcamalar, giderler ve gelirler, sirket ekonomisinin biitiin 6zelliklerine sahiptir:
kar veya zarar edilir.



Sporun kentlere ve ulusal ekonomiye katkilarmin ¢ok onemli oldugu sdylenemez. Spor
faaliyetlerinin kentsel ekonomik dinamizmin belirleyicisi oldugu iddialarinin ayrintili bir
bicimde arastirilmasi gerekir. Sporun ideolojik satisin1 yapanlarin iddialarinin aksine takimlar,
stadyumlar, karsilagsmalar metropolitan ekonomik kalkinmanin lokomotifi olmamislardir ve
olamazlar.

Kapitalist sermayenin politikalar1 zaman zaman, ideolojik veya bireysel ego nedenleriyle
ticari kar1 bazen ikinci plana itilerek, sporun san, gii¢, seref vb. amaclarla gosteri araci olarak
kullanildig1 gozlemlenmektedir. Ancak FB, GS veya BJK gibi kuliipler, kapitalist rekabetin
yogunlastig1 ortamda asla bdyle bir liikse sahip degildirler.

Kuliiplerin ekonomik gelirlerinin en 6nemli kalemini iirin satisindan elde edilen gelirler
olusturmaktadir:

Dogrudan gelirler: Stadyumdaki bilet satisindan elde edilen gelirlerden alinan pay

Dolayli gelirler: Forma flizeri reklamlar, stadyum reklamlari, televizyon ve radyo yayin
haklari, kuliip armasi/amblemi tagiyan mallarin pazarlamasindan elde edilenler, sporcu-kuliip-
sirket 6zel reklam anlagsmalari, stadyumlardaki satis magazalarindan alinan gelirler.

Spor kuliiplerinin giderlerinde ise is giicline (sporcu, kuliip ¢alisan1 vb.) ddenen iicretler ve
sporcu transferi adi altinda gergeklesen satin almalar en biiyiik harcama kalemini
olusturmaktadir. Seyahat ve idman harcamalar: da bazen oldukga kabarik olabilmektedir.

Donanim/Mekan giderleri: Spor takimlar1 i¢in birincil sermaye maliyetleri arasinda yer alan
spor malzemeleri popiiler spor tiikketimini de saglayan bir iskolu olmustur. Kendi spor tesisleri
(stadyumlar1, spor salonlart ve idman alanlar1) olmayanlar i¢in kira harcamalari; tesisleri
olanlar i¢inse bakim ve onarim, vergi vb. masraflar ortaya ¢ikmaktadir.

Yonetim maliyeti: Y Oneticilere 6denen ticretler, cogunlukla haksiz kazancin bir 6rnegi olarak,
oldukca yiiksek bir maliyet kalemi olabilir. Tiirkiye gibi iilkelerde para aklama amaciyla da
bu kalemin ne 6l¢iide kullanildig: iizerinde diisuniilmesi gereken bir sorunsaldir.

Futbol liginde para kazanma ve kaybetmede kosullar ¢ok dengesizdir. Futbol takimlari
arasinda (hem ligler i¢cinde hem de ligler arasinda) ugurum olarak nitelenebilecek kar ve zarar
farkliliklar1 vardir. Ingiliz Siiper Ligi futbol takimlarindan Manchester United’mn y1llik kari ile
Avrupa Sampiyonlar Liginde miicadele eden Galatasaray’in yillik kar1 (daha dogrusu mevcut
durumdaki zarar1) arasindaki fark veyahut Trabzonspor Kuliibii’niin yillik kazanci ile Altay
Spor Kuliibii’nlin yillik kazanci arasindaki fark bu durumun gostergeleridir. Biiyiik birkag
takim varliklar ve ilgili pazarlarla (6zellikle medya ve reklam) ticari ilitkilerinin nicel ve nitel
fazlalig1 nedeniyle digerlerinden ¢ok biiyiik avantaja sahiptirler.

Sporun Orgiitlii formal yapisinin 6tesinde ekonomik big¢imleniginin incelenmesi sporu
anlamada Onemli bir akademik gereksinimdir. Tiirkiye’de orgiitli sporun gelismesi
trilyonlarin el degistirdigi sirket yapisina dogru olmustur. Bu yapimin olugmasini saglayan
onde gelen nedenler televizyon, reklamcilik, kara para aklama, uyusturucu ticareti ile gelen
pazar iliskileri ag1 olabilir ve bunlar inceleme sorunu olarak ele alinmalidir. Spor (6zellikle
futbol takimlar), giiclii Istanbul sermayesinin zengin ii¢ kuliibiiniin egemenliginde gelismistir.
Ancak takim performansi ile sermayenin zenginligi her zaman bire bir gitmemistir. Ankara’da
Genglerbirligi Spor Kuliibii’niin yonetimi zengin sermaye gruplarinin denetiminde olmasina



ragmen faaliyetlerini gerceklestirdigi spor branslarinda performansi artmamis ve rakiplerine
kiyasla basarisiz olmustur. 1999 yilinda, Fenerbah¢e Spor Kuliibii’nlin performansi ise
sermayenin giicline ragmen profesyonel performans kaybinin bir diger 6rnegidir.

Sporda biiyiik sermayenin egemenligiyle birlikte oldukea ciddi degismeler ortaya ¢ikmustir:

1. Seyirciler stadyumda ve stadyum diginda (kablolu, decoderli, 6demeli Tv) seyir i¢in daha
fazla gidere katlanmislardir. Boylece, tiiketici kitlesi olarak seyirciler sermayenin kazancini
artirirken, seyirciler ile seyircilerin spordan sagladiklar1 doyum arasinda dengesizlik artmustir.

2. Yerel takimlar giigsiizliikk ve ¢ekicilik yoksunlugundan dertlenir bir sekilde ayni yerellik
icinde bile genis taraftardan yoksundur. Bu yoksunluga sadece seyirci tercihi degil, ayni
zamanda seyirci tercihini etkileyen medyanin spor gilindemindeki biiylige ve biiyiiklere
yonelik sunumu da sebep olmaktadir. Markaya, iyiye, giicliiye baglanmay1 ve yonelmeyi
tesvik eden tiiketim kiiltiirii, reklamcilik ve spor egitimi buna dnemli katkida bulunmaktadir.

3. Biiylime ve pazardaki tekellesmenin bir sonucu olarak, stat disindaki yayin hakkini tek bir
medya sirketi almaktadir. Boylece medya sunumu bir sirketin imtiyazi olurken, Tv kanallar
da paray1 6deyen sayili seyircilere 90 dakikalik seyir imtiyazi1 saglamaktadir. Boylece sporda
iletme ve tiiketimde imtiyazlar ile ekonomik ve psikolojik ayricaliklar yaratilmaktadir.

4. Oyuncular spor faaliyetlerini gergeklestirebilecekleri takim bulmakta zorlanmakta ve bu
zorlugu dis pazardan satin almalar (ithaller, transferler) daha da artirmaktadir.

5. Bilet satim1 ve stadyumda elde edilen tiiketici arti-degerinin paylagiminin biiyiik kismini
stadyum sahipleri, satic1 sirketler ve spor takimi sahipleri almaktadir. Stadyum dis1 seyirle (Tv
sunumlar1 yoluyla) yaratilan deger (son yillarda diinya genelinde yayginlagan ve iilkemizde de
tartismalara yol acan havuz sistemine ragmen) spor kuliiplerinden ¢ok Tv sirketleri,
reklamcilar ve diger aracilar tarafindan paylasilan kazangtir.

6. Kapitalizmde sermayenin gasp ettigi emek giicli ve iicretli kolelik sporda da kendini
gosterir (Erdogan, 1997). Sporcularin emtia olarak alim satiminda, satis konusu olan ticretli-
koleye bir gelir saglanir. Sporcuya belli bir deger (para) verilirken, en biiyiik deger satisa taraf
olan sahipler ve aracilar arasinda el degistirir.

7. Spor karsilagsmalarinin yayimn haklarimin satiminda hak sahibi ile spor sirketleri arasinda
deger el degistirir.

8. Spor tesisleri (stadyum, salon) i¢i reklamlarda ve satislarda kazanglar miilk (tesis)
sahibinindir.

Spor alaninda biiylimeyle beraber ortaya ¢ikan tekellesmeler ve oligopoller i¢in toplumsal ve
ekonomik degerlerin kotii ve sorumsuz kullanimindan gegerek gelen yiiksek karlar olabilir;
fakat toplumun genel ekonomik, psikolojik ve kiiltiirel saglig1 i¢in aksinin olma olasilig1 daha
fazladir.

Sporda miilkiyet, tekellesmeyle veya oligopolist yapiyla toplumun genel saglik ve ¢ikarina
zarar verecek bicimde bir kez sekillenince, toplumun bu tekellesmeyi kirmasi ve pazari
toplum c¢ikarina gore diizenlemesi de mesru olarak ortaya c¢ikar. Kamu giiciiyle yapilmasi
gereken bu diizenleme gereklidir; ¢iinkii 6zel giiciin tekellesmis ¢ikarina karsi toplumu



korumanin bagka olasilig1 yoktur. Sosyal sorumluluk ilkesine bagli kalinarak tekel veya
oligopol olunamaz. Boyle bir iddia tekelci pazarin halkla iligkiler araciligryla imaj yaratma ve
biling yonlendirme faaliyetidir. Cikar-Kar maksimizasyonu iizerine kurulmus bir yapinin
iceriginde sosyal sorumluluk ancak ¢ikar-kar hesabina uygun oldugunda var olabilir.

A. Tekelci yonelim ve nedenleri

Profesyonel spor kuliipleri diger ticari endiistriler de oldugu gibi benzer nedenlerle tekelcilige
yonelirler: Uriin iiretimini kontrol etmek, rekabeti ortadan kaldirarak pazar egemenligi elde
etme ve kendi {riiniiniin fiyatin1 artirmak, rekabeti azaltmak igin pazara yeni kuliiplerin
girigini engellemek, ¢aligma maliyetlerini kontrol etmek gibi nedenler en basta gelenlerdir.
Tiirkiye’de anti-trost yasalari olmadigi i¢in, tekellesme, kartellesme veya birkag firmanin
oligopolist pazar durumu yaratmasi daha kolaydir. Ornegin biitiin lig maglarinin yaymn hakkin
tek bir televizyon sirketinin elde etmesi kaginilmaz olarak hem yayin politikasinda hem de
seyirciye alternatif tanimayan fiyat ve kullanim kosullarin1 belirleme politikasinda tekelciligi
getirmektedir. Spor (Futbol, Basketbol, Hentbol vb.) Ligleri getirdigi kisitlamalarla yeni
takimlarin kurulmasi ve gelismesi ile ve mevcut takimlarin bazilarinin varligini siirdiirmesini
engelleyerek (profesyonel lig takimlarinin amator kiimeye distiigii bir sistem kurarak), giiclii
takimlardan yana olan ve baska liglerin kurulmasini engelleyen bir tekel olarak nitelenebilir.
Ne Diinyada ne de Tiirkiye’de hicbir takim basarisiz olup kiime diismekle amator olmaz; ya
da karsilagmalar1 kazanarak profesyonellige terfi etmez. Kuliipler, federasyon ve tek lig
sistemi bu baglamda sorusturulmali ve irdelenmelidir.

Sporda uluslararas1 karakterin giiclenmesiyle birlikte, spordaki sermayenin uluslararasi alana
akimi da artmistir. Bu sermayenin kullanimimin diizenlenmesi miilkiyet haklarima karisma
olarak nitelenebilir. Fakat miilkiyetin toplumsal ekonomik-siyasal birimde (ulusta)
mutlakliginin toplumsal zarara neden kosuluyla sinirlanabilir olmasi mesrulagsmistir ve
gereklidir: Bir toplumun zenginliklerini kullanarak yaratilan degerin &rnegin Isvigre
bankalarinda ve dig tlkelere aktarilmasi kabul edilemeyecegi gibi; bu iilkenin genglerini
gelistirerek spora kazandirma ve kullanma yerine, bu toplumun degerini sahiplikten gecerek
distan emtia (mal) ithal etme miilkiyet yapisinin 6zel secenegine terk edilemez. Kamu giicii
bunu da topluma yararli bir bigime doniistiirme yolunda siirlamalidir. Uluslararasi alanda
sporcunun is¢i statiisiinde kabul edilmesi ve emeginin kiralanmasi/satis1 konusunda iilkeler
aras1 dolagim hakkina (Avrupa Birligi iilkelerinde futbolda yabanci oyuncu kisitlamasinin
kaldirilmasini saglayan Bosman Kararlarinda oldugu gibi) sahip kilinmas1 miilkiyet, rekabet
ve ulusal spor politikasi alanindaki tartismalarin yogunlagsmasina yol agmustir.

Tiirkiye’nin sadece birkag¢ kentinde birden fazla spor kuliibii vardir ve Trabzonspor istisnasi
disinda, spor giindeminde yer alan takimlar biiyiik sehir takimlaridir. 1999 yil1 sonu itibariyle
Futbol Birinci Ligi’ndeki 18 kuliibiin 4’ii Istanbul, 2’si Ankara ve 2’si Izmir; Basketbol
Birinci Ligi’ndeki 14 takimin ise 7’si Istanbul, 2’si Ankara ve 2’si Izmir kuliibiidiir. Diger
kentlerden sadece 10’unun futbol birinci liginde yer alan kuliip takim1 vardir. 50 kuliibiin yer
aldig1 Futbol Ikinci Ligi i¢inde durumun pek farkli oldugunu sdyleyemeyiz: 8 Istanbul, 2
Ankara ve 2 Izmir futbol takimi ikinci ligde miicadele etmekte; gruplarinda sampiyonluk
miicadelesi vermekte ve ulusal ve yerel basinin ilgi odagr metropollerdeki kuliiplerin disina
nadiren ¢ikmaktadir.

Uc biiyiikler diye adlandirilan kuliipler (Fenerbahge, Galatasaray ve Besiktas) ile
Trabzonspor, kongrede secilen, medyanin destegini saglamis, kisi ya da gruplarin (sermaye
sahiplerinin) miilkiyetinde olurken; diger sehirlerde kuliipler yerel yonetimler (belediye, il



Ozel idaresi vb.), kente yatirnm yapmis sermayedarlar ya da holdingler ile kimi kamu
kuruluglarinin 6znel bir boliimiinlin sahipligi ve denetimi altindadir. Tiirkiye’de kuliiplere
sahiplik ayni zamanda yatirimda bulunan kapitalist sermayedarin reklamini yapmasi; spor
kuliibiinii kullanarak yatirim yaptig1 diger iskollarinda rakiplerine kars1 avantaj saglamasi ve
sahibi oldugu diger yatirnmlarinin tiiketimini yonlendirmesi agisindan 6nem kazanmustir.
Ozellikle biiyiik kuliiplere sahipligin ve ydnetimlerinde gérev alinmasinin nedeni bu
noktalarda da aranmalidir. Yerel yonetimlerin ve politikacilarin spor kuliibii sahipligi ise
gerek siyasal baglarin giliclenmesinde gerekse basarinin psikolojik doyum saglamasi ve
basaridan yerel yoneticinin kendisine pay ¢ikarmasi agisindan 6nemlidir.

B. Miilkiyetin bi¢cimlenisi

Tiirkiye’deki spor kuliiplerinde sahiplik nasil bigimlenmistir? Spor Kuliipleri 6zel statiiye
sahip derneklerdir. Dernekler Yasasi geregince kuliibiin {iyeleri, temel organ olan Genel
Kurul’a katilma ve Yonetme Kurulu’nu segme hakkina sahiptirler. Yasal anlamda her {iyenin
iki yilda bir diizenlenen Genel Kurul’larda bir oy hakki vardir. Ancak ger¢ek durum,
kuliiplerin “sermaye gruplarinca” yonetildigini gosterir. Fenerbahg¢e Spor Kuliibii 6rneginde
oldugu gibi, kuliibiin ge¢misten beri siiregelen sahipleri, Kuliip Genel Kongre’sinde oy
kullanacak iiyelerin tiyelik aidatlarini yatirmakta; boylece iiyelerin oylarimi kendi istekleri
dogrultusunda yonlendirmekte olasiligi elde etmektedir.

Sahiplik kuliipler arasinda farklilik gostermektedir. Biiyiikk kuliiplerde, birka¢ sermaye
grubunun yonetimi ele gecirmek i¢in miicadele ve ittifaklar1 olurken; kii¢iik kuliiplerde bir
sermayedarin ya da sermaye grubunun donemsel egemenligi gozlenir. 1990’11 yillar, futbolun
idaresinde, kamudan (hiikiimetten) bagimsiz 6zerk yonetime gecildigi ve ozerklige gecilir
gecilmez biiyiik sermaye holdinglerinin, mafyanin, tarikatlarin kuliiplerde orgiitlendigi yillar
olmustur. Aile veya grup sirketi seklinde oOrgiitlenen spor kuliipleri ile holdinglerin imaj
yenileme ve halkla iligkiler faaliyetine doniismiis spor kuliipleri son yirmi yildaki
transformasyon ve ¢ag atlamanin iriinleridir. "Takim sahipleri giiclerini (tek basina ya da
ortaklaga) kullanarak, pazarda kendileri digindakilerin egemen duruma gelmesini engelliyorlar
m1?" sorusunu, Tiirkiye Bayanlar Voleybol Ligi’nde 17 yil iist iiste sampiyon olan (1973-
1989) Eczacibasi Holding Spor Kuliibiinlii inceleyerek belki yanitlayabiliriz. Tiirkiye
Profesyonel Futbol 1. Lig’inde 1959 yilindan beri yalnizca 4 takimin sampiyon olmasi (li¢ii
ulusal ve uluslararasi burjuvazinin sermaye birikimini sagladig1 Istanbul’un takimidir) bir
diger dikkat c¢ekici noktadir. Futbolda sermaye ve sahiplik ile sahipligin oligopolistik yapisi,
amatorliikten profesyonellige, profesyonellikten Ozerlige degin kilik degistirerek var
olagelmistir. Sporun kartelci veya bireysel sahipliginde pazar, seyirciler, rekabet, takimlar,
lig, oyun kalitesi ve oyuncularin sermaye sahipleri i¢in anlami biiyiik bir oyundur: Oyunun
kurallarinin kimlerce koyulacagi (federasyon), kimlerin oynayacagi (sporcular), kimlerce
yonetilecegi (hakemler), kaybedenin kimler tarafindan hakarete ugrayacagi, doviilecegi
(holiganlar, amigolar), kazananin kimler tarafindan o6diillendirilecegi (bakanlar, bagbakanlar),
sporcularin kimler tarafindan degerlendirilecegi (medya) ve sporun kimlerce izlenecegi
(seyirciler/taraftarlar) belirlenmistir. Sporda sermayenin diizeni tehdit edilir, mevcut yapisi
kirilirsa; bu durum 6ncelikle kuliip sahiplerinin aleyhinedir.

Spor kuliiplerinin  sahipligi asla bireysel (birbirinden bagimsiz) firmalar gibi
diistiniilmemelidir. Kuliipler riske dayali ortaklik (joint venture) degildirler; fakat ortak tiretim
olmadan kuliipler var olamazlar. Spor takimlar1 6ziinde bireysel firmalardir; fakat varliklar:
diger spor firmalarinin (hi¢ degilse, bir spor ligi olusturacak sayida firmanin) olmasina



baglidir. Sahiplik rekabetin de sinirlarini ¢izmekte ve kuliipler pazarda ikame edici degil
tamamlayict mallar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

C. Spor pazari

Birgok ig/ticaret faaliyeti gibi, spor takimlar1 da bir pazara hizmet ederler (daha dogrusu bir
pazarlar1 vardir). Temel pazar yoreseldir. Liglerde ise bu pazar iilke (Tiirkiye) ¢apindadir.
Ligde basarili olan takimin pazari siirli bir zaman ve donem igin uluslararast (Avrupa)
olmaktadir. Pazarin genisligi temel gelir parametresini belirlediginden takimin basarisi igin
vazgecilemezdir. Yerellik igine smirlanmis bir pazarda basari kisithdir. Genis pazardaki
takimlar hem karsilagsmalarda hem de is diinyas1 faaliyetlerinde ¢ogunlukla daha basarilidir.
Bunlarin yaninda pazarlama ve takimi yonetim becerileri finansal bagarty1 etkileyen diger
faktorler arasinda 6nde gelenlerdir. Bu pazarin incelenmesi akademik bakimdan énemlidir.

D. Pazar kontroli ve sinirlamalar

Uzerinde durulmasi gereken bir diger énemli konu da oyuncularin maaslari iizerindeki kontrol
ve oyuncularin transferleri iizerine sinirlamalardir. Gerek Tiirkiye’de gerekse FIFA/UEFA
iiyesi 1llkelerin futbol liglerinde oyuncu transferlerinin yilin belli zamanlarinda
gerceklestirilmesine izin verilmektedir. Son yillarda yapilan ulusal ve uluslararast yonetmelik
degisiklikleri ile oyuncu transferi siiresi esneklestirilmis ve spor kuliiplerinin profesyonel
futbolcularla uzun siireli ya da ileriye doniik anlagmalar yapabilmelerine olanak saglanmistir.
Ancak uluslararast oyuncu piyasast tiimiiyle uluslararasi kurumlarin (FIFA/UEFA)
kontroliindedir. Avrupa Birligi {iyesi iilkelerde sporcuya ddenen maaglarin kuliip biit¢esinin
belli bir yiizdesini asamamasi; AB iiyesi diger iilkelerden oyuncu transferi sirasinda
oyuncunun eski sahibi olan kuliibe bonservis iicreti d6denmiyor olmasi uluslararast yapinin
belirledigi  c¢alisma  siirhiliklarin1  gosterir.  Tiirkiye’de  Futbol  Federasyonu’nun
bicimlendirdigi transfer ve sdzlesme yapma siiresi, her yil “serbest transfer yapma hakkini
kazanan futbolcular i¢in 1 Haziran-31 Ocak tarihleri arasinda; s6zlesmesi sona erecek olan
kendi oyuncular ile 1 Subat tarihinden itibaren” seklinde siirlanmistir. Yabanct oyuncu
transferinde ise oyuncu kisit1 getirilmis, transfer siiresi smirlanmis ve FIFA sartlarina
uygunluk esas alinmistir.

Spor pazarinda diger bir sinirlama pazara giris sinirlamalaridir. Bu smirlamalar pazar
sorunlarinin ¢oguna neden olur:

1. Pazarin emrediciligi: Eger serbest giris imkani var olsaydi, yerel/bdlgesel takimlar kurulur
ve spor pazarini elinde tutanlarin kendi ¢ikarlarina uygun talepleri reddedilebilirdi.

2. Gelir dengesi: Ozellikle bazi sirket takimlarmim (6zellikle salon sporlarinda faaliyet
gosterenlerin) son yillarda Istanbul’a yerlesmeleri, kuliipleri ve tesislerini Istanbul’a
tasimalar karsilagsma gelirlerini, medya gelirlerini (reklam, yaym haklar1 vs.) artirmak
amaghdir. Bu tarz bir siirlayicilik (Pazar ¢apmni biiylitmek i¢in metropolitan faaliyet alani

zorunlulugu) ancak bu tiir gelirlerin istanbul disginda da aym olmasi durumunda ortadan
kalkabilir.

3. Trilyonlar1 asan transferler ve yiiksek maaslar: Spor pazari serbest degildir; pazarda
sporcular kendilerinin pazarlayicisi/menajeri/spor ajani olsalar bile spor serbest olarak
yapilamaz. Yiiksek transfer, maas ve primler yoluyla oyuncular sahiplerin elde ettikleri tekelci



karmm bir kismini sahiplenmektedirler. Sporcular yiiksek kazanclarla spor Kkartelini
yenmemislerdir, yenemezler; kartelle birlesmektedirler.

4. Marjinal pazarlar: Kar amagh takimlar diger sahiplik modellerinden daha genis pazara ve
daha ¢ok gelire gereksinim duyarlar; ¢linkii yeni yatirnmcilar1 ve sermayeyi ¢ekmek ve
piyasada tutmak icin yeterince kar varolmalidir. Tek sahiplik ayn1 zamanda segkin kliipler
diye tanimlanan biiylik kuliiplere yatirim yapacak kisi ve grup tiirlerini de sinirlar. Tek
sahiplik bir¢cok pazarda karlara engeldir.

E. Lig ve sahiplik: Lig sahiplerinden farkli m1?

Bu sorunun Amerika Birlesik Devletleri’ndeki yaniti kesin bir “hayir”dir. Profesyonel sporda
ligler kartellerdir. Amerikan Profesyonel Basketbol Ligi (NBA) personeli (baskan da dahil)
sahiplerin is¢ileridir. Gizli isbirligi, sigara dumani dolu odalarda komplo iireten toplantilar
yapmak anlamina gelmemelidir. Amerikan profesyonel sporlarinda, ligin kendisi gizli
isbirligidir. NBA’in faaliyetlerini gerceklestirdikleri ofisleri vardir; konferanslar ve basin
toplantilar1 yaparlar; diger firmalar gibi yaptiklar1 isten (ligin isletilmesi, miisabakalarin
gerceklestirilmesi) dolayr vergi oderler. Ancak ligler iktisadi anlamda bir kartelin biitlin
ozelliklerini tasir. Ligleri sahiplikten farkli olarak ele alan incelemeler biiylik siipheyle
kargilanmalidir. Muhtemelen bu incelemeler sahte farkliliklar bularak/kullanarak/yaratarak
kartelin devamini ve miilkiyet iligkilerini mesrulagtirmaktadirlar.

Liglerin bagimsiz olarak sunuldugu ancak kamu-6zel kuliip isbirliginin neticesi oldugu diger
tilkelerde, lig ve sahiplik, ABD’de yasanan sekilde kendini gdstermemektedir. Uluslararasi
firmalarin sponsorlugunda gergeklestirilen, isim ve yayim hakki piyasa kosullarina birakilan
futbol liglerinin tiimiiyle kuliiplerden ayr1 oldugu sdylenemese de; farklilik federasyonlarin ve
uluslararasi orgiitlerin (FIFA/UEFA) yapisindan kaynaklanmaktadir.

F. Yiiksek kaliteli oyuncu arz1 (sabit midir?)

Liglerde ¢ok kisa donemde ¢ok biiylik yayilma, beceriyi geri plana iter. Fakat uzun dénemde,
ligdeki her yayilma/genisleme, oyun kalitesindeki gelismeyi de beraberinde getirir. Firsatlar
arttikca, bireylerin sporculuga Ozenmeleri ve kariyerini sporda arayanlara kendilerini
gelistirmeleri i¢in saglanan tegvikler de artar. Beceri havuzu sabit degildir. Spor yapmaya
hevesli milyonlarca geng vardir ve beceri havuzunun bitecegi sdylenemez.

Mevcut oyuncu secimi metotlart verimlilikten ve etkinlikten yoksundur. Her yil transfer
yoluyla gen¢ oyuncular ve diger takimlardan da yetenekli oyuncular transfer edilir. Bunlarin
ozellikle biiylik takimlarda becerilerini sergileyemeyerek, harcanmalar1 olagandir. Pek ¢ok
geng, umutla, saha kenarinda yedek olarak sirasinin gelmesini beklerken unutulup gider.
Bunlarin bir veya birkaginin oyuna alinmasi ve basarisi bu durumu yadsimaz; fakat yanitlar.
Incelenmesi gereken konu, takimlarin, ozellikle biiyiikk takimlarin her yil yaptig1 yeni
transferlerin sayist ve transfere harcanan para ile bu transferlerin kag¢ tanesinin, ka¢ dakika
oynadigidir? Fenerbahge Spor Kuliibii her yil sohretli yildizlar, gen¢ yetenekler ve amator
altyapt oyuncularindan bir iki diizinesi ile trilyonlarca liralik anlagmalar yapmakta; bu
oyuncularin ¢ogu kariyerlerini yedek kuliibesinde siirdiirmektedirler. Gen¢ bir oyuncunun
performansini tahmin etmek zordur; ¢iinkii bilimsel 6lgiileri yoktur. Performans, psikolojik,
sosyal, ekonomik pek cok faktdriin bileskesi olarak siirekli degisen bigcimlerde karsimiza
cikmaktadir. Kendisinden c¢ok seyler beklenen oyuncularin hangilerinin ne derece becerili



oldugu bilinemedigi gibi; yeterince bagarili goriinmedikleri i¢in kimi oyunculara deneme
sansi bile verilmez.

G. Lise ve kolejler: Kiigiik takimlarin biiyiik takimlara yildiz yetistirmesi

Ulusal sermaye karakterini, sermayeyi kullanig bigimiyle yitirmis olan spor sermayesi,
disaridan yildiz sporcular transfer ederek kazanglarini maksimize etmektedirler. Sermayenin
bu karakteri nedeniyle, Tiirkiye’de sporcu yetismesi ve yetistirilmesinin tesviki gereksinimi
Futbol yoneticileri igin ortadan kalkmaktadir. Sporcu yetistirme kaynagi olarak gelistirilmesi
gereken mahalle\semt kuliiplerine; ilkogretim, lise ve iiniversite asamalarindaki okul spor
kuliiplerine yatirim yapmak, onlar1 tesvik etmek, bu kuliiplerin kaynak olarak kullanilmasi
diistiniilmedigi icin gerceklesmemektedir. Spor kuliiplerinin bu gereksinim olmasa bile (kendi
altyapisinin yeterliligi halinde), isimlerini tasidiklar1 yoreye yatirim yapma kiiltiirii de
gelismemistir. Ayrica Tiirkiye’de onlar1 bu tarz yatirnrma zorlayacak yasal kurallar da
gelistirilmemistir. Dolayisiyla, sadece spor sermayesi alani degil ayn1 zamanda yasal
bigimlendirme alan1 da bu anlamda duyarsizdir. Tiirkiye’de spor kuliiplerinin altyapiya ve
sporcu yetistirmek i¢in genglere yonelik yatirimlarinin, gostermelik, imaj gelistirici ya da
vergilerde avantaj saglayan bir etkinlik olup olmadiginin da incelenmesi gerekir.

Tiirkiye’de devletin, tesvik ve destekleyici 6demeler araciligiyla, profesyonel futbol liglerine
ve spor kuliiplerine yardimlar yapmasi 1950’lerden beri olagan bir durumdur. “Demokrat
Parti, bir yandan koltuk ¢iktig1 yeni burjuvalar ve diger yandan biirokratlar araciligiyla, futbol
devlet i¢ iceligini kismen saglamistir. Bir de, daha sonra geleneksellesecek olan af
uygulamalariyla, Profesyonel kuliipler birer isletme, birer isveren oldu. Ama mali denge bir
tiirlii saglanamadig1 icin vergi borglar1 birikiyor, meblag yiikseldikge af tasarilar1 hazirlaniyor
ve kuliipler devlete kars1 "eli mahkum bagimli ve saygili’ tavirlarinm siirdiirmekten bagka yol
bulamiyorlardi” (Kozanoglu, 1996:201-202). Tesvikler, yardimlar alan, vergi muafiyetinden
ve sik sik c¢ikarilan aflardan yararlanan spor kuliiplerinin kamudan bu aldiklarina karsilik
kamuya ne verdigi lizerinde durulmasi gereken bir husustur.

H. Performans ve sermaye bagi; Zenginliklerin ve gelirlerin paylasimi

Sorulmasi gereken sorular, “Medyada 6n plana ¢ikan takimlar hangileridir ve bunun nedeni
ne? Performans ile sermaye arasinda ne tiir bir bag vardir? Bu bagin 6zelligi neye gore
degismektedir?” seklinde siralanabilir.

Tiirkiye’de spor karsilasmalarinin ve 6zellikle futbol maglarinin hasilati kuliiplerin temel gelir
kalemini olusturmaktadir. Futbol Federasyonunun 1988 tarihinde ¢ikarilan yasa ile 6zerk bir
yaptya kavusmasindan 6nce mac hasilatlarinin % 48’inin kesintilere gittigi bilinmektedir
(aktaran Giiney, 1990:265-266). Futbol stadyumlarinin yapilan diizenlemelerle tek maclik ya
da biitiin sezon olarak kuliiplere kiralanmasi, 1990’11 yillarda ¢ift haneli milyar liraya varan
hasilat rekorlarmin kuliiplerin kasasina girmesini saglamistir. Son birka¢ yilda ise spor
karsilagmalarindan elde edilen gelirden c¢ok daha biiyiik rakamlar, karsilagmalarin Tv
kanallarindan yayinlanmasi i¢in ddenen fiicretlerden elde edilmektedir. Gelirin dagiliminda
ekonomik ve siyasal gii¢ kendini orgiitlii bicimde gostermektedir. Futbol karsilagsmalarinin
yayin haklarinin bir Tv kanalina acik artirma ile satilmasi oOrgiitlii olan tiim taraflarin
kazancini garantiler. (Orgiitlii) Federasyon ligdeki bir takimin bir baska Tv kanalina yayim
hakkini satmasina izin vermez (Istanbulspor ve Fenerbahge’nin bir dsnem baska bir Tv kanali
ile anlagmal1 olmas1 6rnegindeki gibi). Bunu yapan kuliip cezalandirilir ve karsilagsmalarini
yayimlayamaz. Yayim haklarinin satisindan elde edilen gelir havuz sisteminde boliisiiliir.



Boliisme, aralarinda anlasmig kuliiplerin (6rgilitlenmis dort biiyiiklerin) paranin ¢ogunu diger
kuliiplerin ise azin1 almast seklindedir. Zenginligin paylasimi  zengin kuliiplerin
zenginliklerini siirdiirmesini garantileyen bir iligki olarak karsimiza ¢ikar.

J. Sporda Diizenlemeler: Oyunun Kaideleri

Orgiitlii oyun kavramy, iligki ve iletisimin dogasindan kaide oldugunu anlatir. Aksi taktirde
oyun olmaz. Oyunda kaidelerin olmasi i¢in bir kamu yasas1 veya oOrgiitlii bir yapimnin bunu
diizenlemesi gereksinimi ancak oyunun siyasal veya ticari Orgiitliiliigiin bir parcasi olmasiyla
birlikte ortaya ¢ikar. Oyunun kurallar1 oyun iligkisi i¢inden ¢ikip yiikselir ve kiiltiirel olarak
sekillenir: Birdir bir, ¢elik comak, ip atlama, c¢esitli atlama ve tas oyunlar1 gibi oyunlarin
kurallar1 dis bir gii¢ tarafindan belirlenmez. Kurallar, oyun iligkisindeki bireylerden bir veya
birka¢inin egemenliklerinin ifadesi de degildir. Biitiin bu farkli yapilanmalar oyunun siyasal
ve ekonomik sermayenin elinde ticari ve ideolojik emtia olmasiyla olusturulur. Kurallarin
olusturulmasi, ceza ve odillerin belirlenmesi, denetleme ve uygulama i¢in formal
orgiitlenmeler gelistirilir. Bunlar kamu kurumu ve 6zel yapilar olarak bigimlenir.

Futbolda, kurallar uluslararasi1 orgiitler (FIFA/UEFA) tarafindan konulur ve bu sporun
gerceklesmesi (pazarda emtia olarak kullanilmasi) konulan kurallara uyuldugu siirece
miimkiindiir. Kurallar kapitalist sermayenin etkin oldugu kurum ve kurullarca konulmakta;
malin1 pazara sunmak isteyen giiclerde bu kurallara uymaktadir. Tiirkiye’de futbol kurallarini
(uluslararas1 diizenlemelerin aktarimini ve ulusal diizenlemelerin yapilmasini) federasyon
diizenlemekte ve cezai mieyyidelere Merkez Hakem Komitesi’nce karar verilmektedir.
Oyunun kurallarini belirlemede (her sezon kag yabanci oyuncunun takimda yer alacagi dahil)
ve ceza koyma/kaldirmada (6rnegin yildiz oyuncuya ceza verilmemesini saglayacak ya da
verilen cezay1 tahkim kurulunda kaldirtacak kamuoyu olusturmada) kuliiplerin kismen etkili
oldugunu vurgulanabilir. Sahiplik ulusal ve uluslararas1 egemenligin karakterine bagl olarak
kurallar iizerinde etkisini gostermektedir.

V. Spor, Eglence Endiistrisi, Biling Yonetimi ve Ekonomi

Spor viicut bigimlendirme ve bi¢imini muhafaza etme gibi kapitalist endiistrilerin
yonlendirmesinde kosudan aletli jimnastige, bir¢ok amatoér girisimlerden okullardan
milyarlarca dolarlik profesyonel spor kuruluslarina kadar ¢esitlenen farkli pazar ve pazarlama
alanimi igerir. Kiiltiirel ve ekonomik etkinlik yaninda, spor smif farkliliklarini ve smif
gecislerini de anlamlandirir.

Spor endiistrisinin birincil iti spor etkinlikleri iiretmektir. Bunun i¢in takimlar ve ligler
diizenlenir. Bu diizenlemeler okul takimlarindan, kiimelere ve liglere, bireysel performanslara,
yerel, ulusal ve uluslararasi turnuvalara kadar degisir.

Spor endiistrisinin ikincil iti spor etkinlikleriyle ilgili ticari itlerdir:

Oyunlarda yiyecek, icecek vb. ile spor statlari/ salonlari ¢gevresinde mal satig yapanlar.

Reklamcilar: sporu kullanarak iiriin tanitma ve satmaya calisanlar.

Sponsorluk: Takimlar1 ve turnuvalari finansal bakimindan destekleyenler

Takimla, ligle, olaylarla vb ilgili mal ve hizmet satan firmalar

Spor faaliyetlerini destekleyici firmalar (spor malzemeleri ve egzersiz {riinleri
satanlar)

Menajerler\ajanlar ve temsilciler



Basin: Glinliik gazetelerle spor endiistrisi arasinda basindan beri daima birbirini
besleyen karsilikli bir iliski olmustur. Ozel spor gazeteleri ve dergileri bu iliskiden ¢ikip
bliylimiistiir.

Radyo ve Tv: Radyo mag yayinlariyla ve spor haberleriyle bir iiriin iiretti ve bunlari
kamu radyosu yoluyla halka sundu. Buna sonradan Tv katildi. Ozel radyo ve Tv’lerin
cikmasiyla, bu {irlin mal olarak pazarlanmaya basladi ve {riiniin parasal degerini veren
kullanma hakkini aldi. Boylece, ma¢ yaymlama ve seyretme miilkiyet iligkileri icinde
trilyonlarca liray1 bulan 6nemli bir emtia degeri kazandi. Televizyon, sporu hem biiyiik spor
kuliipleri hem de kendisi i¢in altin yumurta yumurtlayan tavuk yapti. Tv’nin kameralarla ve
profesyonel ¢ekimlerle yarattigi iiriin canli seyirden daha iyi ve degerli bir 6zellik kazand.
Sporun emtialagsmasina ve biiyiik bir ticaret faaliyeti olmasina en biiylik katkiyr Tv yapt.
Takimlara, liglere, Orgiitlere ve sporculara tahayyiil edemeyecekleri miktarda finans
kaynaklar1 sundu. Televizyon kamu giiciinii diizenleyici olarak spora karigmasi gereksinimini
de artirdi. Yayin haklar1 iizerindeki tartisma ve c¢ekismelere kaginilmaz olarak taraf oldu ve
yeni yasal diizenlemeler getirildi. Bunun sonucu olarak, sporun siyasal ekonomisinde
siyasalin 6nemi daha da artti. Ayrica televizyon yayinlart spor kuliiplerinin geleneksel gelir
kaynaklarmi kurutacagi korkusunu ve olasiligini da artirmistir (bilet satiglarinin azalmasi,
reklam, hibe gibi).

Karin birden bire arttig1 bir alana biiyiik sermayenin sarkmasi elbette beklenir. Bunun sonucu
olarak firmalarin spor kuliiplerini almalar1 veya kendi adlarina spor kuliipleri kurmalar1 ya da
spor kuliiplerinin oyuncularini sponsorlukla giydikleri formaya firma isimlerini yazarak
yiirliyen canli reklam tabelasi yapmalari sermaye sisteminde olagandir.

Spor ticari bir drgiitlenme yaninda ayni zamanda eglence endiistrisinin de bir par¢asidir; bu
endustrinin karakterlerini paylasir; ana fonksiyonu kagisla, desarjla, kazanma duygusundan
gecerek saglanan doyumla “biling yOnetimine” onemli katkida bulunur. Sporun sattigi
eglencedir ve goriindiigli gibi masum degildir:

Yildiz oyuncular zor seyleri sahane bir sekilde yaparak gdsteriyi essiz yaparlar.
Oyuncularin  becerilerini  degerlendirirken biz kendi aramizda/mahallemizde ki oyun
deneyimlerimizden hareket ederek doyum saglariz. Oyuncularin ayagini, kafasmi ve
viicudunu kullanma bi¢imleriyle maharetleri gosterilir ve topu kontrol ve karsi takimla ve
kendi takimi oyunculariyla olan oyun iligkisinde seyirciler duygudan duyguya siiriiklenirler.
Bu duygusallikta diger baz1 eglencelerden farkli olarak siddet ve sinirlanmisliktan kurtulma
sergilenir. Siddet sadece seyirciler tarafindan mag¢ 6ncesi, mag sirasinda ve mag sonrasi gesitli
boyutlarda uygulanmakla kalmaz. Saha i¢indeki miicadelede oyuncular hakem tarafindan
goriilmediklerini tahmin ettiklerinde veya kurallara ragmen gerekli gordiiklerinde siddet
kullanirlar (itmek, ¢elmelemek, vurmak, mag sonrasi ¢ikan kavgalar gibi). Oyunda sadece
kurallar i¢cinde hareket ederek bir kazanma elde etmek degil, ayn1 zamanda kurallar1 kirma ve
bu kirmada yakalanmama, ceza géormeme veya cezayl en aza indirme cabasi ve stratejisi
uygulanir. Dolayistyla futbolda siddet hem futbolcular hem de seyircilerin davranislarinda
vardir.

Sporda kazanan ve kaybeden, sahada, oyun sonunda ortaya ¢iktig1 i¢in belirginsizlik
s0z konusudur. Belirginsizlik tahminler yapilmasini ve bu da spor yoluyla spor iizerine kumar
oynamay1 (spor loto, toto ve mesru olmayan bahisler vb.) ortaya ¢ikartir. Kumar veya sans
oyununda sporda oldukg¢a biiyiik miktara ulasan mesru ve gayri mesru bahisler yapilir.

Kendini 6zdestirme ve projection/yansitma sporda olduk¢a yaygindir. Erkekler
kendilerini sporla ve atletlerle ve takimla 6zdeslestirirler. Boylece tutulan takim “bizim veya
benim” takimim olur. Yildiz sporculara karsi es zamanli olarak bir hayranlik ile gizli



kiskanglik ve 6fke vardir. Hayranlik yildizin iyi oyunu ve gol atmasi sonucu kisiler arasi
iletisimde Ovgiilerle sergilenir. Sporcu kotii oynadiginda, gol kagirdiginda ve takim
yenildiginde gizli 6tke sporcuya, sporculara ve takima karsi kiiflirler, protesto ve siddet ile
disa vurulur.

Sporda kayitlarla bir tarih korunur ve bu tarih 6nemli oyunlardan 6nce, oyun sirasinda
veya sonra istatistikler ve goriintiiler bigiminde yeniden sunulur. Boylece takimlarin ve
sporcularin performanslart kaydedilir ve 6l¢iiliir. Takim ve sporcu performans: sadece magi
seyredenlerin ortak (anlik) hafizasinda degil, ayn1 zamanda kayitlanmis1 seyreden kitlelerin
ortak bilincinde olusturulur.

Futbolun sundugu eglencede takim tutmadan gecerek gelen sadakat vardir. Bu sadakat
piknikte veya mahallede oynanan futbolda ki takima bagimliliktan farkli olarak siireklilik
tasir. Tiirkiye’de ilging olan durum, ABD gibi iilkelerden ¢ok farkli bir yansimadir. Ornegin
Amerika’da seyirciler kendi yerel takimlarini tutarlar; fakat Tiirkiye’de metropol Istanbul’un
tic takimi Tiirkiye’nin hemen her yerinde taraftarlarin biiyiikk ¢ogunlugu tarafindan
desteklenmektedir. Yerel takimlar ikincil seviyede kalir. Seyirci bagimliligi énce bir Istanbul
takimina (padisaha) ve sonra (eger secerse) kendi kentinin takiminadir (derebeyine, agaya,
seyhe). Bu sadakatte 1k, smif, din, yerel veya ulusal 6geler rol oynamaz; Onun yerine
egemenle, glicliiyle ve glicle kendini 6zdestirme duygusu, kolenin efendisiyle kendini
ozdestirerek egemen olana katilma vardir. Anadolu’da insanlarin Istanbul kompradorlarinin
takimlarini tutmasi Anadolu insaninin cemaat tutkularinin/baglarinin zayif olduguna isaret
etmektedir. Biiyiik kentin cazibesi bu zayiflikla gelen kendinden olmayan giicliiye hayranlikla
birlesince; Fenerbahge, Galatasaray veya Besiktas egemen segenek olur. Boylece, kimlik
arayisindaki kendini begenmeyen BEN kendine kendinden olmayan bir kimlik bulur.

Futbolda ulusal sadakat milli maglarda ve biiyiikk takimlardan birinin diger iilke
takimlarindan biriyle yaptiklart maglarda ortaya ¢ikar. Ulusal bagimlilikta hareket noktasi
ulusal kimliktir ve bu kimlikte gii¢siiz olundugu bilindigi durumda bile gii¢liiliik iddias1 varir.
Boylece, hi¢c degilse “biz Avrupa’dan geri degiliz” diisiincesi spor diinyasinin giinliik
bilincine yer etmistir ve siirekli canli tutulur. Giinliik insanlar arasi iligkilerde en ¢ok iletisilen
konulardan birinin spor oldugu diisiiniiliirse, bunun ekmek ve sirk politikalar1 agisindan ne
denli 6nemli oldugu ortaya ¢ikar.

Siyaset, it\ticaret ve gilinliik hayat spor kavramlariyla, metaforlariyla ve dersleriyle
zenginlestirilir.

Diinyanin her yerinde insanlar her giin spora 6nemli 6l¢iide zaman, para ve duygusal
yatirim yapmaktadirlar.

Her iilkede spor kahramanlari rol modeli, kiiltiirel ikon ve ulusal sembol olarak
nitelenirler.

Takim tutmayla birlikte cemaat kivanci ve baghigi gelir. Fakat kendi cemaatinin
takimini ikincil plana iten veya hi¢ 6nem vermeyen bir yapida, cemaatin bizlik duygusunu ve
dayanismasini saglayacak ve siirdiirecek onemli bir unsur eksik demektir. Kayseri takimini
tutmayan, onun yerine Istanbul takimini tutan Kayserili icin 6zlemler ve 6zlenen baglar
Istanbul’dur. Takim tutmayla insanlar takimla kendilerini 6zdestirmeden gecerek kendilerini
bir yere baglarlar. Bu yer ya kendi kentleridir ya da tuttuklar1 takimin kentidir. Spor takimi o
takimin oldugu yere olan ilgiyi artirmak igin bir arag¢ olarak kullanilmaktadir. Istanbul
seyircisi belki de kendi yasadiklar1 bolgenin takimina sadakati olan tek seyircidir denebilir.
Fakat gercek anlamiyla bunun dogru olabilmesi i¢in Besiktag semti veya Besiktas takiminin
bulundugu bolgede Besiktaslilarin biiyiik cogunlugu olusturmasi gerekir. Istanbul disinda,
belki de sadece Trabzon ve Izmir’de, yerel takimlarin Istanbul takimlari kadar
tutulma/desteklenme olasilig1 vardir.



Kendi bolgesinin takimini tutma veya tutmamak hem bireysel hem de kollektif bir deneyim
ozelligini anlatir.

Profesyonel takim sporlari, ayn1 zamanda, sosyal ve siyasal entegrasyon araclaridir.
Bu entegrasyonu ulusal bizlik duygusunu ve aitlii yaratarak, tutarak ve tesvik ederek
saglarlar. Fakat siyasal, ekonomik ve kiiltiirel mesruluk krizinde olan iilkelerde, sporun
bagiml kilicilig1 ve sosyal entegrasyon gorevi bastan ¢ikarict bir hal alir: Ayni iilke iginde
hunhar sOmiirii ve talanla zenginliklerin ve yoksulluklarin yaratildigi bir ortamda kendi
takimiin kazanmasi ve kaybetmesi taskinliklar, yagmacilik ve siddet i¢in mazeret olarak
kullanilir.

VI. Spor, Siyaset ve Ideoloji

Spor kamu politikasinda ve dolayisiyla ideolojik biling yonetiminde eski imparatorluklardan
beri yer almaktadir. Sporun en yaygin goriinen sunumlar1 arasinda sahsiyet/kisilik kurma,
kazanma arzusunu tesvik, gercek lideri belirleme, hakli oyun vardir. Bunlarin hepsinde ortak
olan faktdr rekabet ve rekabetteki mesruluktur. Spor, siyaset ve ideoloji bagi bundan ¢ok daha
karmagiktir. Giriste agiklandig1 gibi spor ne ekonomiden ne de siyasetten uzak ve onlarla
iligkisiz bir toplumsal etkinliktir. Aksine ekonomi ve siyasetin olmadig1 spor giiniimiizde
yoktur. Sporun siyasetten, ideolojiden ve biling yonetiminden bagimsizligint sunan anlatim
ornekleri incelenirse oldukga farkli sonuglar elde edilir:

“Ne solcuyum ne de sagci, futbolcuyum, futbolcu™ sézii belki de spora yiiklenen siyasalsizlik
(apolitik olma) karakterini 6zetlemektedir. Sporun ve siyasetin yan yana olmadigi, birbirine
karigsmadigi, sporun siyasetsiz oldugu sadece ideolojik bir uyduru olmasinin 6tesinde sporun
politikadan korunmasi igin 0zel spor kuruluslari tarafindan yiritilmesi gerekliligi
apolitikligin garantisi olarak ileri siiriilmektedir, ki bu da bilin¢ yonetimi amaglidir.

“Spor bir oyundur, bir ig/ticaret degildir; dolayisiyla devlet veya hiikiimet yasa ve
kurallarindan, diizenlemelerinden uzak olmalidir” goriisiiniin gegersizligini ispata gerek yok,
¢iinkii profesyonel spor trilyon liralik bir ticari girisimidir. Oylesine ticari bir girisimdir ki,
yeni futbol takimlarinin aymi bolgede ¢ikmasi veya kurulmasi olasiligi dahi ortadan
kaldirilmustir.

Spor ve siyaset tarihte olusumlarindan beri birbiriyle i¢ i¢edir. Sporun otorite, istisna,
kaynak, kolayliklar, kayirma ve imtiyazli ulagsma i¢in siyasal destege ihtiyaci vardir. Bu
nedenle politikacilarla, hiikiimetle, ekonomik ve sosyal ¢ikar gruplartyla ve sermayedarlarla
daima iligkidedirler.

Orgiitlii spor oldukca &zellettirilmis ve ticarilestirilmistir; fakat stadyumlarmn
kurulmasi, isletilmesi ve maglar daima siyaset ve siyaset iliskileri i¢inde olmustur.
Siyasetciler siyasal reklam i¢in maglar1 zaman zaman kullanmaktadir. Maglarda ve mag
sonlasinda spor siyasetcilerce kullanilarak ideolojik propaganda gergeklettirilmektedir.

Sporun kentsel gelismeye katkida bulundugu da oldukca siliphelidir ve arastirma
konusudur.

Spor kuliibiinlin kente prestij saglamasi oncelikle psikolojiktir ve taraftarlarin nasil hissettigi
takimlarinin basaris1 ve giiciiyle iligkilidir. Bu da olduk¢a degiskendir; 6rnegin 1999
sezonunda Fenerbahce Spor Kuliibii futbol takiminin performansi Fenerbahgeli taraftarlar i¢in
bir utan¢ kaynagiydi. Prestij ayn1 zamanda medyanin spor takimini nasil sunduguyla da
iligkilidir. Kazanan takimlar insanlarda bizlik duygusunu desteklerken; kaybeden takim
birlikten ¢cok moral ¢okiintiiye ve hosnutsuzluga neden olabilir.



Takimlarin cemaat hayatina pozitif etki ettigi ve birlik ve beraberligi tesvik ettigi
iddiasinin da {izerinde 6nemle durulmasi gerekir. Ozellikle takimlari kaybettikten sonra
taraftarlarin takima ve etrafa kars1 saldirganliklari; farkli takimi tutan seyircilerin birbirine
kars1 diismanca tutumlar1 bunun bdyle olmadigina isaret etmektedir. Sporun bu tiir fonksiyonu
ancak uluslararasi karsilagsmalarda medyanin kigkirtict sunumuyla 6n plana ¢ikartilmaktadir.

Sporun faydalar1 genellestirilerek haddinden fazla gosterilirken maliyetleri lizerinde
durulmamaktadir. Faydanin herkese mal edilmesi yanlis yonlendiricidir ¢iinkii materyal fayda
sporun sahiplik ve yonetim kademesinde olanlar i¢in vardir. Giris iicretleri, paral seyir, sporla
ilgili karar verme siireglerinde genel halk siyasal karar vererek katilmanin disinda
birakilmistir. Bunun sonucu olarak spor ve spor politikalarinda kamu gliveni hem azalmis
hem de bazi takimlarin yonetimine kars1 siddet ve 6tke duygulart ekilmistir.

VII. Sporun Siyasal Ekonomisinde Seyircilerin Konumu

Lig karsilasmalarinin 6zellikle biiyiik kentlerde baglamasi ve oradan diger kentlere yayilmasi
seyirci ve sermaye potansiyeliyle iliskilidir. Kentlesme sermayenin spora yatirim yapmasini
ve takimlarin kurulmasim1i da beraberinde getirmistir. Televizyonun giiniimiizdeki
egemenligine ragmen, gene de biiyiik lig maglarinin niifus bakimindan ¢ok olan metropollerde
yapilmasi arzusu egemendir ve bdyle de olmaktadir.

Tiirkiye, Avrupa ve Amerika'da mag¢ Oncesi, mag siras1 ve 0zellikle magtan sonra olanlarin
anlami, gencglere i¢inde yasadiklart gergegi gormedikleri (veya gorlip de anlayamadiklari)
onemli bir yaninin incelenmesi gerektigini vurgulamaktadir: Spor kuliibii ne demek ve spor
iligkisinde seyircinin yeri ne?

A. Spor ve ilgili endiistriler i¢in seyirci

Sporda seyirci ilk bakista giris parasiyla mag siiresince yer kullanimi ve seyir hakkini alan
miigteri olarak gorliniir. Stadyumda mag¢ seyreden seyircinin spor endiistrisi ve stat i¢i ve
disinda satis yapan hizmetler sektorii i¢in 6nemi, televizyonun ve reklamciligin spora yaygin
bir sekilde girmesiyle ¢ok biiylik degisiklikler gostermistir. Seyirci olmak i¢in stadyuma
gitme geregi ortadan kalkmis ve televizyon stadyumdaki magi evde oturma odasina ve grup
izlemesi i¢in kahvehaneye getirmistir. BOylece seyir konumunun stadyumla sinirlanmasi
ortadan kalkmis ve genis kitlelere Tv yoluyla ulasilmasi gergeklesmistir. Seyirde olan bu yer
ve zaman ¢esitlenmesi yaninda bir diger 6nemli degisim daha olmustur. Bu degisimle, seyirci
miisterilik yaninda, ¢ok daha fazla para getiren bir emtiaya doniligsmiistiir: Televizyon spor
yaymlarinda seyirci televizyon firmasi i¢in hem (parali yayinda) miisteri hem de emtiadir.
Miisteri olmasi agiktir. Emtia olmasini agiklamak gerekir: Spor yaymi yapan televizyon
sirketi ma¢ sirasinda reklam veren firmalardan reklam zamani igin para almaktadir.
Televizyonun aslinda reklamciya sattigi zamanin degeri hesaplanmis seyirci c¢okluguna
(rating) gore ayarlanmaktadir. Boylece televizyon sirketi seyircilerin dikkatini (yayin zamani
stiresinde televizyon seyredenlerin nicel ¢coklugunu, yas ve cinsiyet 6zelliklerini kullanarak)
reklamciya satmaktadir. Televizyon sirketiyle reklam sirketi arasinda el degistiren deger
reklamcinin televizyoncuya verdigi para ve televizyoncunun reklamciya sundugu belli
demografik 6zelliklere sahip seyircidir.

B. Evdeki ve diger yerlerdeki seyirci



Bugiinkii ticarilesmis futbol, is¢i sinifi erkeginin gencken kendi arkadaglar1 arasinda amator
olarak ve ligde seyirci olarak giristigi bir sosyal, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik faaliyettir.
Ornegin futbol Tiirk toplumunda hem sinif farkin1 hem de simif igindeki cinsiyet farkini iiretir,
hem ekonomik hem de ideolojik bir gorev goriir. Son yillarda seyirci profilindeki degisim
kizlarin da artan bir gsekilde futbola seyirci olarak katilmasi yoniinde olmaktadir. Fakat
kizlarin, 6rnegin Amerika’daki gibi futbol oynama ve bunu oldukca becerili bir sekilde
yapmalar1 goriillmemektedir. Bunun da elbette 6nde gelen nedenlerinden biri, kiiltiirel yapinin
Otesinde spor yapma alanlariin yoklugu ve tesvik olmamasidir.

Seyirci olarak stadyuma gidenlerin ¢ogu ic¢in ddedikleri bilet iicreti ve maga gidis ve geliste
harcadiklar1 para aylik gelirlerinin 6nemli bir kismin1 alip gétiirmektedir.

C. Seyirci psikolojisi?

Takim tutan seyirci yerel, bolgesel ve ulusal ayirimlar ve sloganlarla torensel, giyimlerle,
renkler ve sergilenen sembollerle ve otoriteye boyunsunu ve direnisle alt-kiiltiir 6gelerine
sahiptir.

Trabzonspor yenilmis, Trabzonlu gengler 6fkeli bir sekilde sokaklara dokiilmiisler ve kiifiirler
ederek atarak oraya buraya saldiriyorlar. Ankara'da gengler ellerinde bir spor takiminin
bayragi arabalarin i¢ine dolmus sokaklarda korna calarak ve bagirarak dolasiyorlar.
Fenerbahce yenilmis ve taraftarlar Fenerbahge yonetimine ve oyuncularma lanetler yagdiriyor
ve ellerine gecen oyunculart ddviiyorlar. Bunu agiklarken, takimi kazandiginda ve
kaybettiginde yaptiklariyla genglerin ezilmitliklerini ve cinsel yagam bunalimlarini bdylece
giderdigi akla geliyor. Elbette sorun sadece psikolojik bunalimdan siddet sergileyerek
kurtulmanin ¢ok 6tesindedir. Sorun gercekte, cagimizin ekmek ve sirk konusu ve sorun bu
ekmek ve sirk ideolojisini 6n plana ¢ikaran siyasal-ekonomik iligkiler diizeni i¢inde yasanan
durumla iligkilidir. Bu durum da bir iilkenin siirlar1 6tesinde egemen uluslararasi iligkiler
diizeninin beraberinde getirip isledigi ve besledigi bir karaktere sahiptir.

Genglerin spor ilitkisindeki tagkinliklarinin bu yapidaki anlami ne? Genglerin ev, cevre ve
egemen kiiltlirel iliskiler i¢inde duyduklar1 ezilmislik ve yenilmisliklerinde kendilerine
psikolojik ezme firsat1 veren spor diizeninin egemen yapisini bilingsizce desteklemek mi?
Genglerin kazanci belki daha ¢ok ekonomik, siyasal ve seks sikintilarindan kaynaklanan
"psikolojik bosalmadir". Gengligin siyasaldan uzaklasarak sporda siddete yonelmesi ve
bazilarinin sug islemesi mesruluk krizindeki bir siyasal ekonomik sistem i¢in olduk¢a 6nemli
bir kazangtir. Ofkelerin ve tatminsizliklerin gercek nedenlerine ydnelme yerine spor alanina
yonelerek desarj olmasinda egemen diizenin kazanci kendi varlifini koruma, siirdiirme ve
gelistirmede 6nemli bir gii¢ olan gengligin bir kisminin siyaset meydaninda etkinliklerini
diizenlemesidir. Trabzonlularin Trabzonspor’u tutup TS amblemi ile 6viing duymalar1 ve
genclerin sokaklara dokiillip yaptiklar1 eylemler, Roma arenalarinda gruplagsmis kdlelerin ve
kole-koylii-seyircilerin - zafer ¢igliklar1 ve Oviing\gurur hisleriyle paralellik tasir. Bu
paralelligin ve Trabzonspor Kuliibii’niin Trabzon’a getirdiginin anlam, &rnegin Ingiliz
emperyalizminin Afrika’ya getirdigi ve Afrika’dan gétiirdiigiine benzer: Ingiliz emperyalizmi
Afrika'ya tanrinin kitabini ve diizenini getirdi ve Afrikalilar tanr1 agki ve hissiyle doldular ve
kendilerinden gegtiler. Afrika'ya bu soyut hisleri getiren Ingiltere ise Afrika'nin altinini ve
maddi zenginliklerini alip gotiirdii.

Sadece Tiirkiye’de degil, gelismis kapitalist iilkelerde de, &rnegin kibar (!) Ingiliz
medeniyetinin ve Avrupa’nin diger iilkelerinde de, insanlar neden mag¢ Oncesi, mag sirasinda



ve sonrasinda etrafina saldirtyor? Bunun onemli bir nedeni insanin yasadigi ve kontrol
edemedigi yenilgiler diinyasinda, yenme umuduyla geldigi magctaki yenilgiyi kabul
edememesi ve yendiginde de giicliiliigiini siddete kadar varan coskuyla ifade etmesi mi?
Kamusal alanin ve ifadenin yogun polis kontrolii altinda tutuldugu Tiirkiye gibi iilkelerde,
tagkinlik yapan taraftar tek basina olsa elinden hi¢ bir sey gelmezdi. Hi¢ bir tagkinliga
girisemezdi. Magla ilgili taskinlik, licretli-koleligin getirdigi is diinyasindaki (fabrikadaki, is
yerindeki) yenilgiye boyun sunma baglamindan farklidir. Isten atilma ve issiz kalma korkusu
yoktur. "Takim tutma" ile gelen davranis yenilgide ( veya kazandiginda) ofkeyi ( veya
sevinci) igine atmak zorunlulugunu dogurmaz. “Okulumuza 6gretmen istiyoruz” diye pankart
acan kiiciik cocuklar terdrist diye mahkemeye veren garip bir diizen i¢in, tagkinlik gosteren
taraftar ve 1rk¢r siddeti tesvik eden basin tehlikeli degildir. Seyirci, baski altinda
engellenmigliklerinden desarj olmanin risksiz olasiligiyla siddet kullanmaya ve diizene
tehlikeli olmayan kamu diizenini bozmaya yatkindir. Benzer psikolojiyle dolu bu siirii i¢inde,
birikmis 6fkesini ¢ikartabilecek ve siyrilip gidecek giicte hisseder kendini. Bu nedenle, siirii
gibi gruplar halinde sehrin sokaklarina dokiiliir; "takimi" yenildigi i¢in kiifiirler yagdirarak
dolasir; Avrupa'da Ingiliz seyircisi olarak, sokaklarda rezalet ¢ikartir; ABD’de magtan sonra
gruplar halinde saldirilar yapar. Amerika’daki saldiranlarin psikolojisinde "spor takimi tutma
psikolojisi" hi¢bir rol oynamaz. Amerika'da, Amerikan takimlarinin arasindaki maclarindan
veya konserlerden sonraki olay, kendini birden bire bir grupta bulan ezilmisligin 1rk¢1 disa
vurulmasidir. Ingiliz, Latin Amerika, Avrupa ve Tiirkiye’de ise seyircilerinin saldirganligi,
milli maclarin disinda, irk¢iliktan ¢ok dini inang gibi (parti tutar gibi) takim tutma ve
ezilmigligin ofkesiyle ile bagintilidir. Burada siiriiliigiin nedenini siiriide bulan ve besledigi
striiden bile 0©dii kopan kapitalist siirli  psikolojisi anlayisindan  bahsetmiyorum.
Fasist\kapitalist diizende fasistce ezilenlerin fasist¢e ezilmelerinin 6fkesini fasistce davranisla,
yapabileceklerini anladiklar1 durumlarda, fasist¢e ifade edip gecici rahatlik saglamalarindan
bahsediyorum. “Efendi, centilmen spor seyircisi” burjuva seyir tarzini da savunmuyorum.
Ezilmisin 6fke dolu psikolojisini ve bu 6fkesinin egemen diizene tehlikeli olmayacak bir
sekilde (gergekte faydali bir sekilde) ifade alanmni ve tarzini agiklamaya calistyorum. Ozliice
bir biling yonetiminin basarisini agikliyorum. “FB! FB!” diye bagiriyor, kendinden gegiyor ve
saldirnyor. Fakat kafasindan neden bir kez sunlar gegcmiyor: FB’nin her yil iilke i¢i ekonomiye
katkis1 ne? Sahiplerinin cebini doldurma, dev i¢ ve dis firmalarin reklamin1 yapmada arag
olma, ve "kiivette kiirek cektiginden haberi olmayanlara" saldirgan seving vermeden Ote
bulundugu kente faydast ne? FB'deki yabanci oyuncularin anlami ne? Sporun mu
kiiresellesmesi yoksa sermayenin uluslararast reklam sermayesiyle isbirligi mi? FB veya
herhangi bir takim kimin ve kime ve neye hizmet ediyor? Trabzonlu gencler neden,
"Trabzon'un admi kullandig1 i¢in Trabzonspor'dan fukara okullara spor yardimi yapmasini
isteriz!", "Trabzonspor’un kazandigi paranin hi¢ degilse bir kisminin Trabzonu gelistirmek
icin Trabzonda kalmasii isteriz!" diye sokaga dokiilmiiyor? Neden, kapitalist somiiriide
kendi ¢ikarini arayan kapitalistin diigiinii tarziyla hareket etmiyor? Ne ve kim oldugunu
bilmeyecek kadar neden ve nasil beyinleri esir alinmigs? Neden sadece egemen biling
yonetiminin gereklerini yerine getirmekten baska bir davranis sergilemiyorlar? Bu sorulara
pozitivist-empiricismin "survey research" yontemiyle tutumlar Olgiilerek veya Star
gazetesindeki metin incelenerek gecerli ve giivenilir cevaplar verilemez.

Seyirci psikolojisi, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel faktdrlerden bagimsiz bir tutum sergileme
veya "metin" olarak ele alinmamalidir. Tutumlar ve davraniglar ve metinler iretildikleri

baglam i¢inde incelenmelidir.

VIII. Sonug



Siyasal ekonomi agisindan yapilan inceleme, spor drneginde oldugu gibi, hem incelenen
konuyla ilgili her faktorii ve faktorler arasindaki bagi, hem de incelenen konunun toplumdaki
yerini ve gorevini anlamak i¢in gereklidir.

Siyasal ekonomi incelenmesinde Oncelikle incelenen konuyu tarihsel gelismesiyle birlikte
orgiitlii zamanlar ve yerler baglaminda ele almak gerekmektedir. Bunu yaparken temel ilgi
tiretim bi¢imi ve iligkileri tizerine kurulmalidir. Bu baglamda, iiretimin yapisi ve iligkilerinin
gelisimi ve durumu 6ncelik kazanmaktadir. Buna bagli olarak makalede tartisilan ve asagida
Ozetlenen inceleme konular1 ve sorular1 nem kazanir:

Spor kuliibii 6rgiit olarak sahiplik biciminden baslayarak agagi dogru inen genis bir yonetim
ve giinliik yiiriitim kadrosuna sahiptir: "Bu yonetim kadrosunu olusturanlar Istanbullular,
Ankaralilar, Trabzonlular m1? Fenerbahce’nin, Galatasaray’in ve Trabzonspor'un sahipleri
kimler? Bu spor kuruluslar orgiitsel ve ekonomik ¢ikar yapist bakimindan bulunduklari kenti
veya semti mi temsil etmektedir? Besiktas semtinin, Ankara’nin ve Trabzon’un adini
kullanarak elde ettikleri milyarlarla bulunduklar1 kentin ekonomisine ve insanina ne gibi bir
yarar sagliyorlar? Her yil biiytik spor kliipleri trilyonlarca para elde etmekte ve harcamaktadir.
Kapitalizmde kimse kimsenin ismini, géz yumulmazsa, bedavadan kullanarak milyarlar
vuramaz. Kazanilan paranin ne kadari spor kuliiplerinin bulundugu kentin ekonomisini
gelistirmede kullaniliyor? Ne kadar1 o kentte yatiriliyor ve kentin gelismesine faydali oluyor?
O kenti ve kent halkini kullanarak para kazanan spor kliibiiniin gelirlerinin bir kisminin o
kentte harcanmasi gerekmez mi? Bir kentin veya semtin adin1 kullanan bir spor kliibiiniin o
kentteki genclerin sporculukta gelismesine ve takimda yer almasina Oncelik vermesi
gerekmez mi? Yerel genglik sakat m1 yoksa becerilerinin gelismesine dnem verilmiyor ve
becerili olanlar kullanilmiyor mu? Spor Kuliipleri, sporun tesviki ve genglerin gelismesi igin
okullara, parklara ve kamu spor alanlarinin agilmasi ve yiiriitiilmesine ne kadar yardim
ediyor?

Giliniimilizde spor sermayesi ulus i¢i ve uluslar arasinda is yapan biiylik sermayedir ve bu
sermayenin vatani, sahiplerinin niifus kagidi Otesinde, gercekte yoktur. Bu nedenle, bu
sermayenin kisitlanmasi, somiirdiigii yerel ve ulusal yere karinin bir kismin1 yatirmasi igin
yasal miieyyidelerin getirilmesi dahil, gelisimi ve 6zelliklerinin incelenmesi gerekir.

Spor endiistrisinde biiyiik takimlar1 sadece ulusal ve uluslararasi miisabakalar degil, ayni
zamanda oyuncu kompozisyonu da yerel karakterden c¢ikarmakta ve uluslararasi sirket
karakteri kazandirmaktadir. Biiyiikk spor kliiplerinin oyuncular yerel mi? Nereden transfer
edilmigler? Transfer sisteminin anlami ne? Sende olmadigi, sen iiretmek istemedigin, veya
tiretemedigin, yetistirmedigin veya yetistiremedigin i¢in "ithal" etmek mi? Anadolu’nun
kentleri kendi sporcularini yetistiremeyecek kadar beceriksiz mi? Eger bu dogruysa,
Trabzonspor kurulusunun ilk yillarinda basariya kiminle ulast1i? Biiylik spor kuruluslarinin
oyuncu yapisina bakilirsa, sadece orgiitsel mekaninin ve adinin yerel oldugu goriiliir.

Spor politikalarinin ciddi bir sekilde incelenmesi gerekir. Bir spor kuliibiinlin o sehrin adini
veya o sehrin bir semtinin ismini kullanarak o sehri veya semti temsil ettigini iddia etmesi
ticari ideolojinin biling yonetimidir. Genglerin ve sporseverlerin o spor kuliibiiyle kendilerini
es tutup saldirganca davranislar gostermesi ise bu ticari ideolojinin basarisinin gostergesidir.

Spor ticarettir ve her ticari orgiit gibi spor takimi ve her mal gibi sporcu da alinip satilir.
Seyirci bu ticarette hem miisteri hem de biiyiik para kazandiran degerli bir emtiadir. Ticari
orgiit olarak takimin ticari iliskideki kazanci basarisina baglidir. Basaris1 da kaliteli mal (=



oyuncu) aligverisine. Bu nedenle "alis veris" sezonunda alict ve saticilar pazarliklarla
vakitlerini gegirirler. Yildiz diizeninin sporculart {iicretli\maasli emek¢i olmalart yaninda,
alinip satilan ve gerektiginde atilan mal durumundadirlar. Yildizlar yildizlar1 sénmeden ve
sondiikten sonra kendilerini ticari diizenin ¢ikar saglama gereklerine gore ayarlamazlarsa,
sokakta, ¢ayhanede veya meyhanede geri kalan yagsamlarini gegirirler. Diger sporcular ise
toplumdaki her emekginin karsilastigi ve giirestigi sorunlarla didiserek yasam siirdiirmeye
mahkumdurlar. Sporcularin durumlar1i reklamcilik ve kitle iletisimiyle satisin ¢ap1
genisledikce, Amerika'da ve Avrupa’da oldugu gibi, daha da iyiye gider: Spor oOrgiitii ve
emek¢i mallar (= yildiz sporcular) ticari mallar1 sergileyen ve “reklamla satan™ etken bir arag
olurlar.

Spordaki kapitalist 6rgiitlenme ve is yapis bigiminde kazansa da kaybetse de paray1 sermaye
kendine ayiriyor ve taraftarlara da soyut duygularla bazen bobiirlenmek bazen de saldirmak
kaliyor. Ekmek, sirk ve umut konusunun en acik 6rneklerinden biri bu: Paylasilmasi gereken
ekmegi biri aliyor ve zimmetine gegiriyor; digerlerine de, ekmegin {istiine yatilma siirecinde
yapilan hizmetin karsili1 olarak biraz kirint1 ve en 6nemlisi umut veriliyor gevelemesi igin.
Taraftar sirkte bazen giilerek, bazen heyecanla solugu kesilmis vaziyette, bazen kizgin, bazen
iizglin ve bazen gozlerinde yas kemirip duruyor umudu... Kendi yasam kosullariin temel
gereksinimlerini  bile etkileme olasiligindan yoksun birakilmis ve ticretli\maaslt kole
durumuna diisiiriilmiis insanliin insanlik durumu.

Sporun siyasal ekonomisi hem akademik anlamda incelemelerde kullanilmali hem de anlamli
bulgularindan ve sonuglarindan spor politikalarinda faydalanilmalidir.
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