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Giris

Spor piyasasi veya sektoru son derece genis ve frakli sportif faaliyetleri iceren bir mal
ve hizmet piyasasidir. Bu sektorin incelemesinde spor dallarinin 6zelligine dayanan
bir ayrim yaninda, spor piyasasinin yapisindan kaynaklanan farkliliklara bagh bir
ayrimin da s6z konusu olabilecedi gézden kaciriimamalidir. Bu nedenle, bir spor
daliyla ilgili piyasa analizlerinde konuyu farkli noktalardan ele almak ve
degerlendirmek buyuk dnem tasimaktadir.

Sportif faaliyetlerin ekonomik ¢ergevesinin analizinde, genel olarak kabul gormus ve
literattrde tartisilmis farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Bu yaklagimlar, ya mikro iktisat
ya makro iktisat ya da interdisipliner temele dayanmaktadir. Sportif faaliyetler serbest
zaman degerlendirme sektdrindn bir alt piyasasi olarak ele alindiginda, sorun sporun
kolektif bir mal ya da hizmet seklinde topluma nasil sunulacagli konusunda ortaya
cikmaktadir. Bu durumda, sportif faaliyetlere katilanlar énem arz ettiginden, spor
piyasasinda etkinligi ve esitligi artirmak amaciyla devlet mudahalesi veya
diizenlemeleri (diger bir ifadeyle makro politikalar) kacinilmaz olmaktadir. Ote
yandan, spor ticari bir faaliyet seklinde ele alindiginda, bu sektorde sportif mal yada
hizmet Ureten firmalar (yani kulUpler) ile bu mal yada hizmetin tiketenlerinin (yani
izleyicilerin) davranisi analiz edilmektedir. Bu yaklasimda geleneksel mikroekonomik
(ya da isletme ekonomisi) teknikler ve prensipler kullaniimaktadir. Son olarak, spor
piyasasi ticari ya da kamusal spor faaliyetlerinde kullanilan spor malzemeleri (spor
giysileri, spor ayakkabilari ve spor aletleri gibi) alt sektéri acgisindan da
incelenmektedir. Bu yaklagsimda da geleneksel sektor analizleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Profesyonel spor ligleri ve spor kullpleri tipik olarak noksan rekabet seklinde
orgutlenmis piyasa yapisi iginde faaliyette bulunmaktadir. Spor dallari arasinda
farklilik olsa da bir ¢ok profesyonel spor liginde kurumsal bir yapi olusmustur. Bu
konuda spor ekonomisi literatirinde profesyonel faaliyetlerle ilgili genis bir veri ve
bilgi bankasi bulunmasina ragmen, amator sporlarla ilgili literatlir nispeten daha
azdir. Bu literatlr buyudk olgtude gelismis Ulkelerdeki spor dallari ile ilgilidir.



Tebligde esas olarak oyun sporlari liglerindeki, 6zellikle profesyonel olmasi nedeniyle
futbol liglerindeki kullpler Uzerinde durulmustur. Analizlerde ve degerlendirmelerde
de bu 6zellik 6n planda tutulmustur.

(1) Bu tebliy, Marmara Universitesi Arastirma Fonu Baskanli§i tarafindan
desteklenmis "Turk Spor Endustrisinin Yapisal Analizi: Ekonomik ve Hukuki Bir
Yaklasim" baslikh proje ¢alismanin bir bolumunun ozetidir.
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ik yaklasimlarda bu sektérde yer alan kuliipleri noksan rekabet piyasalarindaki firma
davranisi modelleri icinde ele alma egiliminde olmustur. Bunun en 6nemli nedeni,
profesyonel spor liglerinde bir kag buylk kuliplin bu sektérdeki etkinliginin fazla
olmasi ve bu kulliplerin davranigina iliskin verilere kolayca ulasilabilmesidir. Ornegin,
spora iligkin temel veri ve bilgilerin ve finansal verilerin (bilet fiyatlari, tv ve radyo
gelirleri gibi) saglkl sekilde bulunabilmesi bu tar ekonomik analizleri kolaylagtirmistir.

Spor Sektoriiniin Yapisi ve Ozellikleri

Spor sektorinin iki alt sektérinden olusmaktadir. Bunlar spor malzemeleri alt
sektorl ile spor hizmetleri alt sektorudir. Spor malzemeleri alt sektort sportif
faaliyetlerde kullanilan spor giysileri, spor ayakkabilari ve spor aletleri gibi sportif arag
ve gerecleri Ureten sektordur. Sportif malzeme dretimi, hizla baytyen ve ¢okuluslu bir
sektor haline gelmistir. Bu 6zelliginden dolayi, bu faaliyet alani yerel, bolgesel ve
ulusal ekonominin énemli bir bileseni olmustur. Spor hizmetleri alt sektoru ise iki farkl
faaliyeti icermektedir:

(i) sportif faaliyetleri izleme,

(i) sportif faaliyetlere katiima

Sportif faaliyetleri izleme genel hatlar itibariyle, serbest zaman degerlendirme
faaliyeti olarak ele alinabilir bir 6zellik tagimaktadir. Izleyiciler i¢in sportif faaliyetlere
izleme orani, spor yayinlarinin TV den yayinlanma oranina ve giris Ucretine (bilet



fiyatina) bagli olmaktadir. Potansiyel spor izleyicilerin yer aldigi gelir dagilimi yapisi,
ulasim imkanlari, mag yerlerinin bu agidan dnemi bayuktar.

Sportif faaliyetlere katilanlar hem psikolojik hem de fiziksel agidan daha uzun édmdarli
olmakta, calisma hayatlarinda daha yuksek verimlilik saglamakta ve hayattan daha
fazla zevk alabilmektedir. Ote yandan, saglikli bir yapida olmak sermaye malina
benzer 6zellikte bir fayda/getiri saglamaktadir. Bu husus ekonomi teorisinde beseri
sermaye teorisi cergevesinde oldukga detayh bir Sekilde tartiimistir.

Tarkiye' de spor, sagliga ve egitime katkisi dolayisiyla kamu hizmeti sayilmigtir. 1961
Anayasas! spor konusunda Ozel bir hukim koymamig, "saglik hakki" baslikli
dizenlemesinde Devletin herkesin beden ve ruh saghgd: icinde yasabilmesini
saglamakla odevli kilmistir (m. 49/). 1982 Anayasasi spor konusunda O6zel
dizenleme yapmistir Sporun gelistiriimesi" baslikli hilkme gore, "Devlet her yastaki
Tark vatandasinin beden ve ruh saghgini gelistirecek tedbirleri alir. Sporun kitlelere
yayllmasini tesvik eder ve basarili sporcuyu korur" (m.59).Bu hukmun gerekgesinde,
saglik hizmetlerinin bir pargasini beden sagliginin spor yaptirarak korunmasinin teskil
ettigi, sporun kitlelere yayillmasinin bu amacin teminine yarayacak aracglardan en
etkini oldugu, sporun sadece fiilen spor yapanlari degil, seyircileri igin de egitici ve
saglk kurallarina uygun bir ortamda yasamaya sevk edici etkileri sebebiyle sporun
gelistiriimesinin Devletce ele alinmasinin ongoruldugu belirtiimektedir.

Spor gunumuzde o6nemli bir sektdr veya faaliyet alani haline gelmigtir. Dogrudan
sporla ilgili faaliyetler yaninda sportif faaliyetlere dayali (yada bagimh) bir dizi
ekonomik faaliyet

gelismistir. Ekonomik acgidan, spor sektori ulusal ekonomiye Uretim (yada gelir),
ihracat ve istihdam gibi konularda dogrudan katkida bulunmaktadir. Spor sektorini
olusturan veya bu sektorle ilgili faaliyet alanlari olduk¢a genistir. En 6nemli olanlari
sportif arag ve gere¢ sektoru, insaat sektorl, turizm sektérl, logo, franchising,
hediyelik esya sektorl, gida sektoru, reklam, eglence ve promosyon sektoru, sporla
ilgili bir dizi profesyonel meslegdi iceren hizmet sektértdir. Bu 6zelliklerinden dolayi,
spor sektdrunun ekonomide kilit sektorlerden biri oldugu ifade edilebilir. Spor sektoru
bu acidan degerlendirildiginde, bu sektorin bir ¢cok sektorin dretimini girdi olarak
kullanmasi yaninda sportif faaliyetleri de bir dizi sektorun girdi olarak kullandigi
gérulebilir. Bu iligkinin yapisi ve Olgegi, buyuk Olgude ekonomilerin gelismiglik
dizeyine ve ekonomide sportif faaliyetlerin agirhgina baghdir.

Kitle iletisim araglarinin ve Ozellikle televizyonun geligimi, spor sektorl kapsaminda
kitle Uretimi yapilmasini mimkun hale getirmistir. Karsihkli bagimlihklari dnemli
Olcude artirmigtir. Bu gelismeler, sporun uretilebilir, pazarlanabilir ve satilabilir bir mal
ve/veya hizmet Ozelligi kazanmasini kolaylastirmigtir. Sonucgta, amator ve



profesyonel spor tim Ulkelerde bdlgesel ve ulusal duzeyde ekonominin énemli bir
pargasi haline gelmistir. Ote yandan, genglik, okul, profesyonel ve olimpik diizeylerde
kurumsallasmis olan sportif faaliyetler bir ekonomik organizasyon olarak
kurumsallastirmigtir. Bu gercevedeki sportif faaliyetler, kazanma ve kaybetmeye bagli
olarak kar ve zararlara kargi hassas bir 6zellik kazanmistir.

Spor faaliyetlerinin agirlikli bir kismi bazi Ulkelerde okullarda, bazilarinda isletmelerde
bazilarinda da sehir ve semt kulUplerinde kulUplerindedir. Turkiye, ABD' de oldugu
gibi zirve sporunun buylk Olcude okul ve Universite takimlarinda veya cesitli
Ulkelerdeki gibi muessese kulUplerine dayali bir Ulke degil, Almanya gibi, sehir,
kasaba ve semt genclerinin spor yapmasi igin kurulmus, genglik ve spor kuluplerinin
buyuk dnem tasidigi bir Glkedir.

Sportif faaliyetlerdeki bu gesitlenme ve gelismelere paralel olarak spor harcamalari,
tim ekonomilerde (ve dogal olarak gelismis ekonomilerde de) &nemli dlglide artis
gOstermektedir. Spor harcamalarinin miktari ve bilesimi, ilgili Glkede sportif
faaliyetlerin dizeyi ve kompozisyonu konusunda 6nemli bir gdstergedir. Spor
harcamalari genel olarak bir ka¢ baslik altinda toplanmaktadir. Bu tip bir tasnif sportif
faaliyetlerin arz ve talebinin yapisini ve finansman kaynaklarinin o6zelliklerini
yansitmaktadir. Bu nedenle tuketicilerin sportif faaliyetlere yonelik harcamalari,
merkezi ve yerel kamu otoritelerin spor harcamalari, 6zel sektérin sportif yatirim
harcamalari ve spor kulUplerinin harcamalari ile 6zel sektdrin sportif faaliyetlere
yonelik sponsorlugu dikkati ¢ceken bir 6zellige sahiptir.

Bir Ulkede sporun gelismesine etki eden bir dizi faktor bulunmaktadir. Bunlar iginde
gelir seviyesi ve dagihmi, nifusun sosyo-kultirel acidan gelismislik dlzeyi, spor
altyapisi (ara¢, malzeme ve tesisi) 6zel bir Gneme sahiptir. Ginumuzde ¢esitli spor
dallarinda amatérligin gizli profesyonellije donismis olmasi, rekabeti
yogunlastirmis bulunmaktadir. Sporun propaganda ve reklam araci olarak
kullanilmasinin artmasi, devletleri ve 6zel Sirket ve kurumlar spora daha fazla ilgi
gOstermelerine yol agmistir. Bu ilgi, sporcularin degisik kullp ya da organizasyonlara
transferinde olduk¢a karmasik iligkilerin dogmasina ve gelismesine yol agmaktadir.
Ote yandan, sporun ne kadar yayginlastigi ya da énem kazandigi, spor kuliibl
sayisina (ya da kulip balina disen insan sayisina), okullarda spor egitiminin 6zel
onem verilmesine, resmi (merkezi ve/veya yerel) olmaktan daha ¢ok gonulli spor
organizasyonlarinin yayginhgina baglidir. Sportif faaliyetlere yonelik talebin
karsilanmasinda toplumun sosyo-kulturel ihtiyaglarinin géz éninde bulundurulmasi,
sporun yayginlastiriimasini kolaylastirmaktadir.

Spor sektorl incelemelerinde 6nemli noktalardan biri de sportif faaliyetlerle ilgili
ekonomik iglemlerin vergilendiriimesidir. Vergilendirme problemleri tesis igletmeciligi,
stad kiralamalari, hasilatlar ve transferlerde yogunlagsmaktadir. Bu sektorin piyasa



yapisinin 6zellikleri ve etkin bir yasal ¢gergevenin olmayisi nedeniyle, dnemli oranlara
ulasan vergi kayiplarinin olugsmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, spor sektorunin
kayit digi sektor icindeki agirligi agisindan da oldukga dikkat gekici bir 6zellik tasidigi
ifade edilebilir.

Bu faktorlerden bagka standartlar, sektérin gelismesinde kritik bir rol oynamaktadir.
Sporda standart, spor malzemeleri ve tesisleri gibi sportif faaliyetler igin gerekli arag
ve gereglerin belirli tip ve 6zellikte olmasini ifade etmektedir. Malzemelerin sportif
performansa dogrudan etkilemektedir.

Sportif Faaliyetlerde Devletin ve Ozel
Sektorin Rolu

Sportif faaliyetlerin dnemli bir 6zelligi de, bir ¢ok Ulkede devletin ve 6zel sektdrin bu
tur faaliyetleri destekleme ve tesvik etme Sekli ve boyutudur. Genel bir egilim olarak
tum Ulkelerde,ekonomik yapi ve iligkiler piyasa mekanizmasi kurallari gergevesinde
olusmaktadir. Sporun bir ekonomik sektor seklinde ele alinmasi, piyasa
mekanizmasinin bu piyasaya veya sektore yonelik kaynaklarin tahsisinde uygun bir
Sekilde igleyip islemedigi konusunu gundeme getirmektedir. Piyasada etkinligi
azaltabilecek temel degiskenler Su Sekilde ifade edilebilir. Digsaliklar, yararl bir mal
olarak spor, kamusal mallar yaklagsimi, devletin roli ve sponsorluk Uzerinde
durulmasi gereken 6nemli hususlardir.

Dissallik olgusu ana hatlariyla itibariyle, bir faaliyetin yarattigi faydanin veya
avantajin herhangi bir bedel 6demeden bagka faaliyetler igin de kullanilabildigi
durumlari agiklamak amaciyla gelistirilmistir. Sportif faaliyetlerle ilgili ¢ ana dis fayda
ortaya ¢ikmaktadir. Saglk problemlerinin bir kismi dnlenebilir bir kismi da 6nlenemez
Ozellikte oldugu dikkate alindiginda, sporun 6zellikle ikinci grup icin buyuk bir avantaj
sagladigi acgiktir. Sportif faaliyetlere katilanlar bu nedenle, Ulkenin ana saglik biriminin
sundugu hizmetlerden bagimsiz olarak 6nemli faydalar elde etmektedir. Sportif
faaliyetlere katihm surecinde ortaya c¢ikan sakatlanma ve rahatsizlanma gibi olumsuz
durumlar dikkate alinmadan bu tir faaliyetlerin saglik Uzerinde pozitif bir etki
olusturdugu kabul edilmektedir. SuUphesiz, katihm attiginda s6z konusu
olumsuzluklarin artma ve dolayisiyla yukarida ifade edilen saglik hizmetlerinde
yararlanma oraninin artma ihtimali gundeme gelecektir. Bununla beraber, net etkinin
pozitif olacagini kabul etmek mumkindur. Sonugta saglikh toplum, saglk isglcune
neden olacaktir. Bu da isgucu verimliliginin artisina, ekonomik faaliyetlerde daha az
zaman kaybinin ortaya ¢ikmasina ve bu gelismede toplumun ve firmalarin avanta;j
elde etmesine imkan saglayacaktir. Bu olgu olumlu digsallik olarak ifade edilebilir.



1982 Anayasasindaki Devleti sporun yayginlastirimasina galismakla yukimla kilan
hikmi (m.59) de bu gerekgeye dayanmaktadir. 3289 Sayili Kanun Genglik ve Spor
Genel Mudurlagd' nan gorevleri arasinda vatandaslarin fizik ve moral gug¢ ve
yeteneklerini saglayan beden egitimi ve spor faaliyetlerini sevk ve idare etmek
gOrevini de saymaktadir (m.2/a).

Sporun sagladigi bir baska olumlu dissallik ise, bir ¢ok Kisi i¢cin hayatin kalitesini
arttirmasi ve insanlarin serbest zamanlarini koéta aligkinlarla gecirme ve kotu
davraniglari benimseme egilimini azaltmasidir. Bu husus, 6zellikle gengler agisindan
blylUk 6nem arz etmektedir. Bu agidan spor Kisilerin fiziksel ve psikolojik gelismesine
katkida bulunarak toplumla kaynagmasi, kendine guvenmesi gibi konularda pozitif
etkilerde bulunmaktadir.3289 sayili Kanun Genglik ve Spor Genel MudurlGguni
gengcligin bog zaman degerlendirmesine iligkin hizmetleri yuritmek ve genglerin kotu
aliskanlklardan korunmasi igin gerekli tedbirleri almakla da goérevli kilmaktadir
(m.2/a).

Spor piyasasinda veya sektdrinde etkinligi azaltan bir diger husus da, spor ve
rekreasyon faaliyetlerinin kamusal mal 6zelligi tasimasindan kaynaklanmaktadir. Bu
tir mal ve hizmetlerde dissalliklar o kadar buylk olmaktadir ki, tlketicilerin fayda
saglamasi engellenmemekte ve sonugta kamusal mal olgusu ortaya c¢ikmaktadir.
3289 Sayili Kanun kamu kuruluslarinin spor tesislerinin Basbakanlikla spor tesisi
sahibi kurulus arasinda yapilacak protokolle ortak kullaniimasini dngérmektedir
(m.5). S6z konusu yasa ayrica 500' den fazla is¢i ve memur ¢alistiran miesseselerin
spor tesisi kurmak ve antrendr tutmakla yukimll kilmakta, sehir planlarinin
hazirlanmasinda ve toplu konut projelerinde spor alanlari igim yer ayrilmasini
ongormektedir (m.26).1580 Sayili Belediyeler Kanunu da "halk igin oyun ve spor
yerleri" ile "yaris yerleri" yapma ve isletmeyi (m14/33 ve 46. bentler) belediyelerin
gOrevleri arasinda saymistir.

Kamusal mal veya hizmetin en 6nemli 6zelligi, tUketimde ayrimcihigin ve rekabetin
olmamasidir. Spor ve rekreasyon faaliyetleri ile ilgili bir dizi mal veya hizmet kamusal
mal 0zelligi tagimasina ragmen, ne tamamen 6zel ne de tamamen kamusaldir. Ulusal
parklar kamusal mal Ozelliginde spor malzemeleri ise 6zel mal kapsaminda ele
alinmaktadir. Kamudan Ozele dogru gidildikce devlet mudahalesi azalmaktadir.
Sporun bir yonu (6zellikle uluslararasi spor basarilari) pur kamusal mal tanimina
daha ¢ok uymaktadir. Bu tur bagari sadece toplumsal moral degerleri arttirmamakta
ayni zamanda geng¢ insanlari bu tip faaliyetlere tegvik etmektedir. Benzer etki bir cok
spor dali igin gegerlidir. Uluslararasi sportif basarilar ilgili toplumlarda oldukca fazla
yankilara yol agmaktadir.

Spor piyasasinin veya sektorinun bu tar ozellikler tasimasi, etkinligin arttiriimasi
konusunda uygun devlet midahalesinin ne olmasi gerektigi hususunu gindeme



getirmektedir. Turkiye' de 3289 Sayili Yasa Genglik ve Spor Genel MuduarlGginin
kuliplere ve egitim kurumlarina yardim yapabilmesini (m.25) ve Belediyelerin ve il
Ozel idarelerinin spor faaliyetlerine de belirli bir 6denek ayirmasini éngérmektedir
(m.14/11). Ayni zamanda bu yasa spor federasyonlari fonu kurulmasini da
ongormaustur. Ayrica, bu kamusal destegin yetersiz kaldigi durumlarda da piyasa
destegi olarak yorumlanabilecek sponsorlugun ele alinmasini gerekli hale
getirmektedir. Bunlar, ayri bir aragtirma ve ¢alisma konusunu teskil etmektedir.

Profesyonel Sportif Faaliyetlerin Ekonomik Cercevesi

Ekonomi teorisinin profesyonel spor liglerindeki ticari faaliyetlere uygulanabilmesi
veya sportif faaliyetlerin ekonomik c¢ercevesinin olugturulabilmesi, oncelikle bu
sektoranin temel 6zelliklerinin belirlenmesine baglidir. Spor sektériinde, sporcularin
oyun gucu ve yetenedinin kullpler arasindaki dagilimina iligkin kurallar kulUpler
arasindaki rekabeti 6nemli dlgude etkilemektedir.

Profesyonel spor liglerinin esas itibariyle, kullUpler arasi rekabetin yapisi ve
sektordeki firmalarin (kullplerin) piyasadaki agirliklarinin farkli olmasi nedeniyle
noksan rekabet piyasasi Ozelligi gostermektedir. Ekonomik analizlerde spor
sektorunun dikkate alinmasi gereken Ug¢ 6nemli 6zelligi bulunmaktadir:

(i) sporcularin kullpler arasindaki dagihmi,
(ii) ligin yapisi ve ozellikleri,

(i) yayin haklarinin satimi.

Spor sektorinin ekonomik yapisina iligkin teorik modellerdeki temel varsayim,
liglerin dengede oldugudur. Bu, her kulibln sporcu yeteneginin uzun donemde sabit
kaldigini ve yeni oyuncu aliminin sadece azalan oyun yeteneginin bir ikamesi
oldugunu ifade etmektedir. Bir gok modelde kulUplerin kar maksimizasyonu prensibi
altinda faaliyette bulunduklari varsayilmis ve karlihldin da kuliblin sportif
faaliyetlerden elde ettigi gelirle (bilet veya mag yayin hakki geliri gibi) dl¢ulebilecegi
kabul edilmistir.

Bu cergeve iginde, kulibun yerlesik oldugu cografi alandaki reklam veya imaj hakki,
transfer sisteminin kulUplere etkisi, yeni oyuncu alimi proseduru, TV gelirlerinin
kullpler arasinda paylasimi gibi degiskenler modellere dahil edilmektedir. Modellerin



bir diger 6zelligi de kamunun maga ilgisinin azalmamasi igin kullplerin asiri derecede
guglu bir takim olusturmayacaklarini varsaymasidir. Bu denge, her yeni sporcu alimi
icin hesaplanabilecedi dusinulen marjinal gelir ve maliyet dizeyleri dikkate alinarak
belirlenmektedir. Marjinal maliyet alinan son sporcunun toplam maliyete etkisini
gOsterirken, marjinal gelir alinan son sporcunun toplam gelirlere etkisi olarak ele
alinmaktadir. Ekonomik teoride oldugu gibi bu kavramlarin soyut olup olmadigi,
uygulamada nasil hesaplanabilecegi analitik bir sorun olarak kalmaktadir.

Tarkiye! De oOnde gelen futbol kulUpleri asiri derecede gug¢lu kadro kurmak
istemektedir. Yabanci oyuncu kontenjanlari taraftarlarin ve kamuoyunun baskisiyla
surekli dolu tutulmaktadir. Sampiyonluga oynayan takimlar genellikle birbirine yakin
glucte olduklarindan maglara ilgi de surekli olmaktadir. Ligin diger takimlari da
ozellikle yetigtirdikleri veya gelismelerine imkan tanidiklar1 yerli oyuncularla yabanci
oyuncularini sampiyonluk iddiasi olan kullplere satarak ve son zamanlarda lig
magclarinin TV' den yayinin toplu olarak ihalesi ve gelirlerinin bir havuzda toplanip
nispeten daha dengeli dagitimiyla olabildigince guglu takimlar kurulabilmektedir.

Spor ligleri farkh alt gruplara boélinmus bir dizi ligden ve bu liglerde faaliyet gosteren
kulliplerden olusmaktadir. Liglerdeki takim sayilari da farklihk gdsterebilmektedir.
KulUplerde profesyonel, yari profesyonel ya da amator olarak adlandirilan sporcular
degisik federasyonlarin Semsiyesi altinda sportif faaliyetlere katilmaktadir. Liglerde
yer alan kulUplerin cografi dagihminda nufus faktori de 6nemli rol oynamaktadir.
Nufusu fazla olan bolgeler genel bir edilim olarak daha fazla sayida kullple liglerde
temsil edilmektedir.

Kulibin kurumsal yapisi ve orgltlenme Sekli basariyr dolayisiyla da karlihidi
etkilemektedir. Bu gergcevede halka agik anonim gsirket yapisi olumlu sinerji yaratacak
O0zel bir 6nem tasimaktadir. Yoneticilerin ve oyuncularin performansini etkileyen
ekonomik faktorler (Ucret, anlagsma ve transfer sistemi ve emeklilik gibi hususlar) bu
organizasyon yapisiyla yakindan ilgilidir. Ote yandan, federasyonlarin hem kultpler
hem de futbolcular Uzerinde etkin bir denetim ve koordinasyon saglayabilecek bir
kurum Seklinde 6rgltlenmesi, spor sektdriinun saglikli bir yapi kazanmasinda ve bu
sektorde etkinligin saglanmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Profesyonel spor faaliyetleri iginde bazi spor dallarinin 6n plana ¢gikmasinin bir dizi
nedeni bulunmaktadir. Ornegin, geleneksel olarak futbol isci sinifinin veya alt gelir
gruplarinda bulunan kisilerin tercih ettigi ve izledigi bir spor dali olmustur. Hayat
standardindaki artislara bagh olarak tlketici harcamalari iginde, futbol mag biletlerinin
(veya harcamalarinin) nispi onemi azalma trendine girmig ve futbol sahasinda mag¢
izleyenlerin sayisi azalmistir. Sportif faaliyetler katiim ve izleme agisindan bos
zaman degerlendirme sektorinun bir alt sektort durumundadir. Bu nedenle
futboldaki bu tir gelismeler ana sektdrde yer alan diger alt sektorlerin gelisiminden



etkilenmektedir. Bu gelisme bir ¢cok agidan bos zaman degerlendirme firsatlarindan
biri olan sinemanin karsilastigl sorunlarla benzerlik gostermektedir.

Diger ekonomik faaliyetlerin aksine, sportif rekabet iki yada daha fazla takimin ortak
bir drin ya da hizmet (diger bir ifadeyle mag) Uretmek igin isbirligi yapmalarini
zorunlu kilmaktadir. Bu Grin yada hizmet esas itibariyle bolinemez bir 6zellikte
olmasina ragmen, uretim surecinde kulUplerin katkisinin bulunmasi bu hizmetin
bolinmesini ve hatta satilmasini da mumkuin kilmaktadir. Bilet gelirleri bu nedenle
kulUpler arasinda paylasilabilir bir konu olmaktadir.

Ote yandan spor kulliplerinin, spesifik olarak bakildiginda, son derece karmasik bir
mal ya da hizmet Uretiminde bulunduklar gorilmektedir. Sportif faaliyetler
televizyonun buyuk kitleler tarafindan izlenme dizeyine etkide bulunurken, ayni
zamanda spor basinina haber ve malzeme de saglamaktadir. Bu durum spor
kuliplerine digsal ekonomiler olarak ele alinabilen bir dizi avantaj da saglamaktadir.

Digsal ekonomiler, firmalarin faaliyetleri disinda i¢inde bulundugu sektorden
sagladigr kazang ve kayiplari ifade etmektedir. Bunlar pozitif ve negatif Ozellikte
olmaktadir. Ligdeki durumlari iyi olan kulUpler ilave bir maliyetle karsilasmaksizin
reklam imkani bulmakta ve dolayisiyla gelirlerini arttirma ihtimali elde etmektedir. Bu
nedenle profesyonel spor faaliyetlerinin Grinu, sadece mag¢ degdil ayni zamanda bu
faaliyetle dogrudan ve dolayli ilgisi bulunan bir ¢ok ticari faaliyetin bilegsimi olan bir

hizmettir.

Yukaridaki acgiklamalar isiginda, profesyonel faaliyetlere katilan spor kulUplerinin
iktisat teorisinde ele alinan standart firma Ozelliklerinden ¢ok azina sahip oldugu
kabul edilebilir. Burada Uzerinde durulan husus, 6zellikle bir spor ligindeki firma ya da
kulliptar. Bu yaklasimin teorik sonucu, her profesyonel spor kulUbinin tabii bir
monopol 06zelligine sahip oldugudur. Yasal bakimdan badimsiz olan kullUplerce
uretilen ortak Griin ya da hizmet ( profesyonel macg) gergekte bir kullibin diger kultple
birlikte Urettigi karmasik ortak GrinUdur. Uretim surecinin bu 6zelliginden dolay! her
kultp zorunlu olarak tabii monopol durumundadir.

Degisik spor dallarinda ligleri sektdér ve kullUpleri de firma olarak ele almak
mumkundur. Bu cgergeve iginde, tabii monopol durumundaki bir firma piyasadaki
faaliyetlerini uzun dénemli ortalama maliyet egrisinin azalan kisminda belirlemeye
calisacaktir. Bu durum oOzellikle kisa donemli denge analizlerinde oOnem arz
etmektedir. Bu Sartlar altinda maliyetlerden daha ¢ok gelirler 6n plana ¢ikmaktadir.
Maliyetlerin dizeyi buyuk olgude, firma sayisina ve/veya sektorde ortaya ¢ikan menfi



ekonomiler olarak adlandirilan faktérlere baglh olarak degismektedir. Profesyonel
sportif faaliyetlerde uzun donemli maliyetler ise genellikle iki farkli yonden etkili olan
faktorler grubuna bagli bir 6zellik gostermektedir:

(i) ayni kalitede sportif hizmet Uretmenin maliyeti azalan kalite getirisinden dolayi
artma

egiliminde olmaktadir.

(ii) sportif faaliyetin dlgegdi belirli alanda ve/veya bolgede ne kadar yogunlasirsa ya da

genislerse, daha kaliteli girdi veya uretim imkani elde edilmekte ya da ayni
kalitedeki

hizmet daha az maliyetle sunulabilmektedir.

Genellikle benzer girdi bilesimiyle tuketiciye boluinemez bir hizmet sunan kulUpler,
klasik kismi kartel davranisi altinda faaliyette bulunduklari kabul edilebilir. Kartel
piyasadaki firmalarin rekabeti ortadan kaldirmak amaciyla olusturduklar
dizenlemeleri ifade etmektedir. Bundan dolayi, piyasa yapilarina bagli olarak, farkl
spor liglerinde veya organizasyonlarinda sunulan ortak trtn yada hizmetin yararlihgi
veya kalitesi farklilik géstermektedir.

Bu karsiliklh bagimlilik altinda, teorik olarak kar maksimizasyonunu saglayabilmenin
en iyi yolu esit sportif yetenege sahip kullplerin olusturulmasidir. Bu 0Ozellikteki
kulUplerin varligi, maglarin sonucunu belirsiz hale getirecek ve dolayisiyla maga ilgi
ile mag izleme ihtimali yUksek olacaktir. Dolayisiyla, bilet gelirlerine bagl olarak kar
duzeyi de yuksek olacaktir. Ma¢ sonuglari hakkinda bir belirsizlik olmadiginda ise
tersi bir senaryo ortaya cikacaktir. Bu iligkilerden dolayi, sportif rekabette kar
maksimizasyonunun saglanmasi blyuk 6lgude mag¢ sonuglari konusunda belirsizlik
derecesinin arttirlmasina baghdir. Belirsizlik oranini arttirmanin en iyi yolu da
yetenekli futbolcularin (ya da oyun yeteneginin) kullpler arasinda esit dagilimini
saglamaktir. Bununla beraber, uygulamada kullpler birbirlerinin sporculari igin
rekabette bulunmama konusunda anlastiklari bir isguclu piyasasi iginde faaliyette
bulunmaktadir. Sporcu bir kullple transfer anlasmasi imzaladiginda, kullp sporcudan
bir dizi hizmeti talep etme konusunda bazi haklari da elde etmis olmaktadir. Transfer
sistemi kulibunun izni olmadan sporcularin istihdam firsatlarini dederlendirmesine
imkan vermemektedir.



Sporculara 6denecek Ucret, dogrudan spor faaliyetlerinden (bilet gelirleri ve kullp
uyelerinden alinan gelirler gibi) saglanmamaktadir. Bunun yaninda, spor disi
faaliyetlerden saglanan gelirler de (kuliblu destekleyen is adamlari ve taraftarlarin
yardimi gibi) sporcu aliminda s0z konusu olabilmektedir. Profesyonel spor
faaliyetlerinin analizinde dikkate alinmasi gereken bir diger husus, bir kulibin bu tar
faaliyeti gerceklestiren yan kurulugu ile kulup arasindaki iligkidir. Bu tur bir ayirim, en
azindan kavramsal dizeyde, kulibln profesyonel dizeydeki sportif faaliyetleri ile
ekonomik faaliyetlerinin farkhlastirilmasina imkan vermektedir.

Sportif faaliyette bulunan yan kurulug, kulip olarak adlandirilan daha buyUk bir
organizasyonun iginde bir alt organizasyondur ve esas olarak sportif faaliyetlerle ilgili
kararlari alan bir gruptur. Bu grup sporcularin egitimi ve sec¢imi ile antrenor bulma gibi
konularla ilgilenmektedir. Kulup ise s6z konusu birimin genel sportif yetenegini
etkileyen finansal kararlari almaktadir. Daha acik bir ifadeyle, kultp sportif faaliyette
bulunan birimin genel yonetimine iligkin konularla ilgilenmektedir. Bunlar saha
yonetimi, sahanin ve izleyicinin kalitesinin arttiriimasi, oyuncu satin alma ve Ucret
odemeleri i¢in fon olugturma ile ana kulup Uyelerine ekstra hizmetler sunma gibi
hususlari igermektedir.

Yukaridaki farkhliklardan dolayi, sadece sportif faaliyetlerden elde edilen gelir
kuliibin gergek finansal pozisyonunu yansitmamaktadir. Taraftarlarin destegi, bilet
gelirleri ve ekstra sportif faaliyetler ana kulibe amaglarini basarma sansi
vermektedir. Bu nedenle, profesyonel spor sektériinde Ucret belirlenme strecinin
sadece elde edilen ya da beklenen bilet gelirleri ile agiklanmasi nispeten yaniltici
olmaktadir.

Spor Piyasanin Yapisi

Spor ekonomisi ile ilgili calismalarda, ligler "sektor" kulUpler ise "firma" olarak ele
alinmaktadir. Bu firmalar liglerin Ozelliginden dolayi sadece ortak bir Grun yada
hizmet degil ayni zamanda bir fayda akimi da Uretmekte veya olusturmaktadir.
Bundan dolayr da firma (yada spesifik spor ligi) dogal bir monopol gucu
kazanmaktadir.

Karsilikli bagimhliga dayali noksan rekabet piyasalarinda sportif faaliyetin karl bir is
olup olmadigi da tartigmali bir konudur. Bununla beraber, piyasadaki rekabet sadece
fiyat/kalite rekabeti degil buylk Olgude futbol magi rekabeti $Seklinde olmaktadir.
Ekonomik anlagmalarin varligi (yada kaynaklarin yeniden dagiliminin s6z konusu



olmasli) daha blyuk oranda sportif rekabete ve sonug olarak daha yuksek karlara
neden olmaktadir.

Daha acgik bir ifadeyle, ekonomik ve sportif rekabet timuyle birbirinden farkh
kavramlardir. Sportif rekabet belirsizligi maksimumlastirmakta ve dolayisiyla da geliri
arttirmaktadir. Ekonomik rekabet ise, gergekte ortak Grin yada hizmetin yapisiyla
sinirhdir, kullplerin ve magclarin cografi ve hafta i¢i gun ve saat dagilimiyla yakindan
ilgilidir. Grin veya hizmet kalitesindeki degismeler mumkuin oldugu igin, kulUbln
maglarla ilgili reel girig fiyatini dugsurerek rekabeti etkilemesi mumkin olmaktadir.
Bununla beraber, genel olarak futbol liglerindeki bu tir rekabet ekonomik agidan
icseldir ve ligin yapisi ve ozelligi ile sinirhdir. Fakat dissal rekabet ligle diger bos
zaman degerlendirme firsatlari arasinda olmaktadir.

Spor sektorli noksan rekabet piyasalarindan oligopole yakin olsa da rekabetin yapisi
bakimindan énemli bir farkhlik bulunmaktadir. Spor kultpleri rakiplerinin fiyat ve Grln
politikasina iliskin davraniglarindaki konjonkturel degisiklikler durumunda 6énemli bir
maliyetle kargilasmamaktadir. Klasik oligopol piyasalarinin 06zelliginden sapma
niteliginde olan bu husus, spor liginin organizasyonundan ve sporun karsilikli bagimli
bir faaliyet olmasindan kaynaklanmaktadir.

Spor finansmani tartismalarinda Federasyonun finansal kaynaklari ile kultplerin fon
kaynaklarinin ayri ele almak gereklidir. Federasyonun fon kaynagi genellikle devlet
bltgesidir. Bazi durumlarda bu kurumun bir sirket Seklinde kurularak ticari bir igletme
gibi faaliyet gostermesine imkan taninmakta veya karma bir yapi da calismasini
saglayacak duzenlemelere gidilmektedir. Spor sektorindeki faaliyetlerden dogan
gelirlerin belirli bir oranda Federasyonlara aktariimasi da 6énemli bir fon kaynagi
olarak ele alinmaktadir. Federasyonlarin temel fon kullanim alanlar ise, genel
yonetim ve organizasyon giderleri ile alt yapi harcamalaridir.

Tarkiye' de futbol disindaki spor federasyonlari 3289 sayili kanuna gore, Genglik ve
Spor Genel MudurlGgld' nin ana hizmet birimleridir (m.4). Turkiye Futbol
Federasyonu ise 3813 sayili kanunla kurulmus olup Bagbakanligin gézetimine tabidir
(m.31).

KulUplerin profesyonel spor faaliyetlerinden oluSan fon kaynak ve kullanim
tablolarinda nisbeten farkli bir gorintl ortaya ¢ikmaktadir. Temel harcama alanlari
sporcu ve teknik kadronun maaSi ve ikramiyeleri, genel yonetim giderleri, sigorta,
saha onarimi, kira ve yeni futbolcu ve/veya teknik yonetici alimindan oluSmaktadir.
En o6nemli fon kaynaklari ise macg gelirleri, ma¢ yayin hakkinin radyo yada
televizyona sastiimasi ve sporcu satimidir. StUphesiz en 6nemli kaynak, kulUplerin
maclarina olan talebe bagl olarak elde edilen gelirdir. Bu da buyuk ol¢gide magin



oynandidi stada gelen izleyici sayisina ve bilet fiyatina baghdir. izleyici sayisi genel
egilim olarak ligin duzeyine 6zel olarak ta kulibin mag kalitesine bagli olmaktadir.

Ayrica, fon kullaniminda genel yonetim giderleri ile spor merkezi ve/veya okulu
(egitimciler dahil) gibi egitim birimi harcamalari buyuk pay almaktadir. Daha agik bir
ifadeyle, fon kullanimi kullp masraflari, sportif faaliyetlerin maliyeti ve diger
harcamalardan olugsmaktadir. Sporcu alimi, kulibun reklami, mag¢ organizasyonu,
seyahat giderleri, maca gelen diger kuluple ilgili masraflar, maas, Ucret ve
ikramiyeler, hakem ve doktor Ucretleri, kulubun saha, ofis ve binalarinin bakim ve
onarim giderleri, sigorta giderleri nispeten 6nemli yer tutmaktadir.

Ekonomik analizlerde, nispeten zayif kullUpler ekonomik faaliyetlerini kendileri
belirleyen bagimsiz ekonomik birim olarak, profesyonel kulipler de mikron ekonomik
teorideki firmalar Seklinde ele alinmaktadir. Diger bir ifadeyle, spor sektori esas
olarak futbol kullplerinin (yada firmalarinin) toplamindan olusmaktadir. Bununla
beraber, konu bu kadar basit degildir. Cunkl her firma digerinden farklidir. Her
birinin farkli sahasi, farkli formasi oldugu gibi bazi durumlarda da farkl toplumsal
kategorileri temsil edebilmektedir. Bu faktdrlerden dolayr kullpler, taraftarlar
nezninde bir gu¢ yada ulasiimasi zor bir olusumu ifade etmektedir. Spor severler
guclu ya da zayif bir duyguyla ayni takimi tutma egilimine olmaktadir. Bu agilardan
yaklasildiginda, spor kulUplerinin nispeten yerel dizeyde boS zaman degerlendirme
hizmeti sunan bir piyada, ali$-veri$, televizyon izleme ve bahge iSleriyle ugraSma
gibi mal veya hizmet Ureticileri ile rekabet icinde oldugu kabul edilebilir. Ote yandan
sportif faaliyetlerin  birbirleriyle ikame pozisyonuna sahip olup olamayacagi da
kulUplerin olusturdugu marka imajiyla yakindan ilgilidir.

Ote yandan sportif faaliyetler bir cok agidan standart mal ve hizmetten farklidir. Her
magcin kalitesi farklidir ve dolayisiyla her maga yapilan harcamadan beklenen deger
(veya tatmin duygusu) ciddi Sekilde degisiklik gostermektedir. Bu degisiklik buyuk
Olclide sportif faaliyeti izleme talebini belirleyen kalite beklentisiyle yakindan ilgilidir.
Dogal olarak kulUpler, drnegin en klasik bir yol olarak, sporcularinin kompozisyonunu
degistirerek bu beklentileri etkilemek isterler. Sporcularin kalitesiyle (dolayisiyla
taraftarlarin yeni magta takimi izleyip izlemeyecegi ile) ilgili en acik gosterge, takimin
ligdeki pozisyonudur. Kullip ligin Ust siralarina yulkseldiginde, taraftarlarinin ve
maglarini izlemeye gelenlerin sayisi artmaktadir. Her kulip bu sekilde davrandigi
icin, zamanla taraflarin kullpler arasindaki dagihiminda kaymalar olabilmektedir.
Ayrica, spor severlerin mag izleme talepleri doyuma ulasabilmekte ve baska bos
zaman degerlendirme tercihleri agirhk kazanabilmektedir. Bu bakimdan futbol
kullpleri arasinda yogun bir rekabet bulunmaktadir. Bu yonlyle de spor piyasasi
monopolll rekabet 6zelligi tagimaktadir.

Sportif faaliyetlerde, ayni fiyatla daha iyi bir hizmet kalitesi veya ayni hizmet kalitesini
daha dusuk bir fiyatla sunma benzer sonug¢ vermektedir. CuUnki bu tdr
dizenlemelerde, paranin degeri (veya sportif faaliyeti izliemenin maliyeti dismekte)



artmaktadir. Bu tlr bir davranis bicimi kulUpler arasindaki karsilikli finansal
bagimlihgin riskini de azaltici bir rol oynamaktadir. Bu konuda oOnemli kararlar
kullpler tarafindan aliniyor olsa da, spor piyasasindaki rekabetin olumlu bir yapiya
kavusturulmasinda saglhklh yasal dizenlemelerin bulunmasi son derece 6nemlidir.
Ornegin, daha Ust ligde oynayan kullplerin daha alt liglerdeki kulliplere degisik
yardim paketleriyle katkida bulunmasi piyasanin olumsuz etkisini veya finansal
dengesizligi azaltici bir rol oynayabilir.

Tuarkiye' de birinci lig magclarinin yayin hakki bir ihaleyle verilmektedir. Bu ihalenin
gelirinden diger liglerdeki takimlara da pay ayrilmaktadir. Ayrica 2. Lig magclarinin
yayin yetkisi de bir anlagsmayla verilmektedir.

Spor ligleri zayif ve guglu kulUplerden olustugu igin, net transfer akiminin ne yénde
olusacagi konusunda kesin bir teori geligtiriimemistir. Bu konuda ortaya atilan ilk
teorilerde, zayif veya kuglk spor kullpleri potansiyel genc futbolculari buldugu ve
yetistirdigi icin, net transfer akiminin zenginden fakir kuliplere dogru olacagi Uzerinde
durulmustur. Daha sonra geligtirilen teorilerde ise, zayif ve kiuguk kullplerin goze
batan veya onemli sporculari buylk kullUplerden almasi dikkati cekmesine ragmen,
onemli transferlerin zengin ve bulyulk kullpler arasinda oldugu ileri surtlmustar.
Dolayisiyla net transfer akimi Ust seviyedeki liglerde yer alan spor kullpleri arasinda
olugsmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni, geng¢ sporcularin bulunmasi ve egitiimesinin
hem kullp hem de sporcular agisindan pahali ve riskli bir iS olmasidir.

Kuluplerinin Davranisi

Sportif mal ve/veya hizmetlerin arzinda genel olarak Ug tip Uretici bulunmaktadir.
Bunlar kamu sektorl, gonullu sektdr(veya kar amaci gutmeyen 6zel sektdr kurumlari)
ve ticari sektor (kar amaci guden Ozel sektor kurumlari) dir. Her sektor farkl
amaglara sahiptir ve bu amaglara ulagsmak igin farkli aracglar kullanmaktadir. Calisma
konusu Oncelikle son sektorle ilgili oldugundan digerleri Uzerinde durulmayacaktir.

Bir ekonomik faaliyetin devam ettirilip ettiriimeyecedinin kararinda dikkate alinan
temel iktisadi prensip, basabas analizidir. Urettigi mal yada hizmetlerine yeterli talep
olmadiginda firmanin faaliyetlerine son vermesi bir cok durumda rasyonel iktisadi bir
davranistir. Cunku toplam gelir ve toplam maliyet arasindaki farka gore kar, zarar
veya basabas durumu s6z konusu olmaktadir. Daha acgik bir ifadeyle fark pozitif
oldugunda kar, negatif oldugunda zarar ve sifir oldugunda basabas noktasi
olusmaktadir. Bu prensip spor kullplerinde benzer $ekilde uygulanmamaktadir. Spor
kullUpleri diger firmalar gibi sadece kar maksimizasyonu prensibine gore hareket



etmemektedir. Bununla beraber, bazi ¢alismalarda da profesyonel spor kullplerinin
kar maksimizasyonu prensibine gore faaliyette bulundugu Gzerinde durulmustur. Bu
modellerde de ele alinan degiskenler nufus, gelir, siper veya yildiz sporcu sayisl,
ligdeki pozisyon gibi degiskenlerdir.

Bir cok firmanin aksine, spor kullpleri genellikle bir yoneticiye sahip degildir. Spor
kullplerinin gok azinda yonetici ile sekreter arasinda fonksiyon goren bir Gst duzey
yonetici bulunmaktadir. Yoneticinin, istihdam edilen en édnemli personel oldugundan,
sportif faaliyetlerle ilgili temel kararlari aldigi kabul edilebilir. Bununla beraber,
kendisi de bir ¢alisan durumunda oldugu igin (kulip yonetim kuruluna sportif
faaliyetler konusunda teknik bilgi aktardigindan dolayi), kulup basarisinin genellikle
sporculardan kaynaklandigi da kabul edilebilmektedir. Kulibin sportif faaliyetlerine
iliskin ekonomik kararlar ise yonetim kurulunca alinmaktadir.

Bir kulibin ekonomik durumu bir ¢ok faktére baglidir. Bunlar arasinda nispeten daha
onemli olanlar Sunlardir: sportif faaliyetlerde elde edilen basari, izleyici sayisi, spor
liglerinin yapisi ve ozellikleri ile vergi sonrasi kar. Vergi sonrasi karin yeterli oldugu
varsayimi altinda, bu faktorler ile kulubin pozisyonu arasinda dogru yonlu bir iligkinin
bulundugu kabul edilmektedir. Ayrica bu faktérler arasinda da ¢ok yakin iligkiler de
s6z konusudur. Diger bir ifadeyle kulibln pozisyonu etkileyen faktorler ayni zamanda
birbirleri Gzerinde de etkili olmaktadir.

Spor kuluplerinin yonetim kurullarinda genellikle, yerel isadamlari bulunmaktadir.
Bunlar ise sadece bos zamanlarinda kulip yonetimiyle ilgilenme imkani
bulabilmektedir ve esas faaliyet alanlari nadiren sporla ile ilgilidir. Soruna
profesyonellik acgisindan bakildiginda, bu yodneticilerin amatdér bir pozisyonda
bulundugu kabul edilebilir. Bu tlr yoneticilerin yaptigi is, sportif faaliyetlerle ilgili bir
yonetici ile kulubln ihtiyag duyacagi sekreter ve diger yonetim elamanlarini
bulmaktir. Bu yoneticinin yardimiyla, kulip ydnetim kurulu alinacak veya satilacak
sporcular ile gunluk finansal kararlari almakta ve uygulamaktadir.

Bir kurulusta goérev alan muadurler genellikle o firmanin hissedaridir ve maasinin
diginda kar payi da almaktadir. Bir gok spor kulubinde bodyle bir durum s6z konusu
degildir. Spor kullplerde bu tip is Ustlenen Kigsiler, bu isi bir hobi olarak ele almaktadir.
Kulip muaddurleri (ya da bagkanlar) kulUp icinde en iyi pozisyona sahip olmakta, bu
yolla bir dizi sosyal ve ig iligkileri kurmakta ve yerel agidan da son derece prestij
saglayan bir konum elde etmektedir. Dolayisiyla, kulubln basarisi baskana dnemli
avantajlar saglamaktadir. Elde edilen basari da kullbun iyi bir pozisyona gelmesine
katkida bulunmaktadir. Bu nedenle, spor kulUplerinde karlilik 6nemli bir faktor ya da
hedef olarak ele alinmamaktadir. Onemli olan, kullibiin statlisiidiir ve bu pozisyon ise
genellikle kupa kazanmakla pekistiriimektedir. Sonucta, ne kadar basarili olunursa o
kadar fazla izleyici toplanabilmektedir.



Spor kuluplerinin davraniglarn dikkate alindiginda, bu davranigin ekonomik yonunu
etkileyen dort faktorin bulundugu gorulmektedir. Bunlar teknik ifadeleriyle;

(i) kar maksimizasyonu,
(i) istikrar
(iiif) satis maksimizasyonu,

(iv) fayda maksimizasyonudur.

Bu faktorler, kulipten kulibe farklilik gosterebilece@i gibi dedisik spor liglerinde de
farkli derecede 6onemli olmaktadir. Bu faktorlerin ilki bilet fiyatlariyla ve dolayisiyla
bilet gelirleriyle, ikincisi kulibun ligdeki durumun korunmasiyla, Uglncusu izleyici
sayisinin arttirlmasiyla ve sonuncusu ise kulup bagkaninin (veya yonetiminin)
tercihiyle ilgilidir. Spor kulUplerinin kar ya da fayda maksimizasyonundan hangisine
gore faaliyette bulundugu ya da bulunmasi gerektigi ampirik olarak henuz
kanitlanmamigstir. Bu, blyuk élgide kulibln hissedarlari ile yoneticilerinin tercihlerine
ve yonetim kurulunun mesleki kompozisyonuna baghdir.

Bilet fiyatlari, spor severlerin bu tur bir eglence igin katlanacaklari maliyeti
goOsterdiginden buylk 6nem arz etmektedir. SUphesiz bu fiyati etkileyen en énemli
faktor kulibln maliyet yapisidir. Kuliip maliyetlerinin énemli bir kismi ise genellikle
sabittir. Spor sahasinin, aracglarinin, kiralarin maliyeti ile Gcretlerin buyuk bir kismi,
kuliUblin maglarini izlemek icin 6demede bulunacak seyirci sayisina bagll olmaksizin
sabit bir 6zellik tagsimaktadir. Bu nedenle, bilet Ucretleri uygun dizeyde belirlenirse
izleyici bagina ortalama maliyet diisebilmektedir. izleyici sayisi arttiginda kuliibiin kari
da artmaktadir. Bu gergeve iginde, kullpler sportif faaliyet kalitesi veya standardini
arttirarak ve bu faaliyetlerle ilgili diger hizmetlerini iyilestirerek ve/veya cesitlendirerek
maglarina gelen izleyici sayisini arttirma imkanina sahip olabilmektedir.

Sportif faaliyet kalitesi spor sektort ve kulUpler agisindan son derece onemlidir.
Bundan dolay! bir ¢ok kulip oyun kalitesini arttirmak amaciyla buyuk harcamalara
katlanmaktadir. Bu davranig biciminin, iktisat teorisi agisindan mal ve hizmet
kalitesinin ve talebinin arttirimasi prensibi cercevesinde analizi de mumkudndur.
Buraya kadar yapilan agiklamalarin ekonomik bir analizi asagidaki grafikle daha agik
bir Sekilde gdsterebilir.

Spor kulibunun bir sahaya (ve bu sahada sunulan bir gok mal ve hizmete) ve sportif
faaliyet igin ihtiya¢ duyulan sporculara sahip oldugunu varsayalim. Her mag igin



izleyici sayisl, teorik olarak oyunun beklenen kalitesine bagli olacaktir. Odenen fiyat F
ve beklenen kalite K ise, F/K Kaliteye uyumlu fiyati ifade edecektir. Agik bir Sekilde
goruldugu gibi, K ne kadar artarsa fiyat efektif olarak o oranda dustugu igin potansiyel
talep te o olgclde buyuk olacaktir. Bu iligkiler altinda, izleyici sayisi (veya talep duzeyi)
kuliban karlihgini belirleyen en 6nemli degiskendir. Bu iligkinin énemini fark eden
kultpler, K'y1 arttirmak igin karlarini bu alanda yatirrm amaciyla kullanmayi veya bu
amagla bor¢lanmay tercih edecektir. Sonugta maliyetlerle birlikte K da artacaktir.
Fakat beklenen sonug, K'nin F'den daha fazla artis goOstermesidir veya
gOsterecedgidir.

Teorik olarak davranigi analiz ettigimiz kulubun Sekil 1 ve 2'de goOsterilen bir
pozisyonda bulundugunu varsayalim. Baslangi¢ noktasinda sabit bilet fiyati
uygulamasi durumunda K1 ve M1 noktasinda oldugumuzu duasunelim. K1 kalitesinde
bir oyun igin gerekli sabit maliyetlere (6rnegin, oyuncu satin almak igin alinan kredi
faizi ve 6denmesi gereken ucretler gibi) daha fazla izleyicinin gelecedi dusuncesiyle
katlaniimaktadir. Bu durum ortalama toplam maliyet egrisi OTM1 ile gdsterilmektedir.
Bu egri her mag icin ortaya ¢ikabilecek izleyici bagina maliyeti gostermektedir. Bu
teorik durumda, kullip basabas noktasinda oldugunu gérmektedir ve ortalama F fiyati
alirken ayni duzeyde bir maliyete katlanmaktadir.

Kulibun ligdeki pozisyonunu iyilestirmeye karar verdigini dusunelim. En kolay yol
borclanarak yeni sUper bir oyuncu almak olacaktir. Sekil.1'deki ifadesiyle, kullp
sportif faaliyet (veya oyun) kalitesini K2'ye c¢ikardigindan birim kalite basina fiyat
dusecek dolayisiyla daha fazla izleyici maclarina gelecektir (izleyici sayisi M2
olacaktir). Bununla beraber,bu yaklasim sorunun sadece talep veya gelir kismiyla
ilgilidir. Maliyet yapisindaki degisikliklerden dolayi, her izleyici igin ortalama maliyetler
artacaktir. Ortalama maliyet egrisi OTM2 olacaktir. Her sey planlandi§i sekilde
gelisirse, kullp F fiyatiyla bilet satarken karsilastigl ortalama maliyet OA olacak ve
ABCEF alani kadar bir kar elde edecektir.

IKaliteye
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Suphesiz bu analizden farkl sonuclarin elde edilmesi de mumkuandur. Yeni futbolcu
alimindan sonra basabas noktasinda talepteki artis miktari M1M3'dar. Bu kalitenin



K1'den K3'e ¢ikmasindan dogmaktadir. Bu noktadan sonraki her menfi gelisme zarar
her muspet gelisme de kar anlamina gelecektir. Kullp planlarini gerceklestirme
imkani elde edemezse maliyetlerini duslrecek (6rnegin, sporcu satigi yoluyla) ve
uzun donemli kar kisitlamasi prensibine gore faaliyette bulunmayi tercih edecektir.

Sonuc¢

Spor kullpleri mikro ekonomide incelenen firmalardan nispeten farkh bir yapiya
sahiptir. Kar amaci temel bir davranis motivasyonu $eklinde ortaya ¢cikmamaktadir.
Dolayisiyla kar maksimizasyonu modelleri ampirik galismalarda spor sektorinin
yapisina uygun anlamli sonu¢ vermemektedir. Spor sektorindeki rekabetin yapisi
diger sektorlerdeki rekabetin yapisindan énemli dlgide farklilik gostermektedir. Farkl
maksimizasyon tercihlerinin s6z konusu olmasi nedeniyle ve sportif rekabetin
kendine has 0zelliginden dolayi, ekonomik analizler bu alanda nispi bir agiklama
glcune sahiptir. Bu nedenle, pur ekonomik analizler veya yaklasimlar bir ¢ok
durumda yaniltici Oneri ve sonuglari da beraberinde getirmektedir.

GUnumuzde spor sektdrinde degisik spor dallarinda oldugu gibi ayni spor dalinda da
bir cok konuda 6nemli farklilasma ortaya ¢ikmaktadir. Bu farkliliklar stadlarin (sportif
faaliyetlerin izlendigi yerlerin) ve sporcularin kalite ve yeteneklerine bagh olarak
ortaya ¢iktigi gibi izleyicilerin tercihleri de degisik farklilagsma sekillerini glindeme
getirmektedir. Daha agik bir ifadeyle arz ve talep agirlikli farklilasma daha belirgin bir
ozellik kazanmaya baslamigtir. Dolayisiyla, ekonomik analizlerde bu degisimlerin ve
piyasa farkliliklarinin dikkate alinmasi 6nem kazanmaktadir.

Sportif faaliyetlerin ekonomik ¢ergevesinin analizi, bu tebligde ele alinan kuluplerin davranisi ve piyasa
yapisi yaninda diger konulari da kapsamak ve degerlendirmek durumundadir. Tiketicilerin
(izleyicilerin) davranigi, devletin roll, 6zel sektérin fonksiyonunu bu tir faaliyetlerin etkinlik ve
verimliligini dogrudan ve/veya dolayl bir sekilde etkilemektedir.
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SPOR PAZARLAMASI VE SPOR SPONSORLUGU

M. Serdar TEREKLI, Hakan KATIRCI, Mert ERKAN,Evrensel HEPER

Anadolu Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

2000’li yillar yasayan gunimuz diinyasinda spor kavrami degisen dinamiklerden etkilenerek yeni bir
kimlige barinmustir. Hatta spor ile yasadigimiz bazi dinamikleri de sporun kendisi yaratmaktadir.
Gergekten de spor igerisinde olusan bu yeni kimlik sonucu spor kavrami; spor tesisleri, spor
malzemesi Ureten firmalari, spor kullpleri ve diger alanlari ile bir endUstri haline gelmigtir.

Son 30 yil igerisinde spor endustrisi tim dinyada buyuk bir gelisme gostermistir. EndUstri
icerisinde yer alan spor ile ilgili isletmeler, sportif egya Ureten firmalar, kitle iletisim araglari, spor
alanlari, stadyumlar, ticari esya ureten firmalar, oyuncular, spor takimlari ve profesyonel ligler sektérin
blyldmesini ve spor sektdrinin bir cok sektdorden daha blyUk paylar elde etmesini saglamigtir. Bunun
dogal sonucu olarak da sporun ekonomi i¢cerisindeki Gnemi giin gectikge artmis ve spor pazari adini

verdigimiz yeni bir pazar alani olusmustur.

Diger pazarlarda oldugu gibi spor pazarinda da temel hedef satistir. Spor etkinliklerinin seyirci
ve katilimci olarak bir ¢ok bireyi icine almasi ve sporun iyi bir reklam araci olmasi diger pazarlardaki
firmalarin ve isletmelerin de ilgisini gekmistir. Bu isletmeler temeli sponsorluga dayanan bir ¢gok
faaliyet ile spor pazari igerisinde yer almaktadirlar. Spor sponsorlugu “Her iki tarafin yarari igin
disaridan bir kisi veya grup tarafindan spor organizasyonlari, spor yarismalari ve spor olaylari igin

saglanan destek” olarak tanimlanmaktadir.

Bu calisma spor pazarinin karakteristiksel 6zelliklerini incelemeyi ve bir pazarlama stratejisi

olarak spor sponsorlugunu degerlendirmeyi amaglamaktadir.



SPORTS MARKETING and SPORT SPONSORSHIP

M. Serdar TEREKLI, Hakan KATIRCI, Mert ERKAN,Evrensel HEPER

Anadolu Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Nowadays the world which lives 2000 years, the sport conception influenced by change
dynamics has become a new concept. Even sports creates some dynamics that we live with sports. In
fact as a result of new concept with sport facilities and firms that produce sport things, sport clubs and
other areas.

The sport industry has developed in the last 30 years in the world. The companies of sports
that taking place in industry, sports areas, stadiums, the firms that producing trading things, players,
sport teams and professional leagues made sector bigger and sports sector getting more share than
other sectors. The result of this, the importance of sport in the economy has increased every day and

a new market has become a market called sport market.

Like the other markets, the basic aim of the sport market is selling. The sports activities
including a lot of people like spectators and players and sports being a good way of advertisement
have called firms and companies of other markets attention. These companies take place in the sports
market with a lot of activities their basis depends on sponsorship. The sponsorship of sports is defined
as a provided support for sports organisations bye a person or a group from outside for the benefit of
both sides, sport competitions and sport events.

This paper aims to examine some characteristic features of sports market and evaluate
sponsorship of sports as a marketing strategy.



Kaynaklar

10.

11.

Yavuz ODABASI, Pazarlama iletisimi, Anadolu Universitesi Yayinlari, Yayin no: 851, Eskisehir, s.
5-7, 1998.

Gliner EKENCI, Faik IMAMOGLU, Spor isletmeciligi, Alp Ofset Matbaacilik, Ankara, s. 93-94,
1998.

ilhan CEMALCILAR, Pazarlama, Beta Basim, istanbul, s. 6, 1994.

Velittin BALCI, Spor Etkinliklerinin Planlanmasi ve Organizasyonu, Bagirgan Yayinevi, Ankara, s.
5-7, 1999.

Dieter VOIGT, Ceviren: Ayse ATALAY, Spor Sosyolojisi, Alkim Yayinlari, istanbul, s.86-89, 1998.

Brenda G. PITTS, David K. STOTLAR, Fundemantals of Sport Marketing, Fitness Information
Technology, Morgantown, pp. 255-257, 1996.

Janet B.PARKS, Beverly R. ZANGER, Contemporary Sport Management, Human Kinetics,
Champaign, s.92, 1998.

Jun OGA, “Business Fluctation and the Sport Industry in Japan: An Analysis of the Sport” Industry
from 1986 to 1993”, Journal of Sport Management, Vol: 11, Number: 1, January, pp. 64-65, 1997.

Bonnie L. PARKHOUSE, The Management of Sport, McGrawHill Companies, New York, pp. 252-
291, 1996.

Phil SCHAAF, Sports Marketing, Prometheus Books, New York, pp. 30-35, 1995.

Bernard J. MULLIN, Stephen HARDY, William A. SUTTON, Sport Marketing, Human Kinetics,
Champaign, p. 6, 1993.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

Fan HONG, “Commercialism and Sport in China, Present Station and Future Expectation”, Journal
of Sport Management, Vol: 11, Number:4, October, p. 346, 1997.

Ronald E. McCarvile, Christopher M. Flood&Tobnatha A. Frouts, “The Effectiveeness of Selected
Promotion on Spectators Assesments of a Nonprofit Sporting Event Sponsor”, Journal of Sport

Management, Vol: 12, Number: 1, January, pp. 52-53, 1998.
Matthew D. SHANK, Sport Marketing, Prantice Hall, New Jersey, p. 383, 1999.

A. Gleen WILSON, “Does Sport Sponsorship Have A Direct Effect on Product Sales”, The Cyber,
Journal of Sport Marketing, Vol: 1, Number: 4, October, 1997.

Howard SCHLOSSBERG, Sports Marketing, Blackwell Business, Oxford, pp. 1-5, 1997.

Aydemir OKAY, Halkla iligkiler Araci Olarak Sponsorluk, Epsilon Yayincilik, istanbul, s. 250-301,
1998.



